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MO DAU

1. Ly do lya chon dé tai luin 4n

Chu tich HS6 Chi Minh cho rang: “Luc luong cia dan rat to. Viéc dan
van rat guan trong. Dan van kém thi viéc gi cling kém. Dan van khéo thi viéc
gi ciing thanh cong” [131, tr.234]. Cong tac dan van (CTDV) cia quan doi
truc tiép xay dung, cung ¢, ting cuong mdi quan hé doan két mau thit gitra
quan doi va nhan dén, tao nén stc manh to 16n va nhiing diéu kién thuan loi
ca vé vat chat va tinh than cho sy nghiép xay dung quan doi viing manh, hoan
thanh thang loi nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan giao pho.

Quan khu 4 ¢6 vi tri chién luoc vé qubc phong, an ninh (QP, AN) va
nhiéu tiém nang phat trién toan dién trong céng cudc ddi mai. Tuy nhién, hién
nay & mot sé noi, doi song caa nhan dan con gap nhidu kho khin; tinh trang
di dan ty do, t€ nan ma tiy, buén 1du, budén ngudi, vuot bién trai phép, cung
Véi cac van dé mai phat sinh nhu dan chii, nhan quyén, dan toc, ton gido dang
bi cac thé luc thu dich loi dung nhiam chong pha cach mang nudc ta. Thyc
hién tot CTDV s& gop phan xay dung, cung co khdi dai doan két toan dan,
xay dung co so chinh tri dia phuong viing manh va thé tran long dan viing
chic, lam that bai moi am muu va hoat dong chéng pha cua ké thu.

Nhitng nam qua, dudi sy lanh dao, chi dao cia bang uy, Bo Tu 1énh
Quan khu 4, cung Vvéi su huéng dan cia cac co quan chic ning, CTDV cua
Bo chi huy quan sy (CHQS) tinh trén dia ban Quan khu 4 da dat dugc nhitng
thanh tyu nhat dinh, gop phan xay dung dia phuong viing manh, gii viing 6n
dinh chinh tri, trat ty an toan xa hoi, phat trién kinh té, van hoa, xa hdi, cung
cd QP, AN. Tuy nhién, van con nhiing tén tai nhu: nhan thac vé tam quan
trong ctia CTDV chua cao, ddn dén mot sd noi dung, hinh thirc con nghéo
nan, thiéu su sang tao, linh hoat, cham d6i méi; viéc xay dung ké hoach, cong
tac phdi hop vai cap ty, chinh quyén dia phuong chua hiéu qua; mot sé hoat
dong chua phong pht, da dang, mirc do chuyén bién cham. ..

Hién nay, dat nudc dang budc vao ky nguyén méi - ky nguyén vuon

minh ctia dan toc, v4i sy phat trién manh mé cua tri tué nhan tao (Al), chuyén



d6i s, chuyén dbi xanh, Nghi quyét 18-NQ/TW vé tinh gon bo may, Hoi nghi
Trung uong 11 khoa XIII vé thyc hién chinh quyén dia phuong 2 cap, voi
nhitng chu truong va quyét sach 1on mang tinh lich st cia Pang, dé dan toc
chuyén minh buéc vao ky nguyén méi. Bao cao két qua hoat dong cong tac
dan van, tuyén truyén dic biét naim 2024 va phuwong huéng nhiém vu nim
2025 cta Quan khu 4 chi ra; “Tinh hinh kinh té, chinh tri, x& hoi co ban 6n
dinh nhung van tiém an nhiéu yéu té phuc tap, dic biét 1a cac thé luc thu dich
dang tang cuong chdng pha bang “dién bién hoa binh”, thac day “tu dién
bién”, “ty chuyén héa” trong ndi bo. O dia ban Quan khu 4, cac thé lyc thu
dich loi dung “dan chu”, “nhin quyén”, “dan toc”, “t6n gido” dé chdng pha
ngay cang quyét liét hon. Dac biét, mot sb linh myc cuc doan o ép dang vién
1a gido déan, chi dao lan chiém dat, xay dung co so thd tu trai phép. Tuyén
bién giéi phia Tay tiém an nhiéu yéu t6 mat 6n dinh nhu di cu tu do, vuot
bién, budn ban, van chuyén ma tiy, phdo nd, truyén dao trai phap luat; kinh té
- x4 hoi ¢ ving sdu, ving xa, ving dong bao dan toc thiéu sé (DTTS) con
nhiéu kho khan” [70].

Do vay, nang cao chat lugng CTDV cua B CHQS tinh ¢ dia ban
Quan khu 4 13 yéu cau khach quan, cip thiét trong giai doan méi. Trén co s& do,
nghién ctiu sinh lua chon dé tai: “Chdt lwong céng tic dan van ciia Bé chi huy
qudn sw tinh ¢ dia ban Quén khu 4 giai doan hién nay” dé nghién ciu.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciu

2.1. Muc dich nghién curu

Nghién ctru, 1am rd nhiing van dé 1y luan, thyc tién vé chat luong
CTDV va dé xuét cac giai phap cha yéu nham nang cao chéit luong CTDV
cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hi¢n nay.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

- Tong quan tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai luan an; khai
quat gia tri Iy luan va thyuc tién cua cac cong trinh khoa hoc d3 dugc tong

quan va xac dinh nhiing van dé luan an can tap trung nghién ctu.



- Luan giai, 1am rd CTDV va chat lugng CTDV vé 1y luan va thyc tién
d6i voi B CHQS tinh & dia ban Quén khu 4 giai doan hién nay.

- Panh gia dung thuc trang, nguyén nhan va nhiing van dé dit ra ddi voi
chit lugng CTDV cua B6 CHQS tinh & dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay.

- X4c dinh phuong huéng va dé xuat nhiing giai phap chi yéu nang cao
chat luong CTDV cua B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hién
nay dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045.

3. P6i twong, pham vi nghién ctiu

3.1. Péi twong nghién ciru

Chét lugng CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quén khu 4 giai doan
hién nay

3.2. Pham vi nghién ciru

- Luan 4n tap trung nghién ctru 1y ludn va thuc tién chat luong CTDV
cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

- Pham vi nghién ctiu, khao sat bao gdm céc tinh: Thanh Héa, Nghé
An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién - Hué. Tu liéu va so liéu tur
nim 2020 dén nam 2024

4. Co sé 1y luan, thuc tién va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so Iy luan

Luan an nghién cttu dya trén co sé ly luan cua chu nghia Mac - Lénin,
Tu twong HO Chi Minh; chu trwong, quan diém, duong 16i cua Pang vé
CTDV noi chung va CTDV cua luc Iuwong vii trang (LLVT) néi riéng.

4.2. Co sé thuec tién

Qua trinh thuc hién CTDV va chét luong CTDV cua Bé6 CHQS tinh ¢
dia ban Quén khu 4 trong lanh dao, chi dao va to chic thuc hién; cac cong
trinh t6ng két thuc tién, bao co tong két, tai lieu thu thap duoc caa nghién ciu
sinh vé CTDV va chét luong CTDV cua cac don vi trong giai doan hién nay.

4.3. Phwong phap nghién cuu

Trén co s6 phuong phap luan cua chi nghia Mac - Lénin, luan an st

dung cac phuong phap nghién ciru cta khoa hoc chuyén nganh va lién nganh,



chu trong sir dung cac phuwong phap: logic, lich str, phan tich, tong hop, diéu
tra xa hoi hoc, théng ke, so sanh va phuong phap chuyén gia.

5. Nhirng dong gop méi cia luan an

Mgt Ia, luan an hé théng, xay dung, luan giai, xac 14p o co so 1y luan
vé CTDV Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 gom: Khai niém, 5 noi dung,
6 hinh thirc CTDV cta B CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

Hai /4, danh gid mot cach khach quan, trung thuc, gop phan lam rd
thuc trang CTDV CTDV Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 tir nam 2020
dén nay. Rut ra vu diém, chi rd nhitng han ché ton tai va nguyén nhén cta uu
diém ciing nhu han ché nhiing van dé dat ra trong qua trinh tién hanh thuc
hién CTDV va chit lugng CTDV B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

Ba la, du bao, xac dinh phuong hudng, d& xuat mot sb giai phap dong
bo, toan dién, kha thi nhim nang cao chat luong CTDV B CHQS tinh ¢ dia
ban Quén khu 4 giai doan hién nay dén nim 2030, tim nhin dén nam 2045.

6. Y nghia ly luan, thuc tién cia luin an

6.1. Y nghia Iy lugn

Két qua nghién ctu caa luan 4n gop phan lam sau sic thém cac van dé
1y luan vé cong tac dan van va chét lugng cong tac dan van cua cac B chi
huy quén sy no6i chung va cua Bo chi huy quan su tinh ¢ dia ban Quan khu 4
noi riéng

6.2. Y nghia thuc tién

- Két qua nghién ctru cung cap thém cac luan ci khoa hoc gitip cac cap
uy, t6 chirc dang va cac luc luong lién quan nghién ctu, van dung va to chuc
thuc hién sat véi yéu cau thyc tién trong CTDV va nang cao chat lugng CTDV.

- Luan 4n c6 thé duoc sir dung 1am tai liéu tham khao phuc vu cong tac
nghién ctu, giang day trong cac Hoc vién, Nha truong Quan doi va Cong an.

7. Két cau cia luan an

Luan an gébm: M& dau, 4 chuong, 9 tiét, két luan, cac cong trinh khoa
hoc ctia tac gia lién quan dén luan an da duoc cong bd, danh muyc tai lidu tham

khao va cac phu luc.



Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN DPE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC LIEN
QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1.1. Céc cong trinh nghién ctu vé nhan din va cong tac van dong
nhén dan ciia cac chinh dang va dang cAm quyén

IU. V. An-Pro-Pép (1982), Vi sw nghiép bdo vé an ninh Té quéc X6
Viét [112], c6 mdi cach tiép can & goc dd khoa hoc khac nhau, trong d6 tac
gia dé cao sic manh cua nhan dan. Cuy thé, dé cap mdi quan hé chit ché, su
doan két thong nhat vé& y chi va hanh dong, vai tro cia LLVT phai luén gitr
mbi lién hé mat thiét véi quan ching nhan dan duéi sy lanh dao cua Pang,
Nha nudce. Day 1a tai liéu quy ctua cac nha khoa hoc Lién X6 ma nghién cuu
sinh ké thtra, cung c4p, bd sung cho luin 4n ctia minh.

O Lién bang Nga, c6 cudn sach Chién liroc bdo vé bién gidi quoc gia,
viing nwéc nGi thaiy, lanh hdi, thém luc dia, vimg dac quyeén kinh té va tai
nguyén thién nhién trén cac khu vuc do cua Lién bang Nga giai doan 2001-
2005 [57]. Cu thé, tac gia trinh bay nhiing muyc tiéu co ban nhat, nguyén tac
va phuong hudng phat trién trong qua trinh bao vé bién gidi qubc gia, cac
ving nuéc ndi thay, lanh hai, thém luc dja, vang dic quyén kinh té va tai
nguyén thién nhién & cac khu vyc dé trong giai doan 2001-2005. Cudn sach
nay khang dinh stc manh, vai trd cta quan ching nhan dan ¢ khu vuc bién
gidi 1a mot lyc lwgng quan trong, van dé séng con co tinh nguyén tic: “tich
cuc huy dong quan chung nhan dan cac dan toc trén bién giéi tham gia bao veé
bién gidi” [57, tr.9]. Dé phat huy vai tro ctia quan ching nhan dan tham gia
bao vé bién gidi, cac t6 chirc phai thuong xuyén 1am tét viéc van dong, thuyét

phuc ddi véi cac tang 16p trong xa hoi.



Chan Thi Puon Sa Van (2010), “Cong tac dan van ciia Pang nhan dan
Céach mang Lao trong giai doan dau tranh gianh chinh quyén vé chinh tri va
c¢6 sy hau thuan bang vii trang” [75]. Tac gia da luan giai, lam rd tdm quan
trong ctia nhan dan; bang nhitng tong két, danh gia nhitng hoat dong cua Pang
d6i vai CTDV, véi su da dang, phong phu trong doi méi, sang tao, da tac
d6ng sau rong trong quan chang nhan dan, tac dong dén nhiéu dbi tuong, thu
hut quan ching nhan dan dtng quanh Pang trong dau tranh gianh doc 1ap,
mang lai hanh phtc cho nhan dan cac bd toc Lao. Khang dinh vai trod cua
nhan déan trong gianh va giir chinh quyén dudi ngon co ciia Pang.

Bun Thoong Chit Ma Ni (2011), Pang nhdn dan Cach mang Lao lanh
dao xdy dung néng thén méi giai doan hién nay [74]. Tac gia dat ra van dé
cong tac xay dung ndng thon mai, nhitng yéu cau trong xu thé hién nay,
bang su minh chimg, can ct khoa hoc, bao gém cac quan niém, noi dung,
hinh thuc, nhitng két qua, han ché, nguyén nhan, dé xuat cac giai phap nham
nang cao nang lyc 1anh dao cia Pang nhan dan Cach mang Lao ddi véi cong
tac xay dung nong thon méi. Mot van dé noi bat 1a thay duoc sic manh quan
chung nhan dan dat dudi su lanh dao cua Pang. Pay la luan an ma nghién
ctiru sinh tham khao dé c6 cach tiép can toan dién va sau sic, phuc vu cho
nghién cuu.

Hoi dong Ly luan Trung wong (2012), Lam tot céng tic quan ching
trong tinh hinh méi - Kinh nghiém Trung Quéc, kinh nghiém Viét Nam [110].
Pay 1a tac pham gém nhiéu bai viét duoc tap hop cua cac nha khoa hoc, hoc
gia, tap trung nhiéu van d¢, trong d6 1am rd vai tro ctia nhan dan gin véi cach
mang, dugc tong két, duc rat bang 1y luan va thuc tién, trd thanh kinh nghiém
quy bau d6i véi Pang trong 1anh dao, chi dao; cac co quan, ban, nganh trong
hé théng chinh tri luén coi trong nhan dan, xay dung co s& chinh tri, xa,
phuong viing manh vé chinh tri trong su nghiép cach mang - bai hoc kinh

nghiém quy bau vé tu tuong “lay dan lam gdc”.



Truong Ba Ly (2012), Kién tri dwong 161 quan chiing, cung ¢ wu thé
chinh tri cia Pang [125], da chi rd: duong 16i quan chung chinh 1a duong 16i
co ban dé dinh hudng tu twdng, muc tiéu 1y tudng cach mang, cong tac to
chtc; noi dung co ban 1a vi quan chung, dwa vao quan ching, tir quan ching
ma ra va dén véi quan chung. Theo tac gia, bai hoc cua cach mang Trung
Quéc la: Bang Cong san dua vao nhan dan dé hoan thanh cudc cach mang
dan chi méi, thyc hién doc 1ap dan toc, giai phong nhan dan; Bang Cong san
Trung Qudc dya vao nhan dan dé hoan thanh cudc cich mang xa hoi chu
nghia, x4c 1ap ché d6 xa hoi; Pang Cong san Trung Quéc da dua vao nhan
dan dé tién hanh cudc cach mang cai cach md cia vi dai mai, phat trién mang
lai hanh phtc cho nhan dan.

Truong Duong Thing (2012), “Chi trong phat huy vai trd cua to chuc
co s& dang, cang c6 nén tang cong tac quan chung cua Pang”, Ky yéu Hoi
thao québc té Lam tot cong tic quan chiing trong tinh hinh méi - Kinh nghiém
Trung Qudc, kinh nghiém Viét Nam [168]. Tac gia chi ra cac yéu té dé di 1én
chu nghia x3 hoi, trong d6 néu bt vai trd cua cac té chuc, luc luong, dic biét
1a cap ay, t6 chirc dang c6 vai trd cang ¢, gido duc, rén luyén doi ngil can bo,
dang vién; to6 chirc dang trong lanh dao, chi dao cic co quan, ban, nganh xay
dung t6 chic dang ving manh, dic biét 1a doi véi cong tac van dong quan
chung - soi day két ni giita Pang véi nhan dan, xay dung su doan két, thong
nhat, tich cuc 1am tét cong tac xay dung Pang viing manh vé tu tuong, chinh
tri, dao duc, va luon cham lo lo1 ich cua nhan dan.

T6 chuyén dé Ban nghién ciu - giang day Xdy dung DPang, truong
Pang Trung wong Trung Qudc, Tap chi “Tan Hoa van trich”, s6 21-2006;
“Kinh nghiém cua Bang Cong san Cu Ba vé tang cuong mbi lién hé véi quan
chung” [179]. Bai viét dd dua ra van dé cho cau hoi vi sao: 1a tai sao Pang
Cong san Cu Ba trong diéu kién bua vay su kim kep cdm van cua chi nghia tu
ban ma van bao vé duoc ché do, Pang cong san van giit duoc vi tri cam

quyén dé lanh dao dat nudc vuot qua moi khé khian. Co6 rat nhiéu nguyén



nhan nhung nguyén nhin sau xa nhat 1a Bang Cong san Cu Ba luon dé cao vai
trd ctia nhan dan va gitr mdi lién hé mat thiét v6i nhan dan, ludn giit viing vi
thé uy tin cia mot Pang cam quyén. Pang Cong san dé ra nguyén tac “4 tat
ca” va dinh ra mot loat chinh sach va bién phap dam bao chic chan cho su
lién hé mat thiét gitta Pang véi quan ching nhan dan. Nhitng chinh sach cu
thé ciia Pang Cong san Cu Ba clng v&i nguyén tic “4 tat ca”, da tao ra sy gan
bo, lién hé chat ché gitra Bang Cong san va nhan dan Cu Ba, 1a bai hoc kinh
nghiém quy gia d6i véi Pang Cong san Viét Nam hién nay. Bén canh d6 co
nhiéu noi dung tham khao bé ich cho dé tai luan 4n vé ting cuong CTDV cua
Bo CHQS tinh ¢ dia ban QK4 giai doan hién nay [164].

Luu Van Son (2012), “Kién tri quan diém nhan dan 12 téi thuong, thiét
thuc lam tot cong tac quan chiing trong tinh hinh méi”, Ky yéu Hoi thao qubc
té Lam tot céng tac quan chiing trong tinh hinh méi - Kinh nghiém Trung
Quoc, kinh nghiém Viét Nam [164]. Tac gia khang dinh, cach mang mudn
thanh cong phai c6 nhan dan, vi vay phai coi trong nhiém vu nay va ludn dat
1én hang dau nham quy tu quan ching luén dimg xung quanh Pang. Dé thuc
hién thang loi muc tiéu, 1y tuéng cia Pang, can co quyét dinh sang sudt trong
lanh dao, chi dao dung dan, trong d6 ludn giit gin su doan két, gan bé mat
thiét gitra Pang voi quan ching. Tang cuong stc manh doan két, tinh than
viing chac, mdi can bo, dang vién phai xac dinh 1d cong tac phuc vy nhan
dan. Pang phai mang lai hanh phuc cho moi ngudi dan, lam muc tiéu phan
dau, tiép thu lang nghe nhan dan dé mang lai hanh phiic, 4m no cho déan toc
minh, dat loi ich cua nhan dan 1én trén hét.

Ly Trung Kiét (2011), “Kinh nghiém quy bau cua Pang Cong san
Trung Quéc vé lam tét cong tac quan ching”, bai tham luan Hoi thao quéc
té Lam tot cong tdc quan ching trong tinh hinh méi - Kinh nghiém Trung
Quac, kinh nghiém Viét Nam [118]. Tac gia tap trung dua ra bai hoc quy bau

trong céng cudC Cai cach va nhiing két qua dat dugc, trong d6 cé rat nhiéu



nguyén nhan dé thanh cong nhu vai trd cua Pang trong chim lo, su doan két
gitta Pang véi quan chung. Dé co dugc sy doan két d6, Pang ludn chiam lo
dén loi ich toan thé quan chung nhan dan, tao sy dong thuan, gido duc,
thuyét phuc dé nhan dan tin tudng vao cach mang. Luan ct bai hoc quy nhét
d6i v6i cong tac van dong quan chung nhan dan 1a khau then chot quyét dinh
dén sy thanh bai cua cach mang. N6 trd thanh bai hoc quy bau ddi véi cac
bang Cong san hién nay.

Ly Tiép (2012), Ldy ddn lam goc, cam quyén vi dan la sw thé hién tdp
trung tinh chadt va tén chi ciia Pang Céng san Trung Quac [177]. Tac gia cho
rang, Dang lay dan lam gbc, cam quyén vi dan 1a mot nguyén tic minh ching
cho su thanh cong trong su nghiép lanh dao cach mang. Trai qua qua trinh
lich sir, hun duc gia tri, truyén thong véi tu tuong ludn 1dy dan 1am gbc, cam
quyén vi nhan dan 1a ton chi, muc dich cho sy thanh cong. Khi dua ra cac
quyét sach, phai hudng toi quyén loi ciia nhan dan, tiép thu nhiing yéu cau, dé
XUit, cac hoat dong déu hudng téi xay dung xa hoi tét dep vi dan, nham dap
rng nhu cau, nguyén vong chinh dang ctia quan ching nhan dan.

1.1.2. Nhirng cong trinh nghién citu vé cong tac vin dong nhan déan
cua lwe lwong vii trang

A.A. E-pi-sép (1976), Tém tat lich sir Cong tac ding, cong tic chinh tri
trong cdc lwc lwong vii trang Lién X6 1918-1973 [2], da dé cap dén nhiéu noi
dung d6i Vi cong tac xay dung Pang. Tac gia khang dinh trong Quén doi va
Hai quan Lién X0 can c6 nhiing dang vién uu ti ciia Pang, 1a mot bo phan
trong d6i ngii ciia Pang Cong san Lién X0, guong mau, cd uy tin nham tao
anh huong trong cac hat nhan chinh tri, tdc dong tich cuc dén cac to chuc.
Cong tac chi dao thong qua cac chu trwong, duong 16i 1anh dao, chi thi, nghi
quyét cua Pang trong LLVT dugc thé hién rd rang trong moi hoat dong cua
co quan chinh tri; qua d6 thé hién vai tro giit méi lién hé gan bo mat thiét véi

nhan dan cua LLVT Lién X0.
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Hoc thuyér Mdc - Lénin vé chién tranh va qudn déi (1975) [108]; Tong
cuc Chinh tri (1998), Cong tac dang, cong tdac chinh tri trong cac luc lwong
vil trang X6 viét [183] - Dudi anh sang hoc thuyét Mac - Lénin, thong qua
viéc luan giai vé ban chat cua quan doi X6 viét, cac cong trinh nghién ctru cta
Lién X6 trudc day di khang dinh rang quan doi cac nudc xa hoi chi nghia 13
t6 chirc quan sy cua Nha nude, dit dudi su 1anh dao caa Bang, mang ban chat
giai cap cua Pang. Quan d6i d6 phai luén phan dau, hy sinh vi su nghiép, muc
ti€u, ly tuwong cia Pang, Nha nudc va nhan dan; diéu nay duogc xac dinh 1a
dic diém, nguyén tic trong viéc xay dung quin doi kiéu maoi.

Dbi Vi cac tac pham nay, tuy khong co chu dé riéng, nhung déu khang
dinh rang cac quan nhan tham gia cong tac trong cic X0 viét, cac to chuc
Pang va to chirc Comxdmoén & dia phwong 1 nhimg hinh thic tao méi lién hé
gitta quan doi va nhan dan. Viéc md rong va tang cuong that chit quan hé
giita cac co quan, ban, nganh ctia Pang trong quan doi va hai quan voi cac to
chitc Comx6mén, to chirc cong doan da gdp phan xay dung tinh than yéu
nudC Cia quan nhan; phat huy sirc manh cua nhan dan trong viéc ung ho, gitp
dd va tao diéu kién dé quan doi hoan thanh nhiém vu. Qua d6, cing ¢b viing
chéac vé chinh tri, tinh than, su tin cdy va gin bo giira quan chung va LLVT.

Chuong Tu Nghi (1986), Cong tdic chinh tri Cua Qudn giai phong
nhdn dan Trung Quoc [138]. Cubn sach trinh bay mot cach cong phu, toan
dién, khang dinh vai tro ctia Quin giai phong trong viéc phat huy tinh than
trach nhiém tuyén truyén quan ching, tao sy lién hé giita quan giai phong
V6i quan chung. Téac gia chi rd vai trd ctia quan ching nhan dan, yéu cau
LLVT phai luén gitt moi lién hé véi quan chiing nhan dan, xay duyng méi
doan két quan - dan.

Mao Chan Phat (1995), Ban vé Bién phong (Bién phong ludn) [144], da
luan giai mot cach toan dién vé cong tac bién phong cua Trung Qudc, bao

gom cac van dé quan trong vé chinh tri, kinh té, ngoai giao, quan su, vin hoa,
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dan toc tai khu vuc bién cuong va hai cuong. Tac gia nhan manh phuong
huéng, giai phap dé bo doi bién phong thuc hién tét chirc ning van dong quan
ching dan tdc ¢ bién cuong: “Bo dodi Bién phong va cac co quan bién phong
khac can to chac cho bo doi hoc tap chinh sach dan toc cia Pang, khuyén
khich can bo va chién si hoc tp ngén ngit clia cac dan toc it nguoi, bdi dudng
maot loat cot can biét noi tiéng dan tdc dia phuong, hiéu chinh sach dan toc,
biét 1am coéng tac quan chung” [1]. Bong thoi xac dinh: “Pang 1y, chinh
quyén va co quan bién phong cac cap & bién cuong can thuong xuyén di vao
quan chung dan tdc it ngudi bién cuong, ra strc tuyén truyén manh mé thé gigi
quan dén toc cta chi nghia Mac va chinh sach ciia Dang vé viéc bao vé doan
két dan toc. Phai di sdu vao cac khu vuc xa x6i, khé khan dé giai quyét kho
khan cho quan ching” [144, tr.314-315].

S6m Vay Nanh Xay Khun (2013), Céng tdc ddn van ciia cdc té chirc
co s6 dang bé doi dia phwong mién Nam nwoéc Cong hoa Dan chit Nhan dan
Lao trong giai doan hién nay [163]. Tac gia chi ra ring CTDV can dugc dic
biét quan tam, trong d6 nhan manh vai trd ctia cap uy trong cac don vi bo doi
dia phuong trong viéc thuc hién chu truong, duong 16i cua Bang vé CTDV.
Trong phan phan tich, tic gia dwa ra nhiéu nhan dinh; trong diéu kién hién
nay, bén canh thuan loi con tén tai nhiéu kho khan, bat cap do cac yéu té moi
dit ra. Tac gia cling dé xuat cac luan cu, giai phap chi yéu nham nang cao
chat luong CTDV hién nay.

San Ti Stc Cang Phu Vong (2015), Céng tdc din van cua bg déi dia
phuwong cdc tinh Tay Bac Céng hoa Dan chit Nhdn déan Lao giai doan hién
nay [161]. Pay l1a nhiém vu co ban, 1a chirc nang quan trong cua b doi dia
phuong, mang tinh chién lugc. Tac gia da phan tich, danh gid, dua ra cac
quan niém, yéu cau nhiém vy, chi ra wu diém, han ché va nguyén nhan. Pay
1a tai lidu co gia tri dé nghién cau sinh chon loc phuc vu cho phan danh gia

thuc trang.
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Kham Phay Séng Pha A Thit (2019), Céng tdc vin déng quan chiing
ngueoi dan téc H'méng trong bao dam an ninh quéc gia nwéc Céng hoa Dan
chii Nhan dén Lao [113]. Tac gia da danh gia mot cach toan dién vé cong tac
bao dam an ninh qudc gia, phan tich sau sic cac d6i tugng cu thé, dac biét 1a
dic diém cua nguoi dan toc H'mong vé van hoa, doi song, tinh than, tin
ngudng, ton gido, QP, AN tai nhitng khu vuc ba con sinh séng. Bdng thoi, tac
gia néu rd cac bai hoc thuc tién, cic bat cap trong cong tac van dong, tir d6
dua ra nhitng dinh huéng giai phap dé nghién ciru sinh tham khao.

Phong Sa May Huon Na Cham Pa (2021), Cong tdac dan van Cua cdc sw
doan thuéc Quan doi nhdan dan Lao giai doan hién nay [145]. Tac gia da khai
quat toan dién dac diém vung mién noi don vi dong quan, dac biét 1a yéu tb
dan toc, ton gido gan lién voi diéu kién thuc hién CTDV caa cac su doan
thudc Quan doi nhan dan Lao. Lu4n an dua ra cac quan niém, chi & vu diém,
han ché, danh gia ti mi cac két qua dat duge va chua dat duoc, chi ra nhitng bt
cap va tac dong cua diéu kién khach quan, tir d6 dé xuat cac yéu cau, giai phap c6
gid tri ma nghién ctru sinh c6 thé ké thira, van dung trong luan an cta minh.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU TRONG NUOC LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.2.1. Cac cong trinh nghién citu vé cong tac dan van, chat lwong
cong tac dan van cua Pang

Nguyén Ngoc Anh, Nguyén Thi Dung (2024), “Cong tac dan van &
ving dong bao dan toc thiéu sb trén dia ban tinh Dak Noéng” [3, tr.82]. Theo
tac gia, CTDV & ving dong bao DTTS ¢6 vi tri, vai tro rat quan trong, 1a mot
noi dung trong CTDV cua Pang nhim ting cudng mdi quan hé mat thiét gita
Pang voi nhan dan. Trén co so danh gia thuc trang, chi ra nhitng két qua dat
duogc, nhitng han ché, bat cap va nguyén nhan cua han ché, tac gia dé xuét
nam giai phap chi yéu ting cuong CTDV ving dong bao DTTS & tinh Dik
Nong la:
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The nhdt, nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cap ty, chinh quyeén,
Mt tran T6 qudc Viét Nam, cac to chirc chinh tri - x4 hoi, doi ngii can bo,
dang vién, LLVT va céc tang 16p nhan dan vé CTDV.

Thit hai, tang cudng va d6i méi CTDV trong cic co quan nha nudc; ra
soat, ban hanh va thuc hién tét chinh sach dan toc.

Thi ba, 16ng ghép cac chuong trinh, du 4n trén dia ban dé thuc hién muc
tiéu giam nghéo, nang cao doi séng vat chat, tinh than cia dong bao DTTS.

Thet tu, quan tam kién toan to chiic b may, xay dung doi ngii can bod
lam CTDV.

The nim, ddy manh phong trao thi dua yéu nudc gan véi phong trao
“Dan van khéo” trén cac linh vuc cua doi song x4 hoi.

Nguyén Chi Tai (2024), “Nang cao hiéu qua cong tac dan van gop
phan thuc hién thang loi Nghi quyét Pai hoi Dang bo tinh va Nghi quyét 54
ciia Bo Chinh tri (khoa XII) vé xay dung va phat trién tinh Thira Thién Hué”
[166, tr.29]. Trén co s& danh gia nhiing thanh tyu da dat dugc cuia CTDV
trong thoi gian qua, tic gia dé Xuat cac giai phap nang cao hiéu qua CTDV
cua hé thong chinh tri tinh Thira Thién Hué nham gop phan xy dung va phat
trién tinh dén nam 2030, tAm nhin dén ndm 2045 nhu sau:

The nhat, ddy manh cong tac tuyén truyén, quan triét siu sic cac chi
treong, quan diém cua Dang vé CTDV, dic biét 1a Quy ché CTDV trong hé
thng chinh tri.

Thet hai, tang cuong d6i moi CTDV, nhat 1a CTDV trong cac co quan
nha nude, chinh quyén céac cap va thuc hién dan chi ¢ co so.

Thet ba, nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac quan 1y nha nudc vé
cong tac ton gido, dan toc.

Thet tu, tham muu cap ty lanh dao, chi dao Uy ban Mt tran T6 qudc
Viét Nam va céc t6 chirc chinh tri - x4 hoi cac cap tiép tuc d6i mai noi dung,

phuong thurc tién hanh CTDV.
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Thet ném, tiép tuc day manh va nang cao chit lwong, hiéu qua phong
trao thi dua “Dan van khéo”.

Thi sdu, thuong xuyén xay dung, cung cd té chic bo may, doi ngii can bo
dan van, Mit tran T6 qudc, céc t6 chie chinh tri - x4 hdi cac cap vitng manh.

Ding Tri Thu (2012), Céng tdc ddn vin dong bao Khmer ciia cdc dang
bé xd, phwong, thi tran & Tdy Nam Bé trong giai doan hién nay [170]. Tac gia
khai quat toan dién dia ban cac xa, phuong, thi tran, vai trd cua dang bo xa
trong cong tac van dong déng bao DTTS, nhitng dac diém va nhan dinh cac
yéu té tinh hinh khu vuc, trong nudéc, thuc trang, yéu to tac dong, phuong
hudng, nhiém vu; dé xuat giai phap co gia tri, hiéu qua trong cong tac van dong
d6ng bao Khmer & cac xa, phuong khu vic Tay Nam Bo dén nam 2020. Day 1a
co s& dé nghién ctu sinh sir dung lam tai liéu tham khao lién quan dén dé tai.

Nguyén Thé Trung (2024), “Nang cao hiéu qua cong tac dan van, gop
phan phéat huy t6i da sac manh ciia nhan dan trong phat trién moi mat doi
séng kinh té - xa hoi cua dat nude” [199, tr.21]. Tac gia chi rd, trong nhitng
nam qua, dudi Sy quan tam lanh dao, chi dao cta Pang, CTDV da c6 nhiéu
cach 1am hay, sang tao, mang lai hiéu qua thiét thuc; qua do, ciing ¢6 niém tin
ctia nhan dan vao su lanh dao cia Pang va gop phan vao phat trién moi mit
doi séng kinh té - xa hoi cua dat nuge. Thoi gian téi, Pang ta xac dinh tiép tuc
thuc hién hiéu qua CTDV, gop phan phat huy tdi da sitc manh cua nhan dan
trong sy nghiép xay dung va bao vé To qudc trong giai doan méi. Tac gia dé
XUAt cac giai phap nham nang cao hiéu qua CTDV dé tiép tuc phat huy tbi da
suc manh cua nhan dan trong thoi Ky maéi. Do la:

Mot la, cac cap uy tiép tuc 1anh dao, tao su chuyén bién manh mé trong
nhan thirc va hanh dong vé CTDV cua ca hé théng chinh tri va cac tang 16p
nhan dan.

Hai la, Dang tiép tuc lanh dao, tap trung thyuc hién tét CTDV.

Ba la, tiép tuc d6i mai to chic, ndi dung, phuong thuc hoat dong cua
Mt tran T6 quéc Viét Nam va céac t6 chirc chinh tri - x4 hoi.
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Bon la, ddy manh cong tac xdy dung, chinh dén Pang; cong tac phong,
chéng tham nhiing; kién quyét, kién tri ddu tranh véi cac quan diém, luan diéu
sai trai.

Nam la, tiép tuc ddy manh cac phong trao thi dua yéu nudc, gop phan
phat huy siic manh cia nhan dan trong phat trién kinh té - xa hoi cia dat nudc
trong giai doan mai.

Sdu la, ca hé thong chinh tri phdi hop chit ché, ddng bo trong thuc hién
quy ché CTDV.

Nha xuat ban Chinh tri quéc gia Su that (2014), Ly ludn va kinh nghiém
ciia Pang Cong san Viét Nam vé CTDV [142]. Tac gia cho rang: vai tro cua
Pang trong trién khai va to chic thuc hién cong tac tuyén truyén, van dong
nhan dan 14 van dé cbt 161, xuyén sudt doi véi CTDV, nhiam xay dung tinh
than doan két gitra Pang voi nhan dan trong ddu tranh cach mang. Kinh
nghiém nay duoc vun dip thanh bai hoc “khoan thu sitc dan” - truyén thong
tt dep cua dan toc ta.

Gia tri ciia cudn sach 1a & chd tap hop cac bai viét trong nudc cé uy tin,
bang tri thirc va kinh nghiém dtc rat siu sic, toan dién trong qué trinh cong
tac vé cong tac lanh dao, chi dao CTDV. Bang 1y luan va cac bai hoc kinh
nghiém, cac tac gia cho rang van dé Ion nhat 13 mdi lién hé doan két giita
Dang va nhan dan.

Nguyén Thé Tu (2015), “Suy nghi vé thuc hanh ‘Dan van khéo’ theo tu
tuéng HO Chi Minh” [202]. Tac gia lam ndi bat tu tudng cua Bac 1a thuc hanh
lam tot cong tac van dong nhan dan mot cach khéo 1éo, phai duoc thé hién
bang nhiing viéc lam thiét thuc, nhitng cach lam hay, nhiing ndi dung, hinh
thire pht hop véi d6i tuong va thoi diém dé dat két qua tét. Nham muc dich
dan hiéu, dan tin va dan nghe, cac co quan, ban, nganh da co nhiéu cach 1am
hay, mé hinh khéo, hiéu qua thiét thyc. Py 1a tai liéu dé nghién ctu sinh st

dung phuc vu cho luan an.
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Thao Xuan Sung (2016), Xdy dung déi ngii can by ddan van nguot
DTTS trong thoi ky méi [165]. Tac gia c6 minh ching sic bén vai bé day kinh
nghiém cua ban than cling nhu ngudn tai liéu da dang, phong phi, c6 hé thdng
dé dua ra nhitng két qua, han ché, nguyén nhan trong bdi dudng can bo, dang
vién trong thoi gian qua; dé xuat hé thng giai phap khoa hoc, bam sat thuc
tién dé tiép tuc phat trién lyc luong can bo co chit luong trong thuc hién
nhiém vu. Pay 1a tai liéu c6 gia tri, 1a mot ngudn tu liéu hét stic b ich ddi véi
nghién ctu sinh quan tam, co vai trd dic biét quan trong déi voi luan an. Hién
nay van con nhiing van dé bat cap vé cong tac can bo can co giai phap phu
hop, nhat 13 & nhiing noi khé khan, phic tap.

Pham Thi Minh Tinh (2017), “Mét s6 bai hoc kinh nghiém trong
CTDV cua Pang bo tinh Pak Lik trong giai doan hién nay” [176]. Tac gia
danh gia qua trinh trién khai nghi quyét cia cap trén, cua Pang bo tinh Pak
L3k, nhitng chuyén bién tich cuc va nhirng ton tai, vudng mac hién nay; dua
ra cac bai hoc cu thé nhu: vai trd cua cip uy, cia chinh quyén, cac to chic
chinh trj - xd hoi trong tién hanh cong tic van dong nhan dan.

Nguyén Mau Linh (2017), Pang Cong san Viét Nam lanh dao CTDV ¢
Tdy Nguyén tir nam 2001 dén nam 2010 [123]. Tac gia cho rang ddy 1a nhiém
vu mang tinh cap thiét, 1au dai, khong thé tach roi, trd thanh mot nguyén tic
bat di bat dich, 1a van dé séng con. Tac gia di minh chiing vé nhitng quyét
sach mang tinh chién lugc ma Pang xac dinh véi quan diém, d6i véi Tay
Nguyén trong giai doan 2001-2010, can lam tot cong tac nam van dé QP, AN,
dia ban ¢ Tay Nguyén. Luan an chi ra nhitng phuong huéng, két qua, danh
gia dung thuc trang, yéu cau. Pic biét, da xac dinh dwoc nhiing trong tam,
trong diém dé khong nglmg ting cudng niém tin yéu ctia nhan déan, phat trién
bén vimg Tay Nguyén; trong d6 tap trung cho giai phap van dung sang tao,
cach lam hay, mang lai hiéu img tich cuc; phat huy vai tro ctia cac to chic

chinh tri - xa hoi, chiam lo x4y dung céc thon, ban viing manh, dic biét ddi véi
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ba con DTTS, cac truéng ban, nguoi 6 uy tin dé dua cac cha truong, dudng
16i ciia Pang dén véi nhan dan.

Vii Xuan Thuy (2017), Cdc tinh uy ¢ Tay Nguyén lanh dao CTDV giai
doan hién nay [173]. Tac gia cho rang: yéu t6é quyét dinh thanh bai d6i voi
cach mang dat dudi sy lanh dao ctia Pang, cho du trong bat ky diéu kién hoan
canh nao, ludn 1a gitt mdi lién hé mat thiét véi quan chung, bao dam sy doan
két, thdng nhét cho su thanh cong. Tac gia néu nhimg nguyén nhan va két qua
dat dugc trong giai doan 2010-2017 trong cong tac lanh dao cua cac tinh uy,
tur thuc trang, nguyén nhan, phuong hudng, chu truong, giai phap. Trong do,
tinh than doan két gan véi chic trach, nhiém vu cia can bo, dang vién trong
cac co quan tinh ty; thuong xuyén thyc hién tot noi dung két hop chat ché voi
cac to chic trén dia ban, trong hé thdng chinh tri, cac to chirc chinh tri - x3
hoi, cac gia lang, truong ban, nhitng ngudi c¢é uy tin trong cong dong dan cur.

Pham Thi Thanh Thuy (2024), “Két qua budc dau ciia ‘Nam day manh
thuc hién CTDV trong céc co quan nha nudc va chinh quyén céc cap’ o tinh
Thanh Hoéa” [172, tr.41]. Trén co s& danh gia khach quan két qua da dat duoc
cia CTDV ¢ tinh Thanh Héa nim 2024 chu d& “Nim day manh thuc hién
CTDV trong cac co quan nha nudc va chinh quyén cac cip”, tac gia dé xuat 6
giai phap trong tam nang cao hi¢u qua CTDV trong thoi gian toi:

Thiz nhdt, ddy manh tuyén truyén, quan triét, trién khai thuc hién
nghiém tuc, hiéu qua cac chi truong, nghi quyét, quy dinh, quy ché caa Trung
wong va cua tinh vé CTDV

Thet hai, tiép tuc cu thé héa cac chi truong, duong 16i cia Pang, chinh
sach, phap luat caa Nha nudc vé CTDV gan voi nhiém vy phat trién kinh té -
xa hoi, bao dam QP, AN

Thet ba, tiép tuc thuc hién dong bo cac giai phap cai cach hanh chinh

Thaz tue, thyc hién hiéu qua Luat Thuc hién dan chu ¢ co s trong cac co

quan nha nudc, chinh quyén cac cap
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Thet ndam, tiép tuc day manh thuc hién phong trao “Déan van khéo” trén
cac linh vuc gén v6i nhiém vu chinh tri cia cac co quan nha nudc va chinh
quyén cac cap

Thir sdu, ndm chéc tinh hinh nhan dan, nhét 1a déng bao dan toc, ton
gido, cong nhén, lao dong trong doanh nghiép, thuc hién tot cac chinh sach an
sinh xa ho1, dan tdc, ton giao, nang cao doi Séng nhan dan

Nguyén Phan Pau (2019), Céng tdc ddn vin trong dong bdao ddn tgc
Khmer Tdy Nam Bé hién nay theo tw twong Ho Chi Minh [98]. Tac gia da khai
quat mot cach toan dién, trong d6 tap trung 1am rd 1y luan va thyc tién vé tu
tuong HO Chi Minh d6i v6i CTDV. Tac gia phan tich két qua va su chuyén
bién, dong thoi dua ra nhiing van dé can khac phuc trong thuc hanh van dung
tu twong cta Nguoi. Pé xuat hé théng giai phap ddy du, mang tinh khoa hoc,
phan anh sy nghiém tic, cong phu nghién cttu cua luan an cé gia tri cao ma
nghién ctru sinh ¢6 thé tham khao, ké thura.

Ha Thi Khiét (2015), Ndng cao chdt lirong, hiéu qud CTDV ciia Pdng
trong thoi ky méi [115]. Tac gia phan tich sau sac, toan dién, khoa hoc vé
cong tac lanh dao cua bang, tao niém tin yéu, su déng thuan trong xa hoi.
Thuc tidn hién nay can c6 nhimg con ngudi c¢6 dao dirc, ¥ thirc chinh trj,
phong cach, tic phong sang tao, linh hoat, biét phat hién nhitng van dé moi
dang tac dong trong xi hoi, chua duoc giai quyét thoa dang, gay du luan
khong tot; anh hudng dén niém tin caa nhan dan ddi véi Pang. Pay 1a yéu cau
chién lwoc mang tinh 1au dai, thudng xuyén doi véi Pang. Tac gia da dé cap
hé théng giai phap, trong d6 nhan manh d6i méi, dic biét trong phuwong phép,
cach 1am va cong tac chi dao nham dat hiéu qua cao hon.

C6 Tong Bi thu Nguyén Pha Trong (2016), Lam tét CTDV, lién hé mat
thiét véi nhdan déan la truyén thong tot dep va sirc manh vé dich ciia Pang
[196], da tiép can mot cach sdu sic, toan dién Vé vai tro ctia Pang va nhan

manh day 1a gid tri truyén thong quy bau, tao nén mot khdi thdng nhat toan
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dan toc, ludn 14y nhan dan lam chu thé gan lién véi Bang. Nhimg gi tri vo
cung to 16n, cing v6i phuong huéng phat huy thé manh, khic phuc nhiing
yéu kém va cac bién phap quan trong, d3 gép phan tao nén nhitng diéu than
Ky trong qua trinh phat trién ciia dat nuéc dudi sy linh dao cia Pang. Dé
nhan déan tin yéu Pang, chinh 13 vi Pang ludn biét dua vao dén, trong dan,
nghe dan, 14y nhan dan 1am trung tim, 1am muc tiéu phan dau.

Nguyén Phti Trong (2024), “Lam t6t CTDV va lién hé mat thiét véi
nhan dan 14 truyén théng tét dep va 1a ngudn stc manh vé dich cua Pang ta”
[197, tr.30]. Pong chi C6 Téng Bi thu da chi rd: Hién nay, van dé c6 y nghia
quyét dinh dé tang cuong mdi quan hé gitta Pang va nhan dan 1a Pang phai
chim lo ddy du va sau sic dén doi song, loi ich cua nhan dan; thuc su ton
trong va phat huy quyén lam chu cua nhan dan; cung cb va xay dung to chuc
dang that trong sach, khac phuc nhitng hién tuong tiéu cuc trong can bo, dang
vién, 1am cho Pang that su xung dang 1a ngudi lanh dao va nguoi day té
trung thanh cta nhan dan. Pi véi nhiing chu truong ¢6 quan hé truc tiép toi
doi song nhan dan, cap uy dang can lang nghe y kién nhan dan trudc khi
quyét dinh. “Dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, giam sat” phai tro
thanh khau hiéu hanh dong, thanh phwong chidm cong tac van doéng quan
chung. Phai thyc hién nguyén tic; chinh sach ctua Pang phai xuat phat tir loi
ich, nguyén vong va trinh d¢ cua nhan dan. Ngay ca trong truong hop chinh
sach dung nhung dan chua hiéu, chua dong tinh thi phai ra strc tuyén truyén,
giai thich cho dan, biét cho doi dan; kip thoi diéu chinh chinh sach cho phu
hop v&i thuc tién cudc séng.

Ban Dan véan Trung wong (2017), Ky yéu hoi thao Ndng cao chdt lirong
CTDV viing dong bao DTTS va ¢6 tén gido [29], cac tac gia trong ky yéu da
dua ra nhiéu két qua dat dugc va nhiing van dé méi, trong d6 c6 van dé dan
tdc, ton gido, tinh hinh khu vuec, déng bao vung DTTS. Trong do, van dé dat

ra hién nay 1a cac thé luc loi dung chinh sach dan tdc, ton gido, tu do tin
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ngudng dé 16i kéo, xti giuc dong bao DTTS va c6 ton gido di nguoc lai cac
cha truong, chinh sach ctia Pang. Pong thoi, tai liéu ciling chi ra nhitng hiéu
qua dat dugc, trong d6 co vai trd cua cac gia lang, truong ban... Cac bai viét
dua ra kinh nghiém trong viéc tién hanh hoat dong dan van khéo, nhan dinh,
danh gia xu hudng, cac yéu té tac dong, nhirng van dé méi dit ra va yéu cau
dé xuat hé thdng giai phap déng bo. Cac bai viét du bao tinh hinh, dwa ra cac
luan cir khoa hoc vé nhiing van dé méi. Tr nhitng van dé néu trén, nghién ctu
sinh nhan thay, véi cac cach tiép can khac nhau, cac bai viét cong phu, Iy luin
sac bén, thuc tién minh ching da dang, phong phu va co gié tri khoa hoc cao.
Nguyén Vin Hung (2018), “Nang cao chat luong, hiéu qua CTDV cua
Pang trong thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi
nhap qudc t&” [111, tr.25-28]. Tac gia dua ra cac luan ct khoa hoc va cach
tiép can vé nhan dan trong xu thé hién nay, dac biét nhan manh két qua cua
hoat dong dan van d3 tao nén sitc manh khoi dai doan két toan dan toc. Tir o,
moi chu truong, duong 16i cua Pang ludn tao dugc su déng thuan, tin tuong
ciia moi tang Iop trong xa hoi; xay dung tinh than doan két giita cac to chirc
dang, chinh quyén, cac to chtrc chinh tri - xa hdi véi nhan dan. Tac gia chi 1o
yéu cau dit ra va dua ra cac bién phap mdi, trong do tap trung vao viéc cung
o, xay dung Pang vitng manh, theo dudi muc tiéu sudt doi phung sy To
qudc, phuc vu nhan dén, ludn gitt méi lién hé gan bé mat thiét voi nhan dan.
Truong Thi Mai (2021), Péi méi phwong thirc lanh dao cia Pdng doi
v6i CTDV trong diéu kién phat trién kinh té thi triwong dinh hwéng xd héi chi
nghia va héi nhdp quac té [126]. Tac gia dua ra nhitng luan diém quy bau,
g6p phan vao thanh cong ctia cong cude doi mai, tiép tuc khang dinh sau sac
tu tuong d6. Nhiéu van ban caa Pang duoc trién khai va t chic thuc hién co
hiéu qua, trong d6 tac gia trich dan: “Tiép tuc ning cao nhan thac vé doi méi
CTDV cua hé théng chinh tri, nhat 1a dan van chinh quyén, gan vai cong tac

xay dung Pang vé chinh tri, tu tudng, dao duc, td chire va can bo; gop phén
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tao ddng thuén, ting cuong mdi quan hé mat thiét gitta Pang véi nhan dan,
phat huy vai trd nhan dan tham gia xdy duyng Pang”. Pay 1a cudn sach co gia
tri ké thira, 1am tai liéu nghién ctru bd sung cho luan an.

Ban Dan vén Trung wong phdi hop véi Nxb Chinh tri qudc gia Sy that
(2023), Nhitng diém mai trong CTDV caa Pang [30]. Pay 1a tai liéu méi
dugc tong hop, duc rat va chét loc nhitng nhan thie day du, khoa hoc, cung
cap cac luan ct khoa hoc, 1y giai, phan tich nhimg diém méi trong van kién va
Quyét dinh s 23-QD/TW ngay 30/7/2021 ctia Bo Chinh tri vé viéc ban hanh
Quy ché CTDV cua hé théng chinh tri. Pay la tai liéu hét sic quan trong dé
nghién cuu sinh tham khao, phuc vu cho luan an cua minh.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ciru vé cong tac dan van, chat lwong
cong tac dan van cida lwe lwgng vii trang

B6 Qudc phong, Téng cuc Chinh tri (2001), Péi méi CTDV cuia Qudn
doi Nhan dan Viet Nam (ODNDVN) trong tinh hinh mai [58].

Tac gia dua ra nhitng van dé mai trong tién hanh CTDV va thyuc hién
chtrc nang cua doi quan cong tac, lam tot cong tac tuyén truyén van dong
nhan dan vé chu truong, dudng 16i cia Pang, vé CTDV trong tinh hinh méi.
Trong qua trinh thuc hién cong cudc doi mai, thuc hién co ché kinh té thi
trrong theo dinh hudng xa hoi chu nghia, mat trai cua n6 da va dang tac dong
khong nho dén doi sdng ctia nhan dan. Quan ddi co vai tro hét sic quan trong
hién nay, can phat huy t6t nhiém vy xay dung tinh than doan két; nhitng van
dé dat ra, nhirng thuc trang, dé xuat mét s6 bién phap dé van dung phu hop
véi yéu cau thuc tién.

Nguyén Truong Giang (2008), Céng tdc ddn vdn quan chiing la ngueoi
DTTS tham gia phong trdo bdo vé an ninh Té quéc trén dia ban huyén Cao
Léc, tinh Lang Son hién nay [102]. Tac gia chi rd nhitng didc diém tinh hinh,
dugc chiing minh, nhat 1a dbi voi ba con & nhiing noi kho khan vé kinh té,

diéu kién vé van hoa, tu do tin ngudng, con cé nhitng hu tuc vin hoa lac hau
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& vung giap bién. Trong d6 danh gia thuc trang, wu diém, han ché, nguyén
nhan va bai hoc kinh nghiém, dic biét 1a dbi véi nguoi DTTS trén dia ban
huyén Cao Lgc, tinh Lang Son. Qua nghién cuu, tham khao, nghién ctu sinh
nhan thay ddi véi dé tai vé Iy luan, mot sé giai phap co thé sir dung phu hop
voi luan an.

Pong Ngoc Chau (2011), Céng tdc dan van cia cdc don vi Qudn doi ¢
viing dong bdo theo dao trén dia ban mién Péng Nam BJ giai doan hién nay
[76]. Tac gia khai quat, danh gia day du, trong d6 di vao dic diém ving mién,
yéu cau, nhiém vu cua cac don vi, nhitng két qua dat dugc, nhiing han ché,
nguyén nhan, nhitng van dé dit ra nhu dan toc, ton giao, vung co dao. Tac gia
nhan dinh nhiig tac dong trong hdi nhap sau rong, xu hudng hién nay, nhirng
bat cap, khé khan ddi véi dong bao theo dao. Trén co s¢ do, dua ra 5 giai phap
dé van dung linh hoat, dap tmg yéu cau cua CTDV. Pay la van dé ma tac gia
nghién cttu van dung van dé dit ra hién nay dbi véi Bo CHQS tinh ¢ dia ban
Quan khu 4 c6 nhitng diém twong dong vé dong bao c6 dao lam co sd cho su
phat trién 1y ludn va thyc tién cua luan an.

Ngbé Minh Pién (2024), “B6 ddi Bién phong tinh Quang Binh day
manh phong trao Thi dua “Dan van khéo” theo Nghi quyét Dai hoi XIII cua
bang” [99, tr.28]. Tac gia chi r6 thuc hién hiéu qua Phong trao thi dua “Dan
van khéo”, xay dung “Pon vi dan van tét” khong chi gop phan dua nghi quyét
cta Pang vao thuc tién cudc sdng, ma con thé hién tinh cam, trach nhiém cua
Bo doi Bién phong tinh ddi véi nhan dan; 1a dong luc, nén tang dé mdi can
bo, chién si hoan thanh xudt sac nhiém vy, xay dung “thé tran long dan” ngay
cang ving chic, gop phan quan ly, bao vé viing chac chi quyén lanh tho, an
ninh bién gidi quéc gia. D& xuat bbn giai phap nang cao hiéu qua phong trao
thi dua “Dan vén khéo” ctia B9 ddi Bién phong tinh Quang Binh:

Mgt la, ting cudng su lanh dao, chi dao cua cap ay, chi huy cac cap; su

phdi hop chat ché, hiéu qua cua céc to chuc, luc luong trong tién hanh CTDV.
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Hai la, nang cao dén tri, “thdp sang ving bién”, tao co s& viing chic
trong CTDV.

Ba la, chung stc xdy dung, cang cb hé théng chinh tri & co s& viing
mManh, vi nhan dan phuc vu.

Bon la, tich cuc tham gia phat trién kinh té - xa hoi, “khong dé ai bj bo
lai phia sau”. Day 1a tai liéu gin voi hoat dong dic thu cua Bo doi Bién phong
trén dia ban tinh Quang Binh day Ia luc lvgng quan trong trong hoat dong va
tién hanh hoat dong CTDV lam co s& dé luan an ké thira phat trién trong xu
thé hién nay khi sap nhap luc lugng Bién Phong vao B6 CHQS tinh 1a lyc
luong nong cdt quan trong 1a vin d& méi ma luan an bd sung cho ning cao
hiéu qua chat lugng CTDV cho Bo CHQS céc tinh & dia ban Quén khu 4 giai
doan hién nay.

Ngb Xuan Lich (2015), “Tiép tuc d6i méi, nang cao chat luong, hiéu
qua CTDV cua Quén do6i, dap tmg yéu cau, nhiém vy xay dung va bao vé To
qudc trong tinh hinh méi” [122]. Tac gia danh gia CTDV caa Quan doi 1a
nhiém vu co ban, 1au dai cia cach mang nuéc ta. Tac gia tong két day du tir
nam 2010-2015, néu bat thanh tich dat dugc; danh gia, phan tich, du bao
nhitng thuan loi, kho khan, tinh hinh khu vuc, thé gidi, trong nudc va dé xuat
mot s6 chi truong, bién phap. Trong dé6 nhan manh mot s6 nodi dung, hinh
thire dé thuc day cac phong trao nhu “Dan van khéo”. Tai liéu nay duogc
nghién ctu sinh ké thira, tiép thu, tham khao, bo sung cho luan an.

Nguyén Pinh Hiéu (2019), Chat lwong Céng tac dang, Cong tic chinh
tri trong phong, chong téi pham ma tiy cia Bé dgi Bién phong ¢ cdc tinh
Bién gidi Tdy Bdc hién nay [105]. Luan 4n da khang dinh vai trd ctia hoat
dong cong tac dang, cong tac chinh tri, trong 6 nhan manh nhitng két qua dat
dugc trong qué trinh tién hanh cua Bo doi Bién phong ¢ céac tinh Bién gidi
Tay Bac. Khang dinh, trong diéu kién khé khan vé tat ca cac linh vuc, dac

biét 1a trinh d6 nhan thirc, nhitg kho khan phic tap vé ving mién. Luan an
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chi 1 tac dong cua diéu kién, nhirng thuan loi, khé khan; danh gia dung thuc
trang, dua ra phuong huéng giai quyét. Pay 1a ngudn tu liéu dé nghién ctu
sinh tham khao, phuc vu cho luan an ctia minh.

Hoang Danh Luyén (2011), “Thyc hién tét CTDV ving dong bao
DTTS & dia ban Quan khu 17 [124, tr.17-20]. Tac gia tiép can kha bai ban
trong tién hanh hoat dong dan van, nhitng két qua dat dugc minh chung cu
thé, chi ra wu diém, han ché, nhitng yéu té tac dong hién nay. Tir nhitng van
dé trén, tac gia luan giai nhitng nguyén nhan can khic phuc, néi dung cach
lam, bién phap dé to chuc, thuc hién trong diéu kién dic thu, doi twong 13 ba
con ving sdu, vung xa, noi dac biét khé khan vé diéu kién ¢ Quan khu 1,
nham mang dén su tin tuong tuyét doi vao cac chu truong, duong 16i cua
Dang, chinh sach phap luat caa Nha nudc.

Tong cuc Chinh tri (2015), Mét s6 chuyén dé vé CTDV, tuyén truyén
dac bi¢t trong OPNDVN [192]. Day la tai liéu duogc bién soan cong phu, khoa
hoc. Pua ra luan cir vé chiic ning, nhiém vu ctia quan di trong tham gia giup
dd co s¢ chinh tri xa, phuong, thi tran; nhitng két qua, kinh nghiém cua cac
t6, doi cong tac bam nam co s&; cong tac phdi hop cua luc lwong chuyén trach
lam CTDV cua quan doi vdi cac co quan dan van cia dia phuong; xay dung
khu vuc phong thu, chién dau bao vé tri an; cong tac xdy dung van kién,
huéng dan bao dam dinh huéng chinh tri va nhitng yéu cau dat duoc. Khang
dinh vai trd cta cac to chuc dang, té chuc chi huy, cic co quan, ban, nganh,
nhat 13 luc luong nong cbt tich cyuc, dé xuat nhiéu cach 1am hay véi sy linh
hoat, sang tao trong diéu kién méi.

Tran V& Diing (2023), “Quén khu 4 day manh CTDV trong tinh hinh
ma&i” [83]. Tac gia tap trung danh gia mdt cach toan dién, dé cao vi tr, y
nghia cta bo d6i dia phuong trong tién hanh cac hoat dong CTDV c6 hiéu
qua. Bang nhiéu luan ct, bang két qua dat duoc, bang sb lieu minh chung

nhitng han ché va nguyén nhan, tac gia dua ra 4 giai phap nham nang cao chat
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lugng CTDV cua LLVT trong tinh hinh méi. Tac gia cho rang day 1a ndi
dung quan trong, 1a nhiém vu ma cac don vi Quan khu 4 ludn tich cuc, chu
dong nam bit tinh hinh dia ban, sat dan, ndm déan, nghién ctu bd sung tham muu
cho cép trén c6 chi truong, bién phép 1anh dao sat diing. Yéu ciu trén can c6 su
d6i moi, sang tao, phat huy truyén théng ciia cac don vi & Quan khu 4.

Nguyén Viét Khoa (2018), Pdng b Qudn khu 1 lanh dao CTDV tir
nam 2003 dén nam 2013 [116]. Luan an da khai quat toan bo giai doan tir
2003-2013 cua bang bo Quan khu 1. Trong do, tac gia tap trung luan giai,
phan tich sau sic cac két qua dat dugc bang nhiing con s6 minh ching, 1am
noi bat hiéu qua, chat luong cia CTDV, nhan manh ban linh chinh tri, 1ap
truong, tinh than doan két, ¥ chi cach mang, chuyén mén nghiép vy, phuong
phap, tac phong cong tac trong qua trinh thyc hién nhiém vu dugc giao. Tac
gia cling danh gia nhimg kho khan, thuan loi, phuong huéng va hé théng giai
phép. Pay 14 nhiing giai phap ma nghién cau sinh nhan thiy co6 gié tri trong
ké thira, van dung vao hé théng giai phap tham khao.

Ng6 Thanh Hai (2021), “Thyc tién CTDV cia Quan doi bac bo moi
xuyén tac, chia r& méi quan hé doan két quan - dan” [103, tr.33-36]. Tac gia
cho rang trong qua trinh hinh thanh va phat trién ctua quan doi, luén gin bé
mat thiét v&i nhan dan. Vi vdy, luén quan tim xay dung tinh doan két quan -
dan nham giit vimg an ninh chinh tri, QP, AN, ngin chan kip thoi 4m muu
“dién bién hoa binh”, chia ré khéi dai doan két toan dan tdc. Thuong xuyén
trau doi Kién thue, trinh do, ning lyc nhan thite “trong dan, gan dan, hiéu dan,
hoc dan va co trach nhiém v&i nhan dan”, thuc hién “dan biét, dan ban, dan
Kiém tra, dan thy hudng”, déng thoi thuc hién co hiéu qua cong tac phdi hop
gitra cac LLVT trén cac dia ban.

Nguyén Tién Diing (2012), Hoat déng tham gia xdy dung co sé dia
phuwong vieng manh Cua cdc don vi quan doi trén dia ban Tdy Nguyén giai

doan hi¢n nay [82]. Tac gia da nghién ctru lam rd mét cach co ban, chuyén



26

sdu vé hoat dong cua cac don vi quan doi trén dia ban Tay Nguyén giai doan
hién nay. Trén co s& nghi quyét cua cip trén dé ra, can cir vao chic ning,
nhiém vu “ddi quan cong tac”; tir kinh nghiém thyc tién hoat dong, tac gia
cho rang cac don vi quan doi trén dia ban Tay Nguyén phdi két hop gitta cac
luc luwong, cac td chirc & cac xa, phudng, thi tran, tao sy thong nhat, gop phan
cung cb, xay dung cac xd, phuong, thi trin trén dia ban Tay Nguyén giau vé
kinh té, vitng manh vé chinh tri, phét trién toan dién, bén viing. Pay la tai liéu
ma tac gia c6 thé khai thac thém cho luin an ctia minh.

Nguyén Thi Phuong (2021), Céng tdac dan van cua luc lwong Céng an
nhdn dan giai dogn hién nay [146]. Luan 4n di néu bat su can thiét, lam ro
khai niém va ndi ham néi chung vé CTDV cua luc lugng Cong an nhan dan
néi riéng. Bong thoi, dua ra 1y luan bao gom khai niém, ndi dung, vai tro, dic
diém, danh gia dung thuc trang CTDV cua luc lugng Coéng an nhan dan,
nguyén nhan va kinh nghiém, dy bao tinh hinh va dé xuat 6 giai phap kha thi
dén nam 2030. Pay 1a luan an c6 nodi dung kha chit ché ma nghién ctu sinh
ké thira, bo sung cho luan an ctia minh.

Nguyén Vin Gau (2022), “Toan quan tiép tuc day manh CTDV trong
tinh hinh moi” [101]. Bai viét da khai quat mot cach kha toan dién, téng két,
chi ra nhitng van dé bat cap can thao g& va yéu cau dit ra. Tac gia danh gid cu
thé nhitng han ché nhu: su thiéu linh hoat, sang tao trong tién hanh cac hoat
doéng; cong tac nam bat, xi Iy moét sb nhiém vu chua nhip nhang; kinh
nghiém, tac phong cong tac, thuc hién chuc trach nhiém vu chua cao,... Tu
thuc trang trén, tac gia da dua ra mot s6 bién phap, phuong hudng nhiém vu,
tu tuong chi dao. Pay 1a tai liéu duoc viét bai tac gia 1a can bo c6 trinh do,
kién thirc toan dién, kinh nghiém thuc tién trong quan ddi, rat dang dé nghién
ctru sinh tham khao, nghién cttu phuc vu cho luan an cua minh.

Tran Viét Nang (2023), “Phat huy vai tro ctia Thanh nién Quén doi
trong pho bién, gido duc phép luat, van dong nhan dan chap hanh phép luat tai
co s0” [137, tr.32]. Tac gia nhan manh: Tham gia pho bién, gido duc phap
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luat, van dong nhan dan ché\p hanh phap luat vira 1a vinh dy, vira 1a trach
nhiém cua Thanh nién Quan doi, gbp phan nang cao nhan thirc, y thic chip
hanh phéap ludt cho nhan dan; tao dong luc, sttc manh téng hop thuc hién
théng loi cac muc tiéu kinh té, van hoa, xa hoi, QP, AN; tang cuong tinh cam
gan bo, doan két quan - déan, t6 tham hinh anh, pham chét cao dep “B6 d6i Cu
Ho” thoi ky méi.

Tac gia dé xuit cac giai phap phat huy vai tro ctia Thanh nién Quan doi
trong phd bién, gido duc phap luat, van dong nhan dan chip hanh phap luat:

Mgt la, cap uy, chi huy, chinh uy, chinh tri vién va co quan chinh tri
cac cap tiép tuc quan tAm lanh dao, chi dao, hudng din, dinh hudng va tao
diéu kién thuan loi dé t6 chirc doan va can bd, doan vién, thanh nién phat huy
vai tro xung kich, sang tao, thuc hién hiéu qua Dé an.

Hai la, thuong xuyén cu thé hoa cac vin ban chi dao, huéng dan thuc
hién cua cap trén bang nhitng noi dung, giai phap sat vai thuc tién co quan,
don vi va dia phuong dé t6 chuc thuc hién hiéu qua Dé an.

Ba la, tang cudng phdi hop gitra cac to chic trong don vi Voi cap uay,
chinh quyén, doan thé, nhan dan dia phuong noi déng quan hodc 1am nhiém
vy, nhat 1 véi t6 chirc doan dia phuong, don vi két nghia trong viéc huy dong
nguon lue, phuong tién thuc hién Bé an va lua chon ndi dung, hinh thic phd
bién, gido duc phap luat.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH
PA CONG BO VA NHUNG VAN PE PAT RA LUAN AN CAN TIEP TUC
GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién cttu ciia cac cdng trinh khoa hoc ¢é
lién quan dén dé tai luin an

Qua khao sat, cac cong trinh nghién ctru di cong bd cua cac nha khoa
hoc, tac gia trong va ngoai nudc rat phong phii, da dang véi nhiéu hinh thirc

khac nhau nhu sach, dé tai nghién cttu khoa hoc, luan an, bai viét, bai ding
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cac hoi thao, tap chi... Dudi nhiéu goc do tiép can, trén nhiéu linh vyc, ddi
tuong, pham vi nghién ctru khac nhau, cic cong trinh da 1am ndi bat:

MGt la, cac cong trinh trong va ngoai nude déu khing dinh vi tri, vai tro
quan trong caa CTDV, c6 nhiéu cach tiép can khac nhau nhung cin ct vao
diéu kién, muc tiéu, pham vi nghién ctu, gan voi nhiém vu chinh tri dua ra
cac khai niém, luan giai chu thé, ddi tuong, ndi dung, hinh thirc, phuong phap
cach thirc tién hanh, yéu td quy dinh, tiéu chi danh gia, phuong huéng. Pay 1a
nhitng cong trinh, nguon tai liéu phong phii dé nghién ctiu, van dung phuc vu
trong thoi gian viét luan an.

Hai la, nguon tai lidu cac cong trinh trong va ngoai nudc vé CTDV va
chat luong CTDV cua cac dang phai, LLVT bam sat thuc tién, bao gom
nhitng két qua dat dugc va nhitng han ché, nguyén nhan cua nhitng wu diém,
han ché, dua ra cac nhan dinh mot cach khoa hoc, ¢ gid tri. Trong 6, khi
ban vé chat luong CTDV, cac nha nghién ciru di dua ra phan danh gia thuc
trang rat khoa hoc, phan tich sau sic, da dang trén co sd cac tiéu chi. Chinh vi
viy, day 1a nhiing tai liéu dé nghién ctru sinh tham khao, chat loc va van dung
vao qua trinh khdo sat, danh gia thuc trang.

Ba la, cac tac gia, nha khoa hoc trong va ngoai nudc, dac biét 1a cac
nha khoa hoc trong Quan ddi, trén co sé 1y luan va thuc tién, xay dung hé
thdng cac giai phap nang cao hiéu qua CTDV va chat lugng CTDV mét cach
dong bo, toan dién, khoa hoc, c6 gia tri, tinh thuyét phuc cao, phu hop Vvoi
thuc tién. Pay 1a nhiing tai lidu c6 gia tri ma nghién ciu sinh ¢ thé van dung,
ké thira dé nghién ctru, tham khao phuc vu cho viéc dé xuit cac giai phap.

Bon la, qua tim hiéu nghién ciu cho thay c6 kha nhiéu cong trinh
nghién ctru dudi goc do tiép can cua khoa hoc vé CTDV; nhung chua c6 cong
trinh khoa hoc nao tiép can nghién ctru dudi goc do khoa hoc chinh tri. Tuy
nhién, nhimg tai liéu trén 1am co s&, minh ching dé van dung, phat trién, bd
sung cho phan 1y luan, trong danh gia thuc trang, xac dinh phuong huéng, cac

giai phap chu yéu tir ndm 2030 va tam nhin dén nam 2045.
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Tom lai, cac cong trinh va tai liéu noi trén dong gop nhiéu vé mat khoa
hoc. Tuy nhién, qua khao sat, chua cé cong trinh khoa hoc nao nghién ctu
chuyén sau, mot cach toan dién, hé théng vé “Chat lugng CTDV cua B
CHQS tinh ¢ dja ban Quan khu 4 giai doan hién nay”. Vi vay, dé tai luan an
tién si cua nghién ciru sinh 1a van dé mai, khong trung 13p véi nhimg cong
trinh khoa hoc da nghi¢m thu, cong bo.

1.3.2. Nhitng van dé dit ra luan an can tiép tuc giai quyét

Trén co sé tong quan, khao sat, danh gia toan dién cac tai liéu, cong
trinh ciia cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc c6 lién quan dén dé tai, luan
an, xuat phat tir muc dich, nhiém vy, pham vi, ddi twong, huéng khai thac va
nghién ctitu cua luan 4n, dong thoi xin ¥ kién cac chuyén gia, nghién ciru sinh
x4c dinh mot s6 ndi dung sau:

Thit nhat, nghién ctru 1am rd dac diém, vai trd, yéu té quy dinh, tiéu chi
danh gia, xay dung cac quan niém, luan giai ndi ham “Coéng tac dan van cua
Bo CHQS tinh & dia ban Quén khu 4”, “Chat lugng CTDV cua Bo CHQS tinh
¢ dia ban Quéan khu 4”.

Thet hai, diéu tra thuc tién, thu thap cac tu liéu, s6 liéu va nhan dinh,
danh gia cua cc cap Uy, co quan chirc ning, dua ra nhan dinh tir d6 1am rd vu
diém, han ché va nhitng nguyén nhan van dé dat ra.

Thet ba, du bao nhiing yéu té tac dong dén CTDV va chét luong hiéu
qua hoat dong cong tac dan van; nhitng yéu t6 khach quan va chi quan. T
d6, xac dinh phuong hudéng nang cao chit luong CTDV cua B CHQS tinh ¢
dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay.

Thet tir, d& xuat hé thong giai phap dong bo, toan dién, kha thi nham
nang cao chat lugng CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai

doan hién nay.
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Tiéu két chwong 1

Cong tac dan van cua B CHQS tinh ¢ dia ban Quéan khu 4 1a nhiém vu
chién luoc, 12 mot trong nhitng cong tac co ban, gan lién véi Bang Cong san
Viét Nam noi chung va sy nghiép bao vé Té qudc cia Bo CHQS tinh ¢ dia
ban Quén khu 4 no6i riéng.

Duéi nhiéu goc dd khac nhau, trén timg linh vuc cu thé, cac cong trinh
cua cac nha nghién cttu, nha ly luén da luan giai, lam sang to tur 1y luan dén
thuc tién, va hé théng hoa c6 tinh ddng bo d6i voi cac giai phap, quy ché thuc
hién, vé cong tac can b, co ché chinh sach co gia tri van dung cao. Cac cong
trinh nghién citu trong va ngoai nudc cho thy su quan tdm ctia cac nha khoa
hoc, nha 1y luan vé vai tro ctia quan chiing nhan dan, vé vai tro ciia Pang doi
véi hoat dong CTDV.

Céc cong trinh di téng hop, phén tich, khai quat két qua trong va ngoai
nuéc; chi rd ddi twong, noi dung, pham vi, nhom cong trinh ddi véi CTDV va
chat luong CTDV. Pay 1a co sd dé thuc hién luan an mot cach hoan chinh.
Phan tong quan 1 nhitng tai liéu trong va ngoai nudc, nhém nghién ciru tong
két ca vé 1y luan va thuc tin, yéu cau dit ra lam co sd dé nghién ctru sinh ¢o
phéng kién thirc va cach tiép can toan dién hon, dé kip thoi bd sung, nghién
ctiu, ké thira, chon loc, tranh su trung lip, xac dinh rd van dé, ddi tuong,
pham vi, nhiing van dé& ma cac luan an, dé tai trude chua dé cap dén, dé xac

dinh cho luan an ctia minh tiép tuc nghién curu tiép theo.
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Chwong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN, THUC TIEN VE CHAT LUQNG
CONG TAC DAN VAN CUA BQ CHI HUY QUAN SU TINH
O PIA BAN QUAN KHU 4

2.1. BO CHI HUY QUAN SU TINH VA CONG TAC DAN VAN CUA
BO CHI HUY QUAN SU TINH O PIA BAN QUAN KHU 4

2.1.1. Pia ban Quan khu 4 va B chi huy quan sw tinh é dia ban
Quaéan khu 4

2.1.1.1. Khdi qudt vé tinh hinh cdc tinh ¢ dia ban Qudn khu 4

Quan khu 4 dugc thanh 1ap ngay 15/10/1945 trén dia ban gom co cac
tinh Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Tri, Thira Thién Hué, véi dién
tich 51.328,69 km? (chiém 15,5% téng dién tich ca nudc) va dan s
11.141.565 ngudi (chiém 11,3% tong dan sé ca nudc), binh quan 216
nguoi/km?. La noi cu tra cua 25 dan toc khac nhau (Thai, Muong, Tay, Mong,
Bru - Van Kiéu...), dan cu sinh song tir Péng sang Tay ctia diy Truong Son,
phan bd khong dong déu, ngudi Kinh tap trung chu yéu ¢ phia Pong, ving
dong bang ven bién [1].

Dia hinh noi day kéo dai tir Thanh Hoa vé phia Nam dén Thira Thién
Hué, khu vuc phuc tap, hiém tré véi cac day nai xen k& dong bang trung du,
1a vanh dai chién lugc vé kinh té va quan su, c6 hé thong giao thong trong yéu
gom duong sat Bac - Nam, duong bo qubc 16. Pia ban Quén khu 4 phia Bic
giap trung du va mién nii Bac Bo, dong bang séong Hong, phia Nam giap
duyén hai Nam Trung B9, phia Tay giap day Truong Son va Lao, phia Dong
giap Bién Pong (Vinh Bac Bo). Khi hau nhiét d6i gié mua am, gié Lao hanh
kho, thién tai khac nghiét véi lii lut, han han thuong xuyén xay ra, doi séng

nhan dan con nhiéu kho khin, chil yéu canh tac nong nghiép [73].
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Vé kinh té

Pia ban Quan khu 4 tap trung nhiéu loai khoang san nhu da véi, quing,
1a trung tam kinh té khu vyc Bac Trung Bo voi cac khu cong nghiép & Vinh,
Thanh Hoéa. Vé phat trién nong, 1am, ngu nghiép va dich vu bién, khu vyc nay
c6 tiém nang phat trién manh mé véi diéu kién thuan loi, dién tich dat phu
hop dé hinh thanh cac khu chuyén canh cdy cong nghiép lau nim nhu: mia
(Thanh Hoéa), ché (Nghé An),.... Cac cira khau quéc té Viét - Lao (A Dét, Cau
Treo, Cha Lo, Lao B4o), bo bién dai va giao thong van tai dudng bién thuan
loi, tao diéu Kién cho budn ban, xuit nhap khau, phat trién du lich va céc
nganh miii nhon.

Tuy nhién, doi séng nhan dan con nghéo, phét trién chua dong déu,
tbc do phat trién cham so véi tiém ning. Co sé ha ting chua dong b, trinh
d6 dan tri con thap, cuoc song nhan dan con nhiéu kho khan, nhat 13 ving
sau, ving xa, ving dong bao DTTS. Bén canh d6, nhu cau cudc séng ngay
cang cao, su bung nd cua khoa hoc - cong nghé, van dé cong an viéc lam,
chinh sach an sinh x4 hoi con nhiéu bat cap, ty 18 that nghiép cao, hién tuong
vuot bién lao dong trai phép van dién ra, anh huong truc tiép dén cong tac
bao dam QP, AN.

Thuc té cho thay day 1a ving dat giau tai nguyén thién nhién, co vi tri
dia - chinh tri chién lugc vé QP, AN, dong thoi ciing 13 dia ban dé bj cac thé
lyc thu dich loi dung kich dong cac hoat dong chong pha.

Do d6, can phai néu cao tinh than trach nhiém, quan tri€t cac chu
trwong, chinh sach ctia Pang va Nha nuéc vé phat trién kinh té, xa hoi, QP,
AN, nham thuc day su phat trién bén vitng cho ting tinh trén dja ban, dap tng
yéu cau nhiém vy bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi. Hién nay, trén dia ban
Quan khu van con 149 xi thuoc dién dic biét khé khan, véi 121.655 ho can

nghéo va 91.971 ho nghéo [7].
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\Vé chinh tri

Pai séng an ninh chinh tri cua nhan dan ¢ dia ban Quan khu 4 co ban
6n dinh, nhan dan luon tin tudng vao bang, Nha nude, doan két gén bo tinh
quan dan ludn duoc giit vimg, gop phan to tham truyén théng LLVT dia
phuong trong su nghiép d6i mai. Cac tinh bam sat muc tiéu, nhiém vy, khong
phan biét dan tdc, ton gido, cing doan két thi dua phat trién qué huong.

Tuy nhién, & mot sb to chuc, chat luong lanh dao, kha nang diéu hanh,
quan 1y con bat cap; noi bo chua thuc sy doan két; trinh do nhan thuc, giac
ngod con yéu; cong tac phat trien Pang con han ché, ty 1é dang vién con thap,
mot s6 lang, ban chua cé chi bd; hoat dong con mang tinh mua vu, chua co su
d6i méi sang tao can thiét dé thiic day phong trao thi dua hiéu qua.

Vé vin héa - xd hoi

Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 ndm trén ving dat giau truyén
théng lich str van hoa, vdi cac di san van hoa dan gian dic siac nhu: Ho song
Ma (Thanh Hoéa), Ho vi giam (Nghé Tinh), Ho khoan (Quang Tri), Ho mai
nhi (Quang Tri, Tri Thién), ho Hué.

Dia ban c6 4 di san vin hoa thé gigi: Thanh nha Hd (Thanh Hoa), Quan
thé di tich c6 d6 Hué, Nhi nhac cung dinh Hué... va nhiéu danh nhan vin hoa,
anh hung dan toc. Cac khu du lich, vuon qudc gia (Bén En, Pu Mat, Vi
Quang, Phong Nha - K¢ Bang, Bach M#) cting hé thong giao thong dudng bo,
duong sat, duong hang khong va cac cang bién quan trong (Nghi Son, Viing
Ang, Cira Lo, Chan May) tao thuan loi cho phat trién kinh té - xa hoi.

Céc phong trao nhu “Xay duyng lang ban van hoa”, “Gia dinh van hoa”
duoc déy Manh, trinh d§ dan tri dugc nang cao, nhiéu lang ban c6 truong tiéu
hoc, tram y té. Dan sb dia ban Quén khu 4 da dang vé dan toc: dan toc Kinh
chiém 69,15%, dong bao DTTS chiém 31,85% (Thai, Muong, Tay, Dao,
H'Mong, Bru - Van Kiéu, Tho, Kho Mu...). Cac DTTS song chil yéu ¢ ving

sau, vung xa, bién gioi.
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Tén gido chi yéu gom: Thién Chua gido (1,45% dan sd), Phat giao
(24,65%), Pao Tin Lanh (1,15%), ngoai ra con ¢6 1.957 ho vai 7.709 tin dd
theo cac ta dao, dao la [4].

Tuy nhién, sy chénh 1éch vé diéu kién sdng giira trung du dong bang va
ving cao, giita thanh thi va néng thon con 16n; hién tuong truyén dao trai
phép, ta dao, hu tuc lac hau van ton tai; cong tac y té, chinh sach dan sb - ké
hoach hoa gia dinh con nhiéu han ché, anh huong dén CTDV cia Bo CHQS
tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

Vé qudc phong, an ninh

Céc tinh ¢ dia ban Quan khu 4 13 khu vuc trong yéu trong thé tran phong
tht quéc gia, duge coi 1a “phén gidu” ctia T6 qudc tir ngan xua, 14 noi xuét phat
caa nhiéu cudc khai nghia 16n va gan lién vai lich sir dau tranh gitt nudc.

Hién nay, Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giir vai tro quan trong
trong viéc bao dam an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén dia ban rong
l6n, da dang vé dan toc, ton gido va tiém an nhiéu yéu té phuc tap. Bén canh
d6, tinh hinh méi phat sinh nhiéu van dé nhu: vuot bién trai phép, budn lau,
budn ngudi, ma tay, truyén dao trai phép, khiéu kién dong nguoi, thién tai, té
nan xa hoi...

Nhitng van dé d6 tac dong manh m& dén CTDV va chét luong CTDV
ctia B CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4, doi hoi sy phdi hop chit ché, bao
dam day du trang thiét bi, co s& vat chat, kinh phi, ché do chinh sach; dong
thoi ddy manh cac phong trao thi dua yéu nudc, tao suc lan toa manh mé, gop
phan xay dung thé tran quéc phong toan dan vitng chac tir co so lén tinh va
Quan khu 4.

2.1.1.2. By chi huy qudn sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4

* Quan niem

Cin ctr Nghi dinh s6 104/2008/NB-CP, ngay 16/9/2008 cua Chinh phu
vé “Quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau té chic cia Bo Quoc

phong” va thuc tién hoat dong cua Bo CHQS tinh, c6 thé quan niém:
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Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 la 16 chirc quan sy dwoc thanh lap
theo don vi hanh chinh ccfp tinh, la co quan qudn sy dia phwong truc thugc
Quan khu 4. B¢ CHQS tinh chju su lanh dao, chi dao cua Pang uy, Bo Tuw
|énh Qudn khu va dat dudi sw lanh dao, chi dao, diéu hanh cia cap uy, chinh
quyén dia phwong cing cdp, ¢é nhiém Vu tham muu cho Hoi dong nhén dan,
Uy ban nhdn dén tinh Vé cdac hoat ddng qudn sw, dong thoi té chic, chi huy
lue lwong thuge quyén dé gii vitng an ninh chinh tri ¢ dia phwong.

T6 chire, bién ché

T6 chirc caa B CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 gém c6: Thanh Hoa,
Nghé An, Ha Tinh, Quang Tri, Thira Thién Hué. T6 chuc chi huy Bo6 CHQS
tinh gdm: Chi huy trudng, Chinh ty, Pho chinh ty, Pho chi huy truéng kiém
Tham muu truéng, va Pho chi huy truéng.

Vé té chire Pang: Theo Quy dinh sé 332-QB/TW ngay 24 thang 6
nim 2025 cua Ban Chap hanh Trung wong vé “To6 chuc Pang trong
QDBNDVN”, ¢ co quan quan sy va don vi by doi dia phuong tinh, thanh phé
truc thudc Trung wong s& lap Pang bd quan su tinh, thanh phd truc thudc
Trung wong, dit dudi su lanh dao truc tiép vé moi mat cua tinh ay, dong thoi
chap hanh nghi quyét ciia Pang tly quan sy cap trén vé nhiém vu qubc phong
va cong tac quan su dia phuong. Theo d6, Pang uy quan su cac tinh & dia
ban Quén khu 4 gém cac dong chi uy vién cong tac trong Pang b quén sy
tinh do dai hoi cung cap bau, c6 sé lugng tir 13 dén 19 uy vién. Cac dong chi
Bi thu tinh ty, Phé Bi thu tinh ty, va Chu tich Uy ban nhan déan tinh duoc
Ban Thuodng vu tinh uy chi dinh tham gia. Pong chi Bi thu tinh y tryc tiép
lam Bi thu Bang uy quan sy tinh.

Pong chi chi huy truéng, chinh uy bo chi huy quén sy tinh tham gia
ban chap hanh dang bo tinh; trong d6, déng chi chi huy truéng tham gia ban
thuong vu tinh uy.

Cac ddng chi dugc ban thuong vu tinh uy chi dinh tham gia dang uy
quan su tinh thuc hién cac nhiém vy, quyén han caa cap uy vién (trir quyén
tng ctr); thuc hién ché @6 sinh hoat theo quy ché lam viéc cia dang uy quan
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su tinh; tham gia dang uy quan sy tinh tir khi dugc ban thuong vu tinh uy chi
dinh va két thic khi thoi git chac vy bi thu tinh uy va cha tich uy ban nhan
dan tinh.

Dang uy quan sy tinh c6 nhiém vu: Dé xuit ndi dung 1anh dao va giup
cap uy dia phuong chi dao, huéng dan, kiém tra cap xa, cac nganh thyc hién
nhiém vu quan sy, quéc phong, bién phong (noi cé bién gidi) va chinh sach
hau phuong quan doi tai dja phuong minh theo nghi quyét cua dang uy quan
su cap trén, nghi quyét ctia Pang uy Bo d6i Bién phong. Lanh dao moi mat
co quan quan su cung cap va cic don vi bo doi dja phuong, bd do6i bién
phong thudc quyén thuc hién thang lgi moi nhiém vu do cap uy dia phuong
va cap uy, ngudi chi huy cap trén giao.

Vé té chirc quan chiing va héi dong qudan nhdn: Bo CHQS tinh c¢6 hoi
d6ng quan nhan, doan thanh nién, phu nit (cin ct vao thuc tién néu c6 du sb
lugng doan vién, hoi vién theo quy dinh).

Cac co quan chirc nang va don vi truc thugc Bo CHQS tinh gém:
Phong tham muu, Phong chinh tri, Phong hau can - ky thuat, Van phong Bo
chi huy, Thanh tra - quéc phong, Uy ban kiém tra Pang, Ban tai chinh va
Trung doan bd binh - khung thudng tryc.

Chirc nang, nhiém vu

Chitc nang

Tham muu, dé xuat véi Thuong vy, Pang ty, Bo Tu 1énh Quan khu;
cap uy, chinh quyén dia phuong cung cip vé chu truong, bién phap nham
thuc hién duong 16i, nhiém vu quan sy, qudc phong, bao vé T6 qudc Viét
Nam xa hdi chu nghia trén dia ban tinh va thyc hién chiic nang quan ly nha
nuéc vé linh vuc quan sy, qudc phong & dia phuong.

T6 chuc xdy dung, quan 1y, chi huy, diéu hanh co quan, don vi va
LLVT thudc quyén viing manh, sin sang chién dau, chién dau va thyuc hién

cac nhiém vu quan sy, quéc phong trén dia ban tinh.
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Nhiém vu

Tham muu cho Thuong vu, Pang uy, Bo Tu 1énh Quan khu; Tinh 1y,
Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan tinh thyc hién nhiém vu quan su,
quéc phong.

Tham muu, dé xuat chu truong, bién phap, 1anh dao, chi dao xay dung
thé tran qudc phong toan dan gin véi thé tran an ninh nhan dan, két hop gitra
phat trién kinh té, van hoa, xa hoi véi ting cudng tiém luc qudc phong, gitra
hoat dong quédc phong vai hoat dong an ninh va doi ngoai cua dia phuong.

Chu tri, phdi hop Véi cac co quan, ban, nganh cing cap dé xuat, to chirc
thuc hién nhiém vu quan su, qudc phong trén dja ban.

Lanh dao, chi dao, chi huy xdy dung cac don vi thudc quyén viing
manh toan dién “mau muyc, tiéu biéu”; xay dung va hoat dong cua co quan
quan sy dia phuong cap tinh; ning cao chét lugng tong hop, stc manh chién
dau cta bo doi dia phwong, Dan quan tu Vé, luc luong du bi dong vién.

Chu tri, phdi hop Véi cac co quan, ban, nganh cap tinh tham muu cho
cap uy, chinh quyén dja phuong xay dung cac quyét tim, ké hoach tac chién,
cac chu truong, bién phap, ké hoach thuc hién nhiém vu quan sy, qudc phong
cua tinh, d& nghi cip c6 tham quyén phé chuan; trién khai thuc hién cac chi
thi, ménh lénh, diéu 1énh Quan ddi dé thuc hién nhiém vu sin sang chién dau
va chién dau, xay dung khu vuc phong thi, phong thu dan su; huan luyén, to
chuc luc luong, gido duc QP, AN cua cac co quan, don vi va Dan quan tu vé
thudc quyén trén dia ban.

Thuong xuyén nam chic tinh hinh kinh té, xa ho1, an ninh chinh tri, trat
tu an toan xd hoi va thuc hién nhiém vu quan su, qudc phong trén dja ban
tinh. D& xuat véi Bo Tu 1énh va cac co quan Quan khu; cap uy, chinh quyén
dia phuong vé bién phap xir Iy cac tinh hudng c6 lién quan dén quan sy, QP,

AN, trat tu an toan xa hoi, khong dé bi dong bat ngo.
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Mdi quan hé cong tdc

Quan h¢ voi bang ty Quan khu, Thu truéng Bé Tu Iénh Quan khu la
quan hé phuc tung su 1anh dao, chi dao, chi huy. Bo CHQS tinh phuc tung su
lanh dao va chiu trach nhiém trudc dang Gy quéan su tinh vé moi mit cong tac
cua don vi.

Quan hé giira B6 CHQS tinh véi tinh 4y, héi dong nhén dan, 1y ban nhdn
ddn tinh, 13 quan hé giita chiu sy lanh dao, chi dao, quan 1y, diéu hanh va lanh
dao, chi dao, quan 1y, diéu hanh. B6 CHQS tinh chiu sy lanh dao, chi dao, quan
Iy, diéu hanh cua tinh 1wy, hoi dong nhan déan, ty ban nhan dan tinh, c6 trach
nhiém trudce tinh ay, hoi ddng nhan déan, Gy ban nhan déan tinh V& trién khai to
chuc thuc hién nhiém vu QS, QPDP.

Quan h¢ vai Tha trudng co quan Quén khu (B tham muu, Cuc chinh
tri, Cuc hau can, Cuc ky thuat) va cac co quan nganh, nghiép vu cap trén 13
quan hé phdi hop thuc hién nhiém vu va chiu sy chi dao vé nghiép vu cong
tac nganh.

Quan hé véi cac don vi ciia Bo Qudc phong dong quan trén dia ban
(dat lién hay dao) va Cong an tinh 13 quan hé hiép ddng, phdi hop cong tac
dé giai quyét nhitng van dé lién quan dén nhiém vu QP, AN theo quy dinh
cua phap luat.

Quan hé véi cac ban, nganh cta dia phuong cing cép 13 quan hé phdi
hop chi dao thuc hién nhiém vu quén su, qudc phong.

Quan hé véi cap tuy, chinh quyén dia phuong cap duéi 1a quan hé phéi
hop, chi dao, huéng dan, trién khai thuc hién nhiém vu quan su, quéc phong.

2.1.2. Cong tac dan van cua Bo chi huy quan sy tinh ¢ dia ban
Quan khu 4

* Quan niém vé CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dja ban Quan khu 4

Khai niém “cong tac” 1a cong viéc cia Pang, Nha nudc va doan thé;

khai niém ‘“dan van” la tuyén truyén, van dong nhan dan, 1a “cong tac tuyén
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truyén, to chtre, dong vién va lanh dao quan ching trong mot cuc dau tranh”
[200, tr.213].

V.I. Lénin khéng dinh: “Mot nudc manh la nho ¢ Sy giac ngd cua quén
chung, nudc manh 13 nho khi ndo quan ching biét rd tat ca moi cai, quan
chung c6 thé phan doan duoc moi cai va di vao hanh dong mot cach co y
thire” [121, tr.23]. Nhu vay, khi xem xét mot Dang manh, phai nhin nhan day
du hoat dong ciia Pang d6 trong viéc coi trong vai trd, tim quan trong cua viéc
huy déng stc dan, ting cuong mbi quan hé gitra Pang va nhan dén, véi tat ca
muc ti€éu hudng to1 vi lgi ich chung, coi trong nhan dan, dé moi nguoi dan ludn
c6 y thic tot, va cach van dong thu hut nhan dan luén dtimg dudi ngon cd cua
Pang khai xuéng sinh thoi Bac HoO kinh yéu ludn cian din: “Déan van 13 van
dong tat ca luc luong cia mdi mot ngudi dan, khong dé sot mot ngudi dan nao,
gop thanh lyc luong toan dan, dé thuc hanh nhimg cong viéc nén lam, nhitng
cong viéc Chinh phtl va Poan thé da giao cho” [129, tr.232].

Tir nhitng van dé trén c6 thé quan niém; Ddn vdn va cong tdc dan vin la
nhiém vu ¢é ¥ nghia chién lwoc doi Véi toan bé sw nghiép cdch mang cia dat
nude, la diéu kién quan trong bdo dam sw lanh dao cia Bdng, that chat mai
quan hé mdt thiét gista Pdng, Nha nwéc Véi nhan dan. Cong tac dan vin la
trach nhiém Cia cdc co quan, t6 chike, cd nhén trong hé thong chinh tri.

Quyét dinh sé 23-QB/TW, ngay 30/7/2021 (ctia Bo Chinh tri) khang
dinh Pang 13nh dao truc tiép cong tac dan van; cac co quan, tO chirc, ca nhan
trong hé thdng chinh tri phéi hop chit ché, dong bd, thuc hién hiéu qua cong
tac dan van; néu cao trach nhiém néu guong cua can bg, dang vién, nhét 1a
can bo lanh dao, quan 1y, nguoi ding dau dbi voi cong tac dan van; thuong
xuyén hoc tap, quan triét tu tuong, dao dic va thuc hién phong cach dan van
trong dan, gan dan, hiéu dan, hoc dan va c6 trach nhiém véi dan ctia Chu tich
H6 Chi Minh.

Nhu vay, Pang phai giac ngd cho nhan dan biét 1am cach mang, huéng

dan, giup d& nhan dan hiéu vé chii nghia Méc, hiéu vé con duong ma Pang da
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lya chon, tao sy chuyén bién manh mé trong nhan thirc, xay dung tinh than
doan két, ning cao dan tri. Dong thoi, phai hoc & nhan dan, hiéu nhan dan dé
hoan thi¢n minh, Pang luén dat muc tiéu cao nhét 1a léy dan lam géc, dat
nhan dan ¢ Vi tri trung tam.

Dbi véi cong tac dan van cua quan doi nhan dan viét nam c6 thé quan
niém: la mot bo phan cong tac dan van cua Dang, mét mat hoat dong cong
tdc dang, cong tdc chinh tri trong QDNDVN, la nhiém Vu chinh tri thuong
xuyén cua cdp uy, chi bg, chinh uy, chinh tri vién (bi thu), nguoi chi huy cdc
Cdp, cdc co quan, don vi va moi qudn nhdn, céng nhdn, vién chirC quAC
phong, nguoi lao déng trong qudn dsi nham gii vieng, phat huy bdn chat
truyén thong qudn dsi, gop phan xdy dwung “ thé tran long dan”, thé trdn
qudc phong toan ddn va thé trdn an ninh nhéan ddn viing chdc, cung co, ting
cwong mai quan hé dodn két gan bé mau thit giita quan déi Véi nhan dan.

Quy ché cong tac dan van caa quan doi nhan dan Viét Nam ctia Quén
uy trung wong s6 718- QC/QUTW ngay 05/11/2021 chi ra; Tir cong tac dan
van cua Quan doi nhan dan Viét Nam dat dudi su lanh dao chi dao cua Quan
iy Trung wong, Bo truong Bo Qudc phong ma truc tiép, thuong xuyén cua
Chu nhiém Téng cuc Chinh tri. Trong tung co quan, don vi, cong tac dan van
dit dudi su lanh dao, chi dao cua cap uy, chi bd, chinh ay, chinh trj vién (bi
thu), ngudi chi huy, co quan chinh tri va huéng dan nghiép vu cua co quan
dan van cap trén.

Cong tac dan van trén tung dia ban dat dudi su lanh dao, chi dao cua
cap uy dang,chinh quyén dia phuong va c6 su phdi hop chat ché véi cac to
chtrc chinh tri - xa hoi, cac luc lugng.

Co quan quan sy dia phuong lam tham muu cho cép uy,chinh quyén, la
trung tam phdi hop hiép ddng véi cac don vi quan doi dong quan trén dia ban
tién hanh cong tac dan van.

Tién hanh hoat dong CTDV cua Bé6 CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4
la mot ndi dung quan trong; 1a mot mat hoat dong cua Cong tac dang, cong
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tac chinh tri trong QDNDVN. Khi tién hanh CTDV la thyc hién mét trong
nhitng chirc nang, nhiém vy, ban chét, truyén théng tét dep cua quan doi;
nhitng van dé thudc nguyén tic trong xay dung quan doi kiéu méi, mang ban
chat giai cAp cong nhan. Nham gop phan cung ¢d, xay dung, that chat hon nita
tinh doan két quan - dan, v6i hé thdng chinh tri; xay dung khdi dai doan két
toan dan toc; bao vé Dang, bao vé ché do trong diéu kién mai.

Tu nhiing van dé trén co thé quan niém: Céng tdc dan van cua Bo
CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 la tong thé cdc hoat déng lanh dao, chi dao
bing cdc chii trwvong, bién phdp tuyén truyén, Vin déng nhéan dan chdp hanh
chi triwvong, dwong 161 ciia Pdng, chinh sach, phdp ludt ciia Nha nwéc, nhiém
Vu Cua dia phwong, ta0 méi lién hé mdt thiét quan - dan dé hoan thanh tét
Moi nhiém vu duwroc giao.

Muc dich: ning cao nhéan thuc, xdy dung niém tin yéu, su tin tudng
tuyét dbi, vitng chac cua moi tang 16p trong xa hoi, quan ching nhan dan déi
véi cap uy, chinh quyén va LLVT tinh; cung c6 truyén théng quy bau, xay
dung mdi quan hé gin bé mau thit quan - dan cd nudc giita nhan dan voi
LLVT dia phuong; nham dat duoc thing loi cac muc tiéu di xac dinh, xay
dung thé tran cap tinh va Quan khu vitng chic, dap tmg yéu cau, nhiém vu
xay dung thé tran qudc phong toan dan trong tinh hinh méi.

Chu thé lanh dao, chi dao CTDV cua B CHQS tinh ¢ dia ban Quén
khu 4 1a: Pang iy Quan khu 4, B6 Tu 1énh Quan khu 4; cap tuy, chinh quyén
dia phuong cac cip & céac tinh trén dia ban Quén khu 4; cap uy, to chuc dang,
lanh dao cac cap thuoc B CHQS tinh trong do:

bang uy Quan khu 4, B6 Tu Iénh Quan khu 4 chi dao CTDV thong qua
viéc ban hanh cac nghi quyét, chi thi; xac dinh chu truong, ndi dung, hinh thc,
bién phap CTDV; lanh dao, chi dao xay dung co quan, doi ngii can b lam
CTDV; lanh dao, chi dao cong tac phdi hop, dam bao co s& vat chat, phuong tién.

Cap 1y, chinh quyén dia phuong cac cap tinh trén dia ban Quén khu 4
lanh dao, chi dao truc tiép moi mat CTDV cua B6 CHQS tinh théng qua co
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ché cua Bo Chinh tri. Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa VI di ra Nghi
quyét so 02 chi 1d: “Céap uy dia phuong lanh dao; chinh quyén dia phuong
quan ly, diéu hanh theo phap luat; cac co quan, ban, nganh, doan thé chinh tri
- x4 hoi cua dia phuong (nong cbt 1a co quan quan sy) lam tham muu va to
chuc thyc hién theo chic nang; Chi huy trudng co quan quan su dia phuong
chi huy théng nhit cac luc lwong thudc quyén”.

Cép uy, t6 chirc dang, 1anh dao cac cap Bo CHQS tinh lanh dao, chi
dao cong tac nghién curu, tham muu, dé xuat vai bang uy Quan khu 4, B6 Tu
lénh Quan khu 4, cip uy, chinh quyén dia phuong vé viéc hoan thién cha
trrong CTDV; lanh dao, chi dao cu thé hoa chi truong ctia cp trén thanh
nghi quyét, chuong trinh, ké hoach caa cip minh; 1anh dao, chi dao phan cong
lyc luong, x4y dung va thuc hién co ché phéi hop véi cac co quan, don vi
ngoai luc lugng; truc tiép chi dao, dinh huéng, quan 1y, diéu hanh moi hoat
dong CTDV; lanh dao viéc giao luu, trao ddi, két nghia véi B CHQS tinh
trong dia ban Quan khu 4 va nhan dan cac nudc.

Chu thé tryc tiép 1am cong tac tham muu, hudng dan, don déc, kiém tra
theo pham vi chtrc niang: Phong Dan van, Cuc chinh tri Quan khu, Ban dan
van- Bao v¢, Phong Chinh tri thugc Bo CHQS tinh.

Cac t6 chuc, lyc luong tién hanh: cac co quan, ban, nganh; tit ca moi
nguoi trong don vi, khong phan biét 13 can bo hay chién si, nhan vién, dic
biét 1a Co quan chinh tri, Ban dan van- Bao V¢, tro 1y dan van, lam tham muu
gitip nguoi chi huy va cap uy trong trién khai nghi quyét, thuc hién cac chi
tiéu nhiém vu d3 xac dinh. Kip thoi huéng dan, kiém tra, dén déc, theo ddi
cac muc tiéu, nhiém vuy dit ra. Cac to chic doan thé, Mat tran T quéc, ban,
nganh 1am tot cong tac trao doi thong tin véi cac don vi, dac biét 1a Bo doi
Bién phong.

Cac co quan, ban, nganh, Mat tran T6 quéc va cac doan thé chinh tri

thuoc hé thdng chinh tri cac cip ¢ tinh trong dia ban Quén khu 4 va céc
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LLVT (céc don vi Quan doi, Cong an, BO ddi Bién phong) dung chan trén
dia ban 13 luc luong phdi hop, gop phan tao nén sitc manh tong hop dé thuc
hign CTDV.

Nguoi dan, cu thé 1a nhitng ngudi ¢6 uy tin, 1a lvc lwong rt quan trong,
c6 hiéu qua trong CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

Déi tuong: moi ngudi dan sinh séng & cac khu vuc trong tinh; cac doan
thé trong hé thdng chinh tri, cac td chirc kinh té, xa hoi, don vi sy nghiép; moi
tang 16p trong xa hoi, khong phan biét dan tdc, ton gido trén dia ban tinh. Tap
trung vao cac thanh phan nhu: chic sac ton gido, gia lang, trudong ban, ba con
dong bao DTTS trong cac to chirc cong dong; nhitng nguoi c¢é tu tudng tiéu
cuc, ¢6 tu tudng chong dbi dia phuong.

Noi dung CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

- D6i Vi cong tac ddn van B6 CHQS tinh & dia ban Qudn khu 4

Mgt la, xdy dung phwong hwéng, nhiém vu, chuwong trinh, ké hoach,
van bdn, quy dinh cu thé vé CTDV cua B¢ CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu 4
va qudn triét trong cdn b, chién si ciia Bé CHQS tinh & dia ban Qudn khu 4.

Pang uy B tu 1énh Quan khu 4 tryc tiép va lanh dao B6 CHQS tinh ¢
dia ban Quén khu 4 xay dung phuong hudng, nhiém vu, chuong trinh, ké
hoach, van ban, quy dinh vé CTDV cua lyc luvgng Bo CHQS tinh & dia ban
Quan khu 4. Trong qua trinh ay can phai cha ¥ dén tinh dic thu, hiéu qua caa
cac chu truong, phuong hudng, nhiém vu ctua dia phuong.

Hai la, tuyén truyén, gido duc, quan triét nhiém vu dan van cho can bg,
chién si trong Bé CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu 4.

Pé B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quén khu 4 thyc hién tt CTDV thi phai
lam tbt viéc tuyén truyén, gido duc, quan triét sau sic duong 16i, quan diém
cia Pang vé CTDV; nhiém vy, phuong thic CTDV cua B6 CHQS tinh ¢ dia
ban Quan khu 4.
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Viéc tuyén truyén, gido duc ndy phai lam ngay trong cac nha truong Bo
CHQS tinh & dja ban Quan khu 4 va tién hanh thudng xuyén thong qua cic
bién phap cong tac tu tudng, to chic can bo

Ba la, t6 chirc thuc hién vin dong nhdn ddan theo noi dung, phuong
thuee ddn van cua Bg CHQS tinh o dia ban Quan khu 4, xdy dung “Dan van
khéo”, xay dung “Don vi ddan van tor”

B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 phai té chuc trién khai thuc hién
phuong hudng, nhiém vu, chuong trinh, ké hoach, van ban, quy dinh vé
CTDV trong Bo CHQS tinh & dja ban Quan khu 4 dé tién hanh van dong nhan
dan theo ndi dung, phuong thirc dan van caa Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quéan
khu 4 phu hop véi chitc nang, nhiém vu ctia minh.

Viéc t6 chuc thuc hién van dong nhan dan cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban
Quan khu 4 duoc trién khai tap trung trong cong tac xay dung phong trao
“Dan van khéo”, xay dung “Pon vi dan van tot”..

Cong tac xay dung phong trao “Dan van khéo”, xay dung “DPon vi dan
van tot”..1a tong thé cac mit cong tac, cac hoat dong dé tuyén truyén, van
dong, tap hop va té chic quan ching nhan dan tham gia bao vé an ninh
chinh tri, phat trién Kinh té, giir vitng quéc phong an ninh. Muyc dich cua xay
dung phong trao “Dan van khéo”, xay dung “Pon vi dan van tot”la dé 16i
cudn va phat huy sitc manh cua dong dao quan chung nhan dan tham gia du
tranh phong chdng toi pham, bao vé ché 6 XHCN, 1am that bai 4m muu
dién bién hoa binh bao loan lat d6 caa cac thé luc thu dich . Pay 1a mot noi
dung quan trong trong CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quén khu 4. Qua
trinh xay dung phong trao phong trao “Dan van khéo”, xay dung “Pon vi
dan van tétphai luén dat dudi su lanh dao cua Pang uy quan su tinh, su
quan 1y cua cip uy va chinh quyén dja phuong, phat huy vai trd cta cac co
quan, ban, nganh, doan thé, trong d6 B CHQS tinh & dia ban Quan khu 4

lam nong cot.
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Bon la, phoi hop Véi ban ddn vdn cia cdc cdp iy, Mat trdn Té quoc,
cdc doan thé nhdn déan cing cdp va cdc co quan lién quan lam tét CTDV va
tham mueu véi Cap iy, chinh quyén vé CTDV trén dia ban

Cong tac dan van cua B CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 1a mét bo
phan trong CTDV cua Dang, cta hé thng chinh tri, do d6, dé lam tét CTDV
ctia minh, B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quén khu 4 phai lam t6t viéc phdi hop véi
ban dan van caa cap ay, Mit tran T6 qudc, cac doan thé nhan dan cung cap va
cac co quan lién quan.

Nam la, Xdy dung cdc t6 chire, lyc lwong lam CTDV Bé CHQS tinh ¢
dia ban Quan khu 4

Muén lam tét viéc dan van, CTDV cua B6 CHQS tinh & dia ban Quan
khu 4 ¢6 noi dung quan trong 1a xay dung céc to chuc, lue lwong nong cot 1am
CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4, gom nhitng ndi dung cha
yéu sau:

Xay dung cac t6 doi cong tac. Xay dung, Kién toan, nang cao chat
luong cac co quan chuyén trach, nong c6t trong CTDV cua B CHQS tinh ¢
dia ban Quan khu 4

Pao tao, bdi dudng nang cao chit luong doi ngll can bo lam CTDV
trong Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4; nang cao nhan thirc, trach nhiém,
ki nang CTDV cho can b, chién si Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

Séiu la, Kiém tra, so két, tong két va nghién ctru Iy luan CTDV cua luc luong

Viéc kiém tra, so két, tong két va nghién ctu 1y luan CTDV cua Bo
CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 1a mét trong nhirng ndi dung quan trong
trong CTDV cuia Bo CHQS tinh & dia ban Quan khu 4, 13 co s& dé ting
cudng hiéu qua va nang cao chat lugng CTDV cia B CHQS tinh & dia
ban Quan khu 4.

- P61 Vi ngi dung ddn van cia Bé CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu 4

Mot la, tuyén truyén truyén thong, nhiém vu, cac chu truong, duong 16

ctia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc, bao gom: y thirc chinh tri, 1y
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tudng, con dudng, muc tiéu hudng t6i; tich cuc van dong moi tang 16p trong
x4 hoi thuc hién tot cac chinh sach cua Pang, dic biét 1a chinh sach tén gido
va dan tdc, cung cac phuong hudng, nhiém vu cua dia phuong. Noi dung phai
thuc su sau sat, hiéu qua, dang muc dich dé mang dén cho nhan dan, cac to
chtic quan chang nhan thie day du trén tat ca cac linh vuc: gido duc, kinh té,
van hoa, xd hoi, QP, AN ¢ dia phuong; 1am tdt cong tac khac phuc thién tai,
dich hoa, cac té nan xa hoi, hu tuc mé tin di doan; chuyén doi s, chuyén doi
xanh, phat trién bén viing, tinh gon bd may trong hé thdng chinh tri; cac su
Kién chinh tri 16n cua dat nudc; bao vé mdi trudng, bao vé nén tang tu tudong
ctia Pang trén khong gian mang; kién quyét dau tranh véi cac thu doan chdng
pha cua cac thé luc thu dich, Am muu “dién bién hoa binh”, “bao loan lat d6”.
Tao Sy tin tudng, yéu mén ctia nhan dan, giai quyét tét cac diém néng, nhing
van dé& buc xtc trong nhin dan, tao Sy gan bo mat thiét gira LLVT dia
phuong va cap 1y, to chiic, cac doan thé chinh tri trong xa hdi.

Hai la, thuong xuyén lam t6t viéc hd tro trong phat trién kinh té, khac
phuc, phong chéng bio lut, thién tai, dich bénh, tham hoa mdi trudng dé nhan
dan duoc huong cac ché do an sinh xa hoi tét nhat. Viéc thuc hién cac chuong
trinh phat trién kinh té - xa hoi, khac phuc hau qua thién tai, dich bénh va cac
van dé mai phat sinh trong nhan dan la trach nhiém cua cac co quan, ban,
nganh trong hé thong chinh tri, trong d6 c6 vai tro, trach nhiém cua cap uy,
nguoi chi huy va céc to chirc trong co quan, don vi.

Huy d6ng moi ngudn e va quyét tam 1am cho cudc sdng nhan dan am
no, hanh phuc, dugc thu huong cac ché do, chinh sach, thanh qua cua cach
mang. Tham gia san xuét trong cac linh vuc va thé manh cua dia phuong; xay
dung co s ha tang nhu dién, duong, truong, tram, hé thong kénh, muong,
truong hoc, y té mot cach dong bo va co hé théng; xay dung phong trao nép
séng van hoa mai & khu dén cu; tich cyuc thuc hién cac ché do, chinh sach nhu

kham chira bénh, nang cao trinh d¢ van hoa, nép Séng moi, x6a doi giam
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ngheo; du tranh véi cac thoi hu tat xau; gitt gin truyén théng quy bau cua
ting gia dinh, dong ho, cac gia tri vin hoa, dao duc truyén théng tot dep cua
nhan dan cac dan toc trén dia ban. Tham gia ciing cap ty, chinh quyén, cac to
chuc, luc luong trén dia ban gitp d&, hd trg nhan dan phat trién Kinh té, van
hoa, x3 hoi; gop phan thuc hién thang loi muc tiéu nang cao doi sbng vat chat
va tinh than cho nhan dan dé khong c6 ai bi bo lai phia sau.

Ba la, tich cyc didy manh cac hoat dong tuyén truyén, xay dung cac
lang, xa, khu vuc an toan, tran dia phong tha viing chic & Cép tinh va Quan
khu trong giai doan hién nay. Lam t6t cong tac hiép dong chat ché véi cac to
chtic doan thé cua dia phuong dé chuan bj noi dung, phuwong an hoat dong c6
hiéu qua; kip thoi tham gia giai quyét nhitng van dé méi phat sinh ¢ dia ban,
trong cong ddng; thuc hién tét chirc nang ctia doi quan cong tac, hoan thanh
tét nhiém vu duogc giao.

Bon la, xay dung co sd dia phuong vitng manh toan dién. Pay 1a noi dung
quan trong ciia LLVT dia phuong tinh, nham cing ¢ tinh doan két, méi quan hé
gan bo mat thiét gitra Bo6 CHQS tinh véi cac luc lugng, cac to chic ¢ dia ban
tinh. Xay dung niém tin yéu, thuc hién quan va dan mét y chi, trong do, tap
trung vao cong tac xay dung Pang, xay dung chinh quyén, Mt tran To qudc va
cac doan thé chinh tri - x3 hoi trong sach, viing manh; thuc hién tét quy ché dan
chi & co so; van dong nguoi cé chiic sc, co uy tin tham gia vao hé théng chinh
tri & co sO; tao nguon phat trién dang vién méi déi véi dong bao DTTS; van
dong nhan dan xay dung gia dinh van hoa, phudng, xa, thon, ban, t6 dan phd
thanh don vi an toan; tao thanh thé chu dong phong ngtra xa hdi sau rong,
g6p phan 6n dinh tinh hinh chinh tri tai dia ban.

Nam la, CTDV nham giup dia phuong xay dung, huan luyén luc luong
dan quan tu vé, du bi dong vién. Can cr vao Luat s6 48/2019 Luat dan quéan
tu vé ngay 22/11/2019, lyc lugng nay c6 chirc nang, nhiém vu dugc Cép uy

dia phuong lanh dao, chi dao; chinh quyén dia phuong t6 chirc diéu hanh
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moi hoat dong; phdi hop véi cac don vi Quan doi nhan dan, Cong an nhan
dan va luc lugng khac trén dia ban, gitt vitng an ninh chinh tri, bao vé virng
chiac ving bién, hai dao, bién gidi, ving troi cua T qudc; tham gia xay
dung nén quéc phong toan dan, xay dyng Quan khu thanh khu vuc phong
tha viing chic.

Phong, chéng, khic phuc hau qua tham hoa, su cé, thién tai, dich bénh,
chay nd; tim kiém, ctu nan, ctu ho; bao vé riing, bao vé moi truong va cac
nhiém vu phong thi dan sy khac. Thuyét phuc quan chiing nhan dan tham gia
cac hoat dong chién dau bao vé dia phuong theo chi thi cua cp trén, nhiém
vu d6t xuat; tham gia xay dung dia phuong, co s¢ viing manh toan dién. Thuc
hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat. Tir nhitng nhiém vu
duoc giao, nghién ctru, bam sat thyc tién trong hoat dong chién dau bao vé
qué huong, xay dung luc lugng nay c6 da sé lugng, chat lugng, té chic bién
ché ding quy dinh thong qua cac khau: lya chon, huan luyén, ché do, chinh
sach cho moi hoat dong xay dung luc luong dan quéan tu vé hung hau, luc
luong du bi dong vién rong khap.

* Hinh thic CTDV cua B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4

Mgt la, to chic hoat dong két nghia. Hoat dong nay 1a hinh thuc quan
trong va thiét thuc, tao su hiéu biét, gan giii gitra LLVT dia phuong ¢ dia ban
Quan khu 4 vo61 nhan dan, cac t6 chire, doan thé, cac xa, thén x6m, ban lang,
bién giodi, hai dao, huy dong sac manh dia phuong nhu: cac hoat dong phong
trao hanh dong cach mang, tao sy chuyén bién tich cuc, manh m&. Nham phat
huy hinh thiic két nghia c6 hiéu qua, doi hoi phai can cir tinh hinh, bam sat thuc
tién, xay dung ké hoach sat ding, véi phuong chdm dam nghi, dam lam, dam
d6i moi, sang tao thong qua hoat dong thyc tién vai nhiéu hinh thirc nhu: md
hinh “Dan van khéo” bang nhiéu hinh thac mdi nhu san khau hoa, tuyén
truyén, to cong tac; dong thoi t6 chirc cac chuong trinh giao luu, phdi hop bang
nhitng viéc 1am cu thé, hiéu qua, c6 nén nép, thic day phong trao hanh dong

cua tudi tré, tao su lién hé chat ch&, doan két quan - dan.
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Hai la, huan luyén hanh quan di ngoai 1am CTDV. Py 1a hinh thirc
dan van dap umg yéu cau nhiém vy, 13 d6i quan chién dau, doi quin cong tac.
Thong qua hoat dong nay, tao nén nhitng hoat dong c6 y nghia, mang lai hiéu
ung tich cuc, bao dam cho don vi ngay cang viing manh, c¢6 kinh nghiém
trong hoat dong thuc tién, tich luy kinh nghiém cho can b, chién si ctia don
vi. Pay 1a méi truong thuan loi xay dung ¥ chi quyét tim, rén luyén ban linh
chinh tri, trau doi kién thtrc, ning lyc trong quan 1y chi huy, phuong phap, tac
phong cong tac. Thong qua ndi dung nay 13 méi trudng dé co6 thém kinh
nghiém, nhat 1a luc lugng 13 hat nhan nong ¢t lam cong tac tuyén truyén dén
quan ching nhan dan va cac kién thuc khéc; 1a diéu kién deé tiép xtc voi nhan
dan, xay dung niém tin cia nhan dan, ciing nhu gan lién véi thyuc tién trong
huan luyén chién dau, danh gia vai trd ctia nhan dan khi c6 tinh hudng xay ra;
cling 1 hinh thuc xay dung cac phuong an sat véi thyc tién.

Ba la, thuc hién t6 CTDV, quéan dan y, két hop va hoat dong thién
nguyén. Pay 1a luc luong ludn bam co s, nam viing tinh hinh ting dja ban cu
thé, nhiing thuan loi va kho khan, bat cap, nhiing két qua dat dugc, voi nhiéu
hoat d6ng mang lai hiéu qua tét. Bac biét cha trong ving sau, ving xa, ving
ddng bao DTTS, ving c6 dao, ving diéu kién kinh té kho khan, dan tri thap
hoac nhitng dia ban ndng, phirc tap. Khi thuc hién tét hinh thirc ndy, can ¢ su
chuan bi chu déo vé xay dung ké hoach, chuong trinh, co s& vét chat bao dam,
trong d6 con ngudi giit vai tro chu dao. Do d6, phai lua chon, boi dudng luc
luong trong t6 doi cong tac vé k§ nang, kinh nghiém hoat dong thuc tién,
nghiép vu tuyén truyén, k§ ning, sy hiéu biét sdu rong vé dia phuong, phat
trién kinh té, phong tuc tip quan ctia nhan dan; kinh nghiém k¥ nang, hiéu biét
toan dién, 16i séng gian di trong sang, gan dan, hiéu dan, chuan muc, néu cao
tinh than ton trong nhan dan. Bong thoi phéi hop tét voi cac co quan, ban,
nganh trong hé théng chinh tri; bao dam ché do chinh sach d6i véi can bo va

hau phuong gia dinh can bo khi tham gia hoat dong cua té doi cong tac; ctr can
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bo, chién si truc tiép xudng dia ban, ndm bét tinh hinh, t6 chic cac hoat dong
thién nguyén nham kip thoi dong vién, hd tro dong bao trong lac khé khan.

Dbi v6i quan dan y két hop, day 1a hinh thic phdi két hop gitta quan y
don vi voi y té dia phuong trong viéc chiam soc, kham, chira bénh cho nhan
dan. Thuc hién tot hinh thirc ndy gop phan khai thac tét ning luc y té cua don
vi, nang cao stc khoe cho ba con va quan chiing nhan dan, tao sy déng thuan
trong xa hoi, su gan két gitra Dang véi dan, quan véi dan. Do d6, can xay
dung chuong trinh cu thé, phdi hop véi dia phuong, cir nhimg can bo, nhan
vién y té c6 pham chat tot, trinh d6 chuyén mén viing vang, hiéu biét sau
rong, van héa viung mién. Ngoai viéc kham, chira bénh, can bd, nhan vién y té
can tich cuc huéng dan ngudi dan phong, chéng dich bénh, cham sbc stc
khoe, gitr gin vé sinh, méi truong sinh hoat 1anh manh; trén co sd do, to chic
cac hoat dong thién nguyén nham kip thoi dong vién, hd trg dong bao, tao
hinh anh ngudi can bo, chién si gan giii, tét dep hon.

Bon la, str dung luc lugng nong cét, tich cuc phdi hop lam tt x6a doi,
giam nghéo, gan véi cang cd QP, AN trén dia ban. V&i dic diém rat da dang
vé diéu kién tu nhién, c6 mién nui va dong bang ven bién, mdi noi c6 nhiing
thuan loi va kho khan khac nhau. Déi véi mién nai, ctr can bo, chién si vé cac
dia ban, cac xa hudng dan cach lao dong san xuat, chuyén doi cay trong, ky
thuat chin nuéi, trong trot, 6n dinh cudc sdng lau dai. Pay 1a viéc khong moi
nhung rat kho khan, phuc tap, gian kho, doi hoi phai tién hanh lau dai, kién
tri, khéng dugc non nong, voi va. Tién hanh tét hinh thirc nay sé& gop phan 6n
dinh kinh té - x4 hoi, giit gin moi trudng, bao vé ring va ciac ngudn tai
nguyén khac, déng thoi con gop phan thay doi nhitng tap tuc lac hau, tao sinh
ké 1au dai cho nhan dan. Dé lam tét hinh thic nay, can lya chon nhimng quan
nhan trong quan ching c6 trach nhiém, tap huan cho ho nam viing nhitng kién
thire va k§ ning co ban trong té chirc dinh canh, dinh cu; phdi hop chit ché

dé khao sat, chon dja diém dinh canh, dinh cu thuén loi, ha ting bao dam du
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cac diéu kién thiét yéu dé ngudi dan yén tdm dinh cu, phat trién san xuét, on
dinh doi séng, gitip d& nhan dan x6a do6i, giam ngheo, phat trién kinh té - xa
hoi bén virng.

Thuc hién tét hinh thirc nay dé tim ra thé manh cua ting dia phuong,
c¢6 ké hoach cu thé phat huy sirc manh tai chd, nhu huy dong con em cac dan
toc tham gia thuc hién chuong trinh. Cac dy an san xuét kinh doanh phai
hudng dén phat trién bén viing, 6n dinh l1au dai, tao dong luc thuc day thao
gd nhitng van dé& con lac hau, cham chuyén bién & co so. Bé viéc xo6a doi,
giam nghéo bén viing, can chu dong phdi hop véi dia phuong trong chuyén
giao von, k¥ thuat, chuyén giao khoa hoc cong ngh¢, chuyén doi sé, chuyén
d6i xanh phu hop véi dia phuong. Cha trong tap huan cho can bo nam chac
noi dung cac chuong trinh, dy an dé tién hanh gitp d& nhan dan co hiéu qua;
chu trong 1am diém, chong biéu hién qua loa, dai khai, ciing nhu dau tu tran
lan, kém hiéu qua.

Nam la, tham gia cong tac phong, chdng, khac phuc thién tai, dich bénh
va ctiu hg, ciru nan, 6n dinh cudc séng cho nhan dan. Hinh thirc nay gbp phan
khic phuc, hd tro, giup d& giam nhe thiét hai do thién tai, dich bénh giy ra.
Trong diéu kién & khu vuc dia ban Quan khu 4 thuong xuyén bi thién tai, bio
I&i, anh huong xau dén san xuat, doi song nhan dan gap nhiéu kho khian. Bam
sat thuc tién, kip thoi, chu dong tich cuc 1am tét cong tac nay dé 6n dinh cudc
séng cho nhan dan 13 yéu té quyét dinh quan trong déi véi CTDV. Vi vay,
phai c6 luc lugng can bd, chién si am hiéu tinh hinh, dia ban; té chic huan
luyén nhitng ki thuat, ky ning tmg pho véi thién tai, tham hoa; to chuc luyén
tap thuong xuyén dé nang cao trinh do tmg pho cho bo doi. Khi xay ra cac
tinh hubng, can phdi hop xu 1y kip thoi, nhanh gon, gop phan giam thiéu thiét
hai cho ba con.

Sau la, xay dung “Nha dai doan két”, “Nha déng do1”. Quan triét sau

sic ké hoach s6 3123/KH-CT ngay 25/10/2023 cua Tong cuc Chinh tri
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QDNDVN Vé t chirc chuong trinh hd tro xay dung “Nha dai doan két”, “Nha
ddng d6i”, day 1a hinh thic thé hién tinh cam dbi véi nhan dan, ddi tuong
nhan dan va dong ddi c6 hoan canh khé khin vé nha &, phat huy truyén théng
“thwong ngudi nhu thé thuong than” cua dan toc, chung tay gop stc tham gia
ung ho cho cac gia dinh can b, chién si co6 hoan canh khé khin c6 mot méi
am, gép phan dé ho yén tdm gin b6 véi qué huwong, xac dinh tét tu tudng,
chuc trach nhiém vy ciia minh. Tién hanh xay dung nha tinh nghia, nha dai
doan két, 1a hinh thtc mang lai sy gan giii, chim lo cta quan d6i voi nhan
dan, thé hién tinh cam quan - dan ngay cang bén chat, tao niém tin yéu ngay
cang sdu sic.

2.1.2.1. Pdc diém céng tic din van ciia Bé chi huy quén sw tinh 6 dia
ban Qudin khu 4

The nhat, CTDV cia B¢ CHQS tinh & dia ban Qudn khu 4 mang tinh
tong hop cao, Vira cé tinh dic thi

Pay 1a hoat dong téng hop cao nham dwa nghi quyét caa Pang di vao
cudc song, dén véi nhan dan, tao niém tin, dinh hudéng chinh tri, dac biét 1a
cong tac dinh hudng tu tudng chinh tri, y thirc chinh tri.

Tinh tong hop & day gan lién véi nhiém vy, diéu kién dia phuong, tir d6
thuc tién dit ra doi hoi phai xem xét két qua, muc dich, tinh toan dién, ti mi,
cu thé, cach 1am, sy van dung linh hoat, sang tao trong phuong phap cua moi
t6 chuc, luc lugng, co quan chtc nang, trong 101 nodi va viée lam.

Dic biét hién nay, mang xa hoi, dién thoai thong minh, yéu cau dit ra
trén khong gian mang, trong diéu kién hién nay cia Bo CHQS tinh & dja ban
Quan khu 4, ¢6 nhitng khé khin nhat dinh. Do d6, phai phat huy su séng tao,
cha dong van dung tinh hién dai va truyén théng, nhiéu mo hinh dan van, dap
mg yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

Bén canh d6, con c6 nhitng dic thu riéng & dia ban, da dang vé vin hoa,

thién tai, 1ii lut thudng xuyén, cac tiém ning chwa duoc danh thuc, van dé dan
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toc, t6n gido con dién bién phuc tap, cac thé luc thu dich chdng pha, dic biét
& cac vung giap bién.

Day chinh 1a sy khac biét vé CTDV trén mot dia ban, dbi tuong so Véi
cac ving mién khac; lai dién ra trong bdi canh kién tung, 16i kéo, tu tap dong
nguoi, truyén dao trai phép van con ton tai. Bi voi Bo CHQS tinh, phai tich
cuc van dong, tap hop cac luc luong, huy dong ngudn luc manh mé dé tao su
doan két, théng nhat trong moi tang 16p nhan dan, phuc vu yéu cau nhiém vu
QP, AN, xay dung nén quéc phong toan dan, khu vuc phong thu tinh, Quan
khu vitng chac; phéi hop véi chinh quyén dia phuong, giit viing an ninh chinh
tri va trat tu an toan xa hol.

Véi dia ban caa Bo CHQS tinh c6 thanh thi, dong bang, rimg nui, bién
gidi, bién dao, do yéu cau caa nhiém vy, cac don vi thuong déng quan va hoat
dong trén hau hét dia ban cua Quan khu. Trong khi d6, trén tuyén bién gidi
phia Tay cua Quan khu 4, tinh hinh di cu, dich cu tu do, van chuyén trai phép
chat ma tay van dién bién phac tap; kinh té - x hoi con kho khan. Pac diém
nay dat ra yéu cau phai trién khai va to chuc thyuc hién tét, cac chi tiéu ciia cap
1y mdt cach nghiém tac, chit ch& ddi voi cac luc luong, cac cap, cic nganh;
bao dam sy thong sudt gitra quan va dan chinh va dang, khong chi ¢ nhiing
dia phuong, don vi déng quan ma con ¢ nhiing dia phurong ma don vi hanh
quan, huan luyén, dién tap, co dong dén.

Thit hai, nang Iyc cua lwe heong, chi thé tién hanh CTDV cua Bé
CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 khéng dong déu

Cong tac dan van cia B CHQS tinh & dia ban Quan khu 4 duoc tién
hanh bgi nhiéu luc luong trong va ngoai don vi véi trinh do kién thuc, ky
nang, kinh nghiém khong dong déu.

Trong do, chu thé tién hanh hoat dong 13 cac co quan nghién ctru, danh
gia, kip thoi dé xuat cho cap trén, to chirc dang, t6 chirc chi huy va can bo chu tri

trién khai va to chirc cac hoat dong c6 hiéu qua. Can bg, dang vién, nhan vién,
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chién si thudc bién ché cta don vi theo tiéu chuin dao dac, lai lich chinh trj,
trinh d6 van hoéa, sic khoe, dugc ddo tao, huan luyén, bdi dudng, tap huin
nghiép vu; tich cuc sir dung can bd 1a con em cua dia phuong - day la Iuc luong
am hiéu dja ban, dic diém ving mién, van hoa, phong tuc, tdp quan, gop phan
vao su da dang, phong phti, mang lai két qua thiét thuc gin véi timg ving mién.

Trong thuc hién nhiém vu cta co quan quan su tinh con ¢6 su tham gia
ctia cac don vi, ban, nganh, mot s6 don vi thuéc Bé Qudc phong; dic biét 1a
luc lwong Bo doi Bién phong, Poan kinh té - qudc phong, Cong an,... Dong
thoi co sy tham gia cua cac to chic doan thé chinh tri - x3 hoi, cac doanh
nghiép, don vi su nghiép, cac xi nghiép, nha may, nong truong, cac don vi,
cac to chire ton gido.

Pay chinh la sy da dang trong hoat dong, vira c6 luc Iuong hung hau
dong dao, gop phan da dang hoa, d6i méi sang tao, linh hoat cac hinh thuc,
bién phap, mo6 hinh méi, cach lam hay, huy dong duoc su tham gia cua nhan
dan va moi t6 chirc, doan thé trong x4 hoi. Tuy nhién, cac t6 chuc, luc luong
tham gia CTDV réat phong pht, da dang ¢ nhiéu lra tudi, thanh phén, c6 sy
khac biét vé nhan thic va kinh nghiém hoat dong thuc tién trong thuc hién
nhiém vy. Do d6, can lam tot cong tac bdi dudng pham chat, ning luc,
phuong phap, tac phong cong tac va phdi hop chat ché, ré rang, cu thé dé
CTDV dat hiéu qua, chat lugng cao.

Thir ba, CTDV cua Bg CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 co dia ban da
dang, phuc tap

Trong qua trinh tién hanh & dia ban, méi truong hoat dong, cong tac
mang nhiing nét dic thu riéng so véi cac noi khac, d6 1a dicu kién 1d nét vé
van héa, dan tdc, t6n gido, mién nui... Cong tac dan van lai rat da dang, phong
phu, gin véi tin ngudng, dic biét 13 phong tuc tap quén, va co su khac biét rat
I6n vé trinh d6 dan tri va méc song, cung v&i Sy quan tdm dén van dé dan tri,

van dé dan toc phuc tap.



55

Nghi quyét 1anh dao nhiém vu quan su quéc phong va xay dung Dang
bo Quan khu nam 2024 chi rd: “kinh té - x4 hoi tiép tuc d6i mat véi nhiéu kho
khin, thach thtrc; cac thé luc thu dich, phan dong triét dé loi dung cac van dé
nhay cam dé chdng pha Pang, Nha nuéc, Quan doi; tinh hinh san xuét, kinh
doanh trén mot s6 linh vuc con gip nhiéu kho khan; thoi tiét cuc doan, c6
nhiéu dién bién bat thuong; Quén doi trién khai thuc hién “nam diéu chinh t6
chuc luc lugng” da tac dong dén viéc thuc hién nhiém vu va hoat dong cua
LLVT Quan khu” [94].

Pay 14 yéu cau dat ra, nham phat huy cao nhat tinh than va su doan két
dé vuot qua kho khan, phét trién toan dién, dong bo, nhanh chong di vao 6n
dinh, sau t6 chirc bién ché tinh gon cac cap trong Quan khu 4, bé ban CHQS
cap huyén thuc hién mé hinh ban chi huy khu vyuc phong tha truc thudéc bo
CHQS tinh thyc hién chinh quyén dia phuong 2 cap

Sy da dang vé d6i tuong chi phéi dén tat ca cac to chuc, luc luong - vira
1a chu thé, nhung ciing 1a khach thé; c6 nhitng tap thé, ca nhan tiéu biéu, nhung
van con nhitng to chiic, ca nhan co tu tudng sai trai, 1éch lac, nhan thac sai vé
cha truong, chinh sach cia Pang, vé chdng tiéu cuc, tham 6, lang phi hién nay,
cong tac d6i ngoai cua Pang ciing voi cac van dé nhay cam vé tu do, dan toc,
t6n gido, nhan quyén, trong cong cudc tinh gon b may, thuc hién chinh quyén
dia phuong hai cap, chi truong bé cAp huyén, sap nhap cac tinh, cac phuong,
x4, thi tran hién nay.

Vi vay, chu thé, t6 chuc, hec lugng, can bo, chién si phai ¢ tinh than
khong ngung chién dau, khong ngai kho, ngai khé; tich cuc bam, nim dia
ban, nam chac tinh hinh, linh hoat sang tao, giir viing nguyén tac; sir dung
hinh thtrc va phuong phap khén khéo dé bam ndm dbi twong & dia ban. Khong
phan biét cac thanh phan din cu - néng dan, cong nhan, luong hay gido, cac
ton gido khac, diéu kién, hoan canh, dia ban, phong tuc tip quan, vin hoa

khac nhau - nhung thdng nhat trong su da dang.
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Nhitng dic diém trén yéu cau phai nim chic dé co quyét sach, cach
lam, tham muu, dé xuat ding, trang, ting ddi twong, thanh phan, gan lién,
tuong ddng voi dic diém, truyén théng, trinh d6 dan tri, tién hanh phu hop Vi
tirng nhiém vu.

Qua trinh 1am nhiém vu can nam dic diém nay dé co cach tiép can toan
dién, sau sic, cu thé, ti mi, kip thoi phat huy thé manh, c6 phuong an thay thé,
d6i moi, khac phuc kho khan, tré ngai, van dung linh hoat, xay dung dong co
trach nhiém, thich ung nhanh nhay véi nhiing xu thé méi, diéu kién ving
mién dé to chuc thyc hién hoat dong mang lai két qua va hiéu ung tich cuc.

Thet tur, CTDV phdi thuong xuyén doi mat véi nhisng dm mueu, thii doan
chong phd ciia cdc thé e thi dich, phan déng

Pong thoi phai thuc hién cong tac dau tranh véi am muu, hoat dong loi
dung cac van dé dan toc, ton gido dé tién hanh cac hoat dong chong pha su
nghiép cach mang nudc ta, trong d6 dic diém cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban
Quan khu 4 vé chién luoc QP, AN. Do su da dang ving mién khac nhau, dién
tich rong, dan cu dong, da sic vé dan toc, ton gido, day chinh 1a van dé ma
trong Bao cao CTDV va tuyén truyén dic biét nam 2024 va phuong hudng
nam 2025 cua Bo Tu 1énh Quan khu 4 danh gia: “Luc lugng phan dong, cuc
doan ton gido chéng pha ngiy cang quyét liét hon. Dac biét, mot s linh muc
cuc doan o ép dang vién 1a gido dan, chi dao lan chiém dat, xay dung, coi néi
co s tho tu trai phép. Tuyén bién giéi phia Tay, tinh hinh di cu tu do, vuot
bién, budn ban, van chuyén ma tay con tiém an nhiéu yéu to gay mat on dinh;
kinh té - x4 hoi ving sdu, ving xa, ving dong bao DTTS con nhiéu kho khin;
thoi tiét dién bién phuc tap, mua, 1i xay ra trén dia ban lam anh huéng dén
doi séng cta nhan dan” [72].

Van dé noi 1én vé ton gido cu thé:

Lan chiém dat, xdy dung cong trinh trai phép: Lac 06h00 ngay
10/02/2023, linh muc Cao Pinh Hai, quan xt Pong Cudng, thon Long Son,
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xd Tan Dan, huyén Duc Tho, chi dao khoang 20 gido dan tu y 14n chiém dat,
xay dung tuong bao nham mé rong khuén vién gido xt; dién tich 1.297,8 m?
(dai: 72m, rong: 18,15m), chon 14 coc bé tdng cao 2m va xay 25m mong cao
50cm. 08h00 cung ngay, chinh quyén xa Tan Dan kiém tra, lap bién ban, yéu
cau dimg thi cong nhung ong Nguyén Pai, Truéng ban hanh gido, khong hop
tac, khong ky vao bién ban.

Ngay 01/6/2023, linh muc Tran Sy Chung, quan x& Pong Hoa, xa Ky
Ha, thi xa Ky Anh, chi dao 15 gido dan xay dung khan dai trai phép tai phia
Pong san bong (cao: 1m, dai: 17,6m, rong: 3,6m). Chinh quyén da lap bién
ban dinh chi nhung linh muc Chung va gido dan khong hop tac va khong ky
vao bién ban. Pén ngay 02/6/2023, linh muc Chung tiép tuc chi dao 10 gido
dan ra hoan thién cong trinh trai phép noi trén.

Kich dong nhan dan phan ddi chinh quyén:

Chiéu 03/4/2023 tai gido xtr Dii Yén (phuong Ky Thinh, thi xi Ky Anh)
t6 chuc 18 do linh muc Nguyén Vin Tam lam chu 18, tham du c6 khoang 800
gido dan. Trong 18, linh muc Tam kich dong gido dan phan ddi chinh quyén trién
khai duong dién 220kV di qua khu nghia trang giao xtr. Linh myc noi rang:

“Nghia trang gido xr 1a noi té chirc cac nghi 1€ an tang cho ngudi qué
cd, ludn tap trung dong nguoi lam 18. Ciing 1 ving dat linh thiéng ciia 6ng ba
cha me, nén duong dién di qua s& anh hudng t6i phan 4m va an toan khi tham
gia I&, néu chinh quyén cho dudng dién di qua chung ta s& phan d6i”.

Tong gido phan Osaka Nhat Ban tham gido phan Ha Tinh:

Ngay 02/7/2023, Téng Giam muc Y Toma Aquino Macda Manyou,
Tong gido phan Osaka Nhat Ban, cung linh muc Nguyén Sinh Sac, quan xa
Takarazuka (phu trach nguoi Viét tai tong gido phan), va ching sinh Nguyén
Anh Sao, gido phan Osaka, dd sang thim gido phan Ha Tinh. Tiép doan co
Giam muc Nguyén Anh Tuén va 03 linh myc trong tdoa Giam muc. Dén 17h00

cung ngay, doan da roi khoi dia ban.
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Kién toan “Hoi dong linh muc gido phén, cac gido vu quan trong, cac
linh muc quan hat, ban tu van va cac linh myc treéng ban muc vu cua gido
phan Ha Tinh nhiém ky 2023-2028":

Toa Giam muc Ha Tinh kién toan “Hoi déng linh muc gido phan, cac
giao vu gquan trong, cac linh muc quan hat, ban tu van va céac linh muc trudng
ban muc vu cta giao phan Ha Tinh nhiém ky 2023-2028”. Dang chu y, trong
nhiém ky nay cé 15 linh muc cuc doan va cé tu tudng cuc doan tham gia.
Tinh hinh gido phan Vinh, gido phan Xa Poai c6 nhiéu tiém an va dién bién
kho xac dinh [38].

Pay chinh 1a nhiing dic diém noi bat tic dong anh hudng dén hiéu qua,
chat luong cia CTDV. Do Vviy, qué trinh tién hanh, cap dy, cac ban, nganh
phai c6 cach tong hop toan dién vé dic diém thé manh, han ché, c6 nhan dinh,
du béo kip thoi dé cap ty, can bo chu tri xac dinh chi truong sat diing.

Thir nam, nguén kinh phi thiéu thén, diéu kién vdt chdt con nhiéu lac hdu

Mot dic diém noi bat nhat di véi Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quén khu 4
1a dién tich rong, dia ban hiém tré, chia cat boi song, bién, hai dao, khe suéi;
mat do dan cu khéng déu, c6 noi & déng bang, trung du dan cu dong, con &
mién ndi, ving sau, ving xa dan cu thua thét; cac co quan, ban nganh mong,
nhét 1a to chiic dang, tham chi c6 noi con trang dang vién; duong bién gidi
trén bo dat lién dai va bién rong.

Nhu cau 16n, phuong tién, trang bi thiét bi thong thuong, tham chi 1a cii
va lac hau so véi yéu cau nhiém vy; trong khi tinh hinh hién nay cong tac
chuyén ddi s6, mang xa hoi phat trién, dién thoai thong minh, phuong tién
truyén thong phat trién manh mé. Hé thong co so ha tang con nhiéu kho khan,
nhu dién, duong, truong, tram; dan tri thép; doi Séng ba con vung sau, vung
xa, vung dac biét kho khan...

Bén canh d6, hién nay sé phuong tién, trang bi, thiét bi k§ thuat co

trong bién ché da sir dung qua nhiéu nim va dang xudng céap; diéu kién bao
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dudng, stra chita gap nhiéu kho khan, tham chi lac hau cii; ngudn kinh phi con
cham, hiéu qua chua cao. Nhitng nam gan day, dugc trang bi bd sung vat tu,
kinh phi, phuong tién, ngudn kinh phi bao dam, ché do chinh sach, ngudn
kinh phi gin véi cac dé 4n bo sung, huy ddng nguon luc trong x4 hoi.

Yéu cau tinh hinh méi, xu huéng méi cia B6 CHQS tinh dang c6 nhiéu
su thay d6i vé tinh gon bo may, xay dung mé hinh Ban CHQS cip huyén, cap
x4 moi, theo tinh than Hoi nghi Trung wong 1an tht X1 cua Dang, tinh gon bo
may, bén canh d6 doi Séng nhan dan dugc nang 1én. Do do, van dé dat ra can
duoc tiép tuc bo sung, dau tu, ting cudng kinh phi mua sam, trang bi va co s
vat chat méi, hién dai dé dap tmg yéu cau ngay cang cao cua CTDV.

2.1.2.2. Vai tro cong tac din van cua B chi huy quin sw tinh ¢ dia
ban Qudin khu 4

Mét I, CTDV nham thuc hién thcfng loi dwrong 16i, chu triuwong, chinh
sdach ciia Pang, phdp ludt ciia Nha nwéc, cia dia phwong; xdy dung, cuing cé
Iong tin ciia nhdn dén, ting cieong dodan két qudn dén

Cong tac dan van phai dua duong 16i cia Pang di vao cudc song, tao
nén stc manh doan két trong toan dan toc. Vai tro 1anh dao cua Pang ddi voi
CTDV phai duogc di vao thuc té caa cudc song, gan lién véi timg con nguoi
cu thé, dé quyét tim gianh thang loi nhiém vy, chi tidu da duoc xac dinh, 13
luc lwong chién dau, lao dong, san xuét, doi quan cong tac, bam sat chu
trrong cua cap uy thanh hanh dong va viéc lam cu thé, gan véi cac phong trao
hanh dong, mo hinh hay nham mang lai hiéu tmg tich cyc, su lan téa sau rong,
giit vitng mdi quan hé doan két, théng nhat cua toan quan, toan dan. Tir do,
tac dong toan dién, manh mé vao tu duy, nhan thirc, tinh cam, thai do, long tin
ctia nhan dan 1a ca mot qué trinh khong don gian, can su két hop cua nhiéu
mit cong tac, nhidu hinh thirc tac dong truc tiép va gian tiép, két hop gitra két
qua dat duoc va cach lam méi mang lai hiéu qua thuc té caa cudc sdng cho

moi nguoi.
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Tat ca cac phuong phap cach tac dong nhiéu chiéu, nhiéu tang 16p, ddi
tugng, tac dong truc tiép, gian tiép dén tinh cam tu twdng, nhan thic; tac dong
c6 chu dinh véi cach lam, mo6 hinh duogc lya chon phu hop, mang lai sy phat
trién déng bo, toan dién ¢ dia phuong. Viéc lam 13 tuyén truyén cac chu
trwong, duong 16i cua Pang, chinh sach phap lut cia Nha nudc, cap uy chinh
quyén dia phuong tao su dong thuan, kip thoi ngan chin nhimg tu tuong léch
lac vé nhan thiic trong moi ting 16p nhan dan, tao su tin cay ddi vai LLVT dia
phuong. Céac hoat dong CTDV gitip cho can bo, chién si cua B6 CHQS tinh ¢
dia ban Quan khu 4 nang cao y thitc trach nhiém phuc vu nhan dan, giup
nguoi dan trén dia ban dong quan hiéu rd ban chat, truyén théng cia Quéan
d6i. Trong d6, xay dung, cang ¢ mdi quan hé gan bé tinh doan két keo son
giita cac don vi va nhan dan, giita don vi va cap ay, chinh quyén va cac doan
thé x4 hoi ¢ dia phuong.

Hai la, CTDV kip thoi ngan chan am muwu, hanh dong chia ré, pha hoai
Ciia cdc thé lwc thir dich, phdn déng, gép phan cing co, xdy dung hé thong co
So chinh tri o dia phwong virng manh

Ban chat cia chu nghia tu ban vi 4&m muu phé hoai su nghiép cach
mang, nhat 1a chién lugc “dién bién hoa binh”, cac thé lyc thu dich, co hoi
chinh tri thuong loi dung van dé dan toc, ton giao, van dé moi truong, dat dai,
mot s6 khuyét diém ton tai & co s¢ dé chia rg, kich dong, mua chudc, 16i kéo
mot bo phan nhan dan, mot s6 phan tir bat man phuc vu cho muyc dich chinh
tri ciia chung. Loi dung nhitng van dé do lich st dé lai hoac nhiing van dé moi
nay sinh, vé dan toc, ton gido, 6 nhiém mdi trudng, di dan ty do; tim cach
tham nhap, moc ndi Voi mot sé phan tir phan dong dé gay dung luc luong
chéng ddi, truyén dao trai phép...

Pé 1am that bai am muu, tha doan cta cac thé lyc thu dich, ngan chan
viéc loi dung van dé dan toc, ton gido dé pha hoai khdi doan két gitta toan
dan, thuc hién hoat dong CTDV c6 chat luong 1a mot doi hoi cap thiét trong
diéu kién hién nay d6i véi CTDV.
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Hoat dong nang cao chat lugng CTDV lam cho doi séng kinh té - xa
hoi ciia nhan dan duoc nang 1én, ddng thoi tich cuc tuyén truyén chua truong,
duong 16i caa Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nuéc dé nhan dan nhan
thire ddy du, diy manh phong trao “toan dan doan két xay dung doi song vin
héa”, “xay dung nong thon mai”, gitt vitng an ninh chinh tri va trat ty an toan
xa hoi, gitt vitng tran dia tu twong thé tran qudc phong toan dan.

Tich cuc 1am tdt cong tac giao duc dé nhan dan hiéu rd Am muu, thu
doan chdng pha cach mang nuéc ta cia cac thé lyc thu dich; van dong nhan
dan khong 1am theo, khong tin, khong nghe va khong dé chung loi dung, 16i
kéo vao nhitng hoat dong tu tap chéng pha, biéu tinh, khiéu kién chéng pha
chinh quyén, pha hoai khéi dai doan két toan dan va chong pha cach mang
nuéc ta. Tao hiéu tng tich cuc, su tin twdong cia nhan dan d6i véi Pang, Nha
nudc, cap Uy chinh quyén dia phuong, LLVT dia phuong, gop phan tich cuc
trong su nghiép bao vé To qudc.

P6i voi Bo CHQS tinh, co6 chic ning, nhiém vy tham gia huan
luyén, xay dung cac luc luong, phdi hop xay dung ké hoach tham muu cho
Cap Uy va chinh quyén trong gitt viing an ninh chinh trj va trat ty an toan x4
hoi. Bén canh d6, can lam cho moi tang 16p nhan dan néu cao tinh than
canh gidc cach mang, y thuc hé; tir d6 dung vé phia cach mang, bao vé
Pang, chinh quyén, nhan dén, tao sy doan két, thong nhat. Pay 1a yéu cau
dé tao su hiéu biét, déng thuan, tin cay, yéu mén cua nhan dan, giam va han
ché nhitng bat dong, mau thuin trong xa hoi, khong dé so hd cho ké thu lgi
dung, khoét sdu mau thuan.

Lich sir, thyuc tién va bai hoc da chirng minh ddi véi dan toc Viét Nam,
tinh than canh giac cach mang, long yéu nudc dugc khoi day s& tré thanh birc
tuong thanh viing chic, khong ké thu nao co thé danh bai dwoc, gop phan

cung ¢d, xay dung hé théng co s chinh tri vitng manh.
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Ba la, CTDV gép phan xdy dung thé trdn long ddn, cing ¢ thé tran
quéc phong toan dan, tich cuc tham gia, gii Vitng an ninh chinh tri, trdt ti an
toan xd héi doi Véi su nghiép xdy dung va bao vé To quéc trong tinh hinh moi

Trong thu giri Gy ban nhan dan cac ky, tinh, huyén va lang, Bac Ho co

AR

quan diém “trong dan” trong chinh quyén nha nudc. Do 1a: “Cac co quan cua
Chinh phu tir toan qudc cho dén cac lang, déu 1a cong boc cua dan, nghia 1a
dé ganh viéc chung cho dan, chr khong phai dé dé dau dan nhu trong thoi ky
dudi quyén thong tri ciia Phap, Nhat” [134, tr.64-65].

Tt nhitng quan diém cua Bac, ludn dé cao vai tro nhan dan, d6 1a suc
manh cta sy doan két, stcc manh ctia nhan dan. Trong d6, vai trd tap hop cac
ban, nganh trong viéc phat huy sic manh, cung cb sic manh caa toan dan toc
d6i vai su nghiép qudc phong, gop phan tich cuc trong hoat dong Cong tac
dang, cong tac chinh tri trong QPNDVN trd thanh kinh nghiém quy bau, bd
sung cho cac hoat dong van dong quén ching.

Bang cac hoat dong, can bo, chién si caa B CHQS tinh ¢ dia ban Quan
khu 4 cing cap 1y, chinh quyén, cac ban, nganh, doan thé ¢ dia phuong noi
dong quan xdy dung, cung c¢d co so chinh tri dia phuong; tuyén truyén van
dong nhan dan thyuc hién duong 16i, cha truong, chinh sach ctia Pang, phap
luat ctia Nha nudc, cac ké hoach, quy dinh cua dia phuong.

Pay ciing tao thanh sy thong nhat, dong thuan trong hé thdng chinh tri
va nhan dan vé cha truong, chinh sach ctia Pang, phap luat Nha nudc, cap uy,
chinh quyén dia phuong, LLVT dia phuong. Phét huy tinh than yéu nudc, tinh
than cach mang, truyén théng caa nhan dan, sy 6n dinh vé chinh tri viing chac
tung dia phuong trong giai doan cdch mang vuon minh cia dan toc.

Bon la, CTDV gép phdn phat trién kinh té, vin héa, xéa bé lac hau, té
Nan xa hoi, xoa doi giam ngheo, nang cao dan tri, ung dung khoa hoc cong
nghé, chuyén doi sé

Dbi v6i noi dung nay bao gdm: tuyén truyén phd bién cac chuong trinh,

du 4n cia Pang, Nha nudc va dia phuong, ctia LLVT dia phuong; huéng dan ba
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con trong phét trién noéng nghiép nong thon, kinh té bién, kinh té& vuon ao
chudng, ung dung ky thuat méi vao thuc té, thuc hién chuyén doi sd, dan dan
thay thé cac mé hinh va cach 1am truyén théng, bao dam tinh bén viing; muc tiéu
qudc gia xdy dung nong thén mdi, cac chuong trinh cta nong thén, xdy dung
van hoa méi, chuyén dbi co cdu cay trong, vat nudi, tng dung khoa hoc cong
nghé trong san xuat, kinh doanh; xay dung cac cong trinh cong cong cua dia
phuong; xay dung canh quan méi trudng, thiét ché van hoa; tu sira dudng lang,
thon, x6m, ban, lang, gop phan tich cuc hudng Gmg cac phong trao thi dua.

Céc hoat dong ludén hudng téi gitr gin truyén thdng, phong tuc, vin hoa
tét dep cua ting ving; viéc xay dung, giit gin va phat trién nén vin hoa Viét
Nam Vvéi cac yéu td truyén thdng va hién dai, ban sic va hoi nhap. Day 1a noi
dung gop phan dan dan xo6a bo nhiing ha tuc lac hau, vin hoa xau doc, ngin
nglra cac t& nan x4 hoi, phat trién van hoa méi, tng dung manh mé céng nghé
thong tin tuyén truyén c6 trong tim, trong diém.

Dic biét, quan triét sau sic Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 03/11/2022
ciia Bo Chinh tri vé phuong hudng phat trién kinh té - xa hoi va bao dam QP,
AN ving Bac Trung Bo va Duyén hai Trung B dén nam 2030, tdm nhin dén
niam 2045 va xuc tién dau tu ving.

Trong d6 phat trién khu kinh té Nghi Son (Thanh Hoa), ddy manh hanh
lang kinh t& Nam Thanh Hoéa - Bic Nghé An va Nam Nghé An - Bic Ha Tinh,
phat trién cum lién két nganh kinh té bién trén dia ban tinh Ha Tinh mang tam khu
vuc va quéc té; xay dung Quang Tri tré thanh trung tdm nang uwong khu vuc mién
Trung. Pay chinh 1a diéu kién thuan loi dé Bo CHQS tinh & dia ban Quan khu 4
quén triét, dua cac chuong trinh nhu chuyén doi sb, gop phan tich cyc trong tinh
gon t6 chirc bién ché cac co quan, ban, nganh trong hé théng chinh tri.

Nam la, CTDV gdp phan gido duc, rén luyén pham chdt nhdn cdch
qudn nhdn, t6 tham truyén thong, lan téa hinh anh pham chdt “Bé dgi Cu
Ho” trong long nhdn dan

Thong qua cac hoat dong CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan

khu 4, gop phan 1am cho can bo, chién si nhan thirc sau sic ban chat, truyén
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théng quan d6i, Quan khu, truyén théng cua LLVT dia phuong; hiéu rd muc
dich, y nghia xay dung mdi quan hé doan két, ky luat, quan hé véi nhan dan,
quan diém lay dan lam gbc cia Pang, cong tic van dong quan ching cua
Pang, lap truong tu tudng, rén luyén phong cach “trong dan, gin dan, hiéu
dan, hoc dan, c¢6 trach nhiém voi dan”.

Qua trinh tién hanh CTDV, phai luén dé cao tinh than, sy tan tuy, ¥ chi,
quyét tam, muc tiéu 1y tudng cach mang vi dan, phuc vu moi hoat dong déu
mang lai cudc séng tu do, binh yén cho nhan dan. Nhitng hoat dong mang lai
viéc 1am hiéu qua cu thé, tinh cach mang, nong cdt, tién phong hét long phuc
vu nhan dén, tat ca loi ich thudc vé nhan dan. La qua trinh gbp phan to tham
truyén théng quan doi, mang lai hanh phic cho nhan dan. Khac hoa rd nét ban
chat cao dep cua can b, chién si - nhiing con ngudi nguyén suot doi phan
dau, cong hién ban than minh nham mang lai hanh phuc, 4m no cho nhén dan,
day chinh 14 diéu ma nhan dan ghi nhan va danh tinh cam quy mén, tran
trong, tin yéu.

Ngoai ra, diy ciing 1a hoat dong c6 vai trd xay dap y thuc, viéc lam,
thai do, trach nhiém, nhat 1a trong kho khan, gian kho, nguy hiém gitta cai
séng va cai chét, trude thién tai, 1a lut, ludn giir viing tAm long thay chung,
son sic trudc sau, khic sdu trong long cac tang 16p nhan dan, dem lai Sy hai
1ong, tin tuéng, yéu mén cia nhan dan.

2.2. CHAT LUQNG CONG TAC DAN VAN CUA BQ CHI HUY QUAN
SU TINH O PIA BAN QUAN KHU 4 - QUAN NIEM, CAC YEU TO QUY
PINH VA TIEU CHi PANH GIA

2.2.1. Chat lwong cong tac din van cia Bo chi huy quan sy tinh &
dia ban Quan khu 4

Chadt lirong CTDV

Thuat ngir “chéat lugng” dugce dung rong rai trong cac linh vuc. Do do,
trong lao dong xa hdi c6 muc dich, doi tuong, tinh chit va phuong thirc hoat

dong khac nhau, nén cé nhitng quan niém khac nhau vé chit luong. Theo
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quan diém cua triét hoc Mac - Lénin, bat cr mot sy vat hién tuong nao, ciing
bao gdm mit chat va mat luong, hai mat do thong nhét hitu co véi nhau trong
su vat hién tuong.

Chat quy dinh tinh khach quan von c6, d6 1a su cau thanh su vat hién
tugng, noi 1én sy vat hién twong d6 1a gi, phan biét nd véi cac su vat hién tuong
khac. M&i su vat hién tuong trong thé gii déu co nhirng chét von co, lam nén
chinh ching. Nho do, ching mai khac véi cac su vat hién tuwong khac.

Luong 1a su vat biéu thi kich thudc dai hay ngan, s6 luong nhiéu hay it,
quy md 1én hay nhé, trinh @6 cao hay thap, nhip diéu nhanh hay cham; nhiing
luong khong ton tai ma nhitng su vat c¢6 luong, hon nita nhiing su Vat co vo
van luong mai ton tai. Bat clr Sy VAt nao trong qua trinh phat trién déu 1a qua
trinh bién do6i vé luong dan dén bién do6i vé chat. Bién doi vé lugng dén mot
mtc nhat dinh s& dan dén bién doi vé chat, san sinh chat mai. Rbi trén nén
tang cua chat méi lai bat dau bién doi vé lugng; bién d6i vé luong 1a nén tang
va chuan bi tat yéu cua bién dbi vé chat.

Cac quan niém trén déu théng nhat cho rang: Chat luong quy dinh
nhitmg dic diém va tinh chat khach quan von c6 cta su vat, hién tuong, duoc
biéu hién bang cac thudc tinh, bang cac gia tri dé phan biét su vat, hién tuong
nay véi sy vat, hién tuong khac. M3i su vat, hién tuong déu ton tai bao gébm
nhiéu yéu t6, nhiéu bo phan, nhiéu qua trinh hop thanh, giita chung c6 tac
dong qua lai. Vi vay, khi n6i dén chat luong cua mot su vat, hién tuong, phai
1a tdng hop chét luong cua cac bd phan, cac yéu td, cac qua trinh cdu thanh su
vat, hién tuong do.

Déi véi tién hanh cac hoat dong c6 hiéu qua vé cong tac dan van, viéc
xéac dinh chat lugng khong thé chi cin ctr vao cac chuong trinh, ké hoach, quy
ché phdi hop, kinh phi cong tac bao dam, cong tac kiém tra, huéng dan chi
dao, so tong két, biéu duong khen thuéng, cong tac chinh sach hau phuong

quan doi, hay cac dot hanh quan lam CTDV, cac hoat dong thi dua, sb luong
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cac dot lam CTDV. Nhitng con sé d¢6 mdi chi phan anh quy mé, cach 1am, sb
luong, mirc d6 tién hanh hoat dong ma chwa phan 4nh sau sic ban chat toan
dién nhat, chua chi rd duoc biéu hién trong nhan thuc, sy thay ddi nhan thuc,
y thuc ty gidc hanh dong, niém tin cua ddi tugng cling nhu nang luc tién hanh
c6 hiéu qua, chat luong caa chu thé ciing nhu thanh phan tham gia.

Tir d6, quan niém: Chdr lwong CTDV cua Bé CHQS tinh ¢ dia ban
Qudn khu 4 la téng hoa gia tri Cua cac mqt, cdc yéu t6, dwoC tao nén béi sur
né luc, chi déng, sdng tao ciia cdc chii thé, cdce luc lwong trong cu thé héa,
thuc hién néi dung, hinh thirc, phwong phdp, biéu hién & két qud, gid tri, mic
dé dat dwoC SO V6i Muc tiéu, yéu cdu, nhiém vu trong moi giai doan, thoi ky
nhdt dinh, tao nén méi quan hé mdt thiét qudn - dén.

Chét lugng CTDV khong phai 1a su két hop don thuan cua cac yéu td,
ma la su téng hoa gia tri clia cdc mat, cac yéu td cAu thanh vé két qua dat
dugc. Yéu t6 cau thanh bao gom nhiing yéu to, hé thong, cac mit bén trong
phan anh cau trac vé chat luong. Cac yéu td cdu thanh dugc nhin nhan va tiép
can & nhiéu goc dd khac nhau, nhiéu phuong dién trong hé thdng céu trac
cung Véi sy da dang cua cac hoat dong, cac thanh té, bo phan tao thanh trong
hoat dong tién hanh.

Chét luong phan anh toan bd chat lugng cac mat hoat dong cua cac
thanh phan, ban, nganh cua cip ty, ngudi chi huy va cic bo phan cé lién
quan. Mit khac, con 1a tong hop chét luong toan bd hé thong t6 chuc chit chg,
mang tinh khoa hoc va toan dién ¢ céc khau, trong quy trinh danh gia tinh
hinh, xay dung noi dung, st dung con nguoi, hinh thirc moé hinh, bién phap
lam dan van.

Chét lugng CTDV, suy cho cung, 1a toan bd cac gia tri duocC tao nén,
dat dugc trén cac mit, cac yéu té trong hé gia tri. Phan anh sy thay ddi tich
cuc bang két qua; phan anh thuc chat mac do chat luong CTDV, muc do dé

dugc xem xét nhu mot mat, mot noi dung, yéu té ciu thanh mang lai bang con
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s6 nhitng viéc lam cu thé, sy dong bo trong trién khai va to chic thyc hién &
toan by quy trinh hoat dong.

Day 1a su tong hoa gid tri, két qua phan anh trén thuc té, d6 1a cac gia
tri nhu chinh tri, tu tudng, thai do, tinh cam, sy cam mén, dic biét 1a tac dong
sdu Sic long tin tuong tuyét déi, sy ung ho tan thanh cua cac dbi tuong trong
x3 hoi, vai trd su tac dong, anh hudng lan toa tir nhitng viée lam va két qua
dat duoc trong tién hanh hoat dong.

Hoat dong co6 hiéu qua la bai su chu dong, tich cuc, khoa hoc, sang tao,
da dang, phong phtl vé cach tién hanh va su bam sat cac chi thi, nghi quyét
cua cap trén, cua cap uy dia phuong; cong tac chi dao, diéu hanh, kiém tra,
d6n dbc cac nhiém vu c6 hiéu qua thiét thue, 13 nhitng thang gia tri cu thé,
khéng phai chung chung, triru tuong; mic do d6 nham dap tng duoc yéu cau,
nhiém vu dat ra.

2.2.2. Nhitng yéu té quy dinh, tiéu chi danh gia chat lwong cong tac
dan van caa B chi huy quan sy tinh & dia ban Quan khu 4

2.2.2.1. Nhiing yéu té quy dinh chdt lwong céng tic din van cia B
chi huy quén sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4

Mot la, nhan thire, trach nhiém, pham chdt, nang Iuc cua chi thé, cdc
to chirc, luc lwong, Sw quan tdm cua cdp uy, cdn bé chii tri, co quan chirc
ndng doi véi CTDV cua B¢ CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu 4

Trudc hét, khi noi dén nhan thirc c6 vai trd hét sac quan trong ddi véi
hoat dong thyc tién, nhan thire ding, day du thi hoat dong méi co chat luong,
hiéu qua; nhan thic dung méi c6 hanh dong ding, trong su thong nhat gita
nhan thac va hanh dong. Thuc té, trong tu duy ludn tim toi dé ddi méi, sang
tao thi hoat dong thuc tidn méi cé su sang tao, doi mai va nguoc lai. Thuc
tién, kinh nghiém nhiing nam qua da khang dinh, lic ndo cac co quan, ban,
nganh luén c6 y thirc trach nhiém day du, ding dan thi két qua mang lai cao,

thu dugc nhiéu thanh tich va chuyén bién 16 rét. Nguoc lai, & dau, khi nao cac
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chu thé, t6 chuc, luc lugng nhan thic gian don, xem nhe, cham dbi mai thi
hiéu qua, chat luong thap. Do d6, dé co két qua cao vé chat luong CTDV, doi
hoi sy chuyén bién trong tu duy, nhan thic, néu cao vai tro, tinh than trach
nhiém cua cac t6 chic, luc lugng 13 con dudng, cach thuc, bién phap duy nhat
dung, phu hop voi thuc tién dat ra hién nay.

Pham chat, ning luc cua cac chu thé, t6 chuc, luc luong, bao gom
trinh d0, kién thirc, k¥ ning tién hanh CTDV, la nhan t6 quyét dinh dén
CTDV va chat lugng CTDV. Béi vi v6i nhiéu noi dung, hinh thirc co tinh
tong hop cao, nd chi phdi truc tiép dén thai do, sy nghiém tuc trong suy
nghi, su tin tudng, yéu mén ctua moi tang 16p trong xa hoi. Do vay, von kién
thie toan dién cao vé k¥ ning, phuong phap, tic phong ciia cac chu thé, cac
thanh phan, cac t6 chuac caa Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quéan khu 4 1a mot tat
yéu dé mang lai hiéu qua tich cuc. Sy thong nhét trong tu duy, nhan thac cua
ting to chic, con nguoi cu thé ludn c6 mdi lien hé chat chg, chi phdi 1an
nhau; né phan anh tryc tiép hiéu qua, sy chuyén bién vé chat luong, hiéu qua
va nhirng ton tai, yéu kém.

Thuc té chang minh, sy quan tdm ciia co quan cap trén nhu Quén uy
Trung wong, Pang ty Quén khu 4, cua cip ty cac cap, luc luong chuyén trach,
trong Viéc siu sat quan 1y, diéu hanh va lanh dao, chi dao cua cp ty va chinh
quyén dia phuong s& mang dén két qua, chat lugng tét. Do dé, sy cham lo quan
tam, dinh huéng chat ché, nghiém tuc, dung hudng, phat huy duoc nguén luc,
khoi day moi tiém ning, hoat dong co6 hiéu qua, dong bo, viing chac.

Hai la, tinh toan dién, khoa hoc cia nghi quyét cap trén, cap iy, chi
huy, cdc co quan, don vi trong bdm sdt thyc tién, yéu cau nhiém vu dé van
dung sat dung

Gia tri dinh huéng chu truong moi cua Pang 1a yéu té quy dinh dén
chat lugng CTDV, chi phéi truc tiép viéc trién khai va té6 chac thuc hién,

phuong cham, phuong huéng, muc tiéu, yéu cau dat duoc vé chét luong, tinh
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thuyét phuc, chd dya viing chic vé co sd, can cir phap 1y dé hoat dong c6 hiéu
qua sau rong trong nhan dan.

Tinh dang din, toan dién, cach mang, khoa hoc, yéu cau caa cudc séng
cua y Pang, long dan, cip oy cac cap tac dong sau rong dén moi to chuc, luc
luong trong toan x4 hoi, tao nén ngudn sic manh trong tinh hinh mai.

Céc quan diém, duong 16i, chi truong, chinh sach vé CTDV trong tinh
hinh hién nay ngdy cang sau sat, ti mi, khoa hoc, toan dién, bam sat thuc tién
1a yéu t6 quyét dinh, truc tiép chi phdi chat lugng. Poi hoi cap uy, chi huy,
cac co quan, ban, nganh, don vi luén quan triét sau sac cac quan diém, bam
sat thuc tién, xay dung noi dung, chuong trinh, ké hoach, quy ché kip thoi,
dong vién khich 18, t6 chuc luc lugng hoat dong c6 hiéu qua, chat lugng tét.

Ba la, su phii hop, ding dan cua néi dung, tinh da dang, phong phii
vé phwong phdp, hinh thirc trong tién hanh hoat déng CTDV hiéu qud,
chdt lwong

Su phu hop, dung din cua noi dung, tinh da dang, phong phu vé hién
phap, hinh thirc trong hoat dong 13 khong thé thiéu. Bai vi, su phu hop, dung
dan cua noi dung tao nén stc thuyét phuc vé thai do, tinh cam, chuyén hoa
thanh tiém thire, thanh tu duy cua nhan dan.

Bén canh do, ndi dung bén trong con co gia tri trong viéc su dung cac
phuong tién, cong cu khi trién khai thuc hién trén thyc tién. Con hinh thirc va
phuong phap 13 cach 1am, cach thirc to chuc, sip xép, bé tri, str dung, diéu
hanh cac doan thé, thanh phan nham dua ndi dung hoat dong cu thé; nd phan
anh day du phuong thirc hoat dong, su tac dong qua lai, mdi lién hé trong qua
trinh t6 chtc thuc hién gitra chi thé véi nhan dan va cac ddi tuong trong thuc
hién nhiém vu.

Khi ban vé hinh thic, phwong phap, né chi phdi két qua thuc hién
nhiém vu. Bén canh d6, tic dong dén viéc tién hanh cua cha thé va ddi tuong
trong hoat dong CTDV, dong thoi c6 mdi lién hé gitta muc tiéu, yéu cau,

nhiém vy va ndi dung trong cach tién hanh ddi véi nhiém vu da xac dinh. Céac
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yéu té trén nhu nodi dung, cic cha thé, to chuc can sang tao, linh hoat, da
dang, phong pht, van dung phu hop, c6 hiéu qua, chét luong.

Béon la, dao dirc, uy tin cua can bg, chién si, s6 luong, co cau dji ngii
can b chuyén sdu trong tién hanh CTDV

Can b, chién si, ma truc tiép 1a d6i ngii chuyén sau tién hanh CTDV
cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4, anh hudng truc tiép dén chat lugng,
hi¢u qua CTDV.

Poi ngil can bo trong don vi co d6i ngili chuyén trach bam nam dia ban,
1a nhimg ngudi c¢6 du tidu chuan, duoc cap co tham quyén bé tri, sap xép va
giao nhiém vy dam nhan chuyén sau ¢ Phong chinh tri (Ban dan van - bao
vé), bam nim ké hoach caa cap trén, dia phuong dé tham muu cho cap ay cip
minh, 13 ngudi tryc tiép Kiém tra, d6n dbc, chiu trach nhiém truéc cap trén voi
cac khau, cac buoc da duoc thong qua.

Nhiing nam gan day, thuc tién cho thay & Bo CHQS tinh c6 nhiing nhiém
vu mai; khi ban vé phuong phap va uy tin ctia quan nhan trong don vi, n6 chi
phdi, quyét dinh, giit vai trd quan trong dbi vai chat luong. Boi doi ngii can bo,
chién si tién hanh CTDV c¢6 dao dirc, chinh tri tot, tac phong cong tac khoa hoc,
ti mi, trach nhiém trong cong viée, 1a nguoi ¢6 uy tin cao trong qua trinh td chuc,
diéu hanh va truc tiép lam nhiém vy, mang lai su chuyén bién manh mg.

Song song vai d6 1a viéc bd tri, st dung luc lugng - 1a khau quan trong,
bao dam chét lugng, co cau phu hop, khong chay theo sé luong, nhung phai
bao dam yéu cau dit ra trong timg don vi. Thuc té, d6i ngii can bo, chién si da
dong gop tich cuc, bao dam cho hiéu qua, thdng nhat, gitr vitng su 6n dinh
cling nhu nhiéu hoat dong dat chat luong tot.

Nam 1, sw hang hdi tham gia day di cia cdc té chic, lie lwong, ché
dé chinh sdach, kinh phi bdo dam, co sé Vdt chat, phwong tién, phuc vu cho
chdt liwong CTDV

Nang cao vai tro 1anh dao, chi dao xdy dung ké hoach, quan ly chit

ché& cong tac bao dam co s& vat chat kinh phi bao dam, nang cao nhan thuc,
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trach nhiém d6i ngii can bo dang vién, chat luong d6i ngii trong thuc hién
nhiém vy, nang cao chit luwgng, hiéu qua noi dung, hinh thirc, phuong phap,
xay dung ké hoach sir dung co s& vat chat, phuong tién bam dam khéng dé
lang phi hu hong, st dung ngudn kinh phi hiéu qua trong tién hanh cong tac
dan van .

Cap uy chinh uy, chinh tri vién cac cp ludn xay dung ké hoach c6 nghi
quyét lanh dao sat dung, gan vai ting nhiém vu va dia ban dé phan bo su
dung c6 hiéu qua ngudn tai chd ciing nhu cap trén hang thang, quy, nim xay
dung ké hoach, phuong huéng xay dung mua sam, hop 1y 1am tét cong tac
kiém tra hudng dan chi dao su sat ti mi va sir dung hiéu qua.

Néu cao tinh than hing hai tham gia day du caa moi luc lugng hoat
dong cong tac dan van bao dam duoc sy dung din phu hop, khang dinh vai tro
la @61 quan cong tac, su hang hai cia cac luc luwgng, co strc nguodi co yéu tb
chinh tri tinh than, diéu kién can d6 1a vé diéu kién va phuong tién cong tac
tién hanh c6 chat luong tét. Do d6, can phai c¢6 Sy quan tim vé coéng cu va
phuong tién bao dam, ché do chinh sach, kinh phi bao dam, cho hoat dong c6
hiéu qua thiét thuc. Boi vi, co so vat chat, phuong tién, trang thiét bi 1a cong
cu, phuong tién phuc vu hiéu qua cho cac hoat dong dung du, nhanh va lan
toa trong thoi dai cong nghé s, dap ung yéu cau cac nhiém vu lau dai va cap
thiét. Mang dén cho cac hoat dong thém phong phu, sinh dong, hap dan va
hiéu qua phu hop thuc tién.

Yéu t6 bao dam & ca s6 luong va chat luong, nhat 1a chat lugng co sé
vat chét, phuong tién, trang thiét bi, c6 ké hoach dau tu nang cip, mua sim,
khic phuc, stra chira kinh phi bao dam cho cac hoat dong, cac ché do chinh
sach, nham phat huy tinh nang, hiéu qua, tao dong luc, dong vién khich I¢,
gan trach nhiém, tao uy tin tién loi té chtc trong thuc hién nhiém vy, 1a yéu t6
khong thé thiéu, nham nang cao chat lwong CTDV cua Bé CHQS tinh ¢ dia

ban Quan khu 4 giai doan hién nay.
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2.2.2.2. Tiéu chi danh gid chit lwong céng tic din van ciia By chi
huy qudn sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4

Ti€u chi dung dé chi “tinh chat, ddu hiéu 1am cin ¢t dé nhan biét, Xép
loai mot sy vat, mot khai niém” [200, tr.956]. Ban chat cua su Vat, hién tuong
nao d6 bao gid cling thé hién & nhitng thudc tinh, tinh chat diu hiéu cu thé.
N6i cach khac, nhitng tinh chét, diu hiéu chinh 13 phan anh ban chat cua su
vat, hién tuong ndao d6 trong doi sdng xa hoi. Theo quan diém dé, can c vao
quan niém, chat lugng CTDV, c6 thé xac dinh trén nhiing ndi dung sau day:

Mot la, nhdn thirc, trach nhiém ciia cdc chii thé, lyc lwong doi Véi chat
lwong CTDV

Pay 1a tiéu chi hang dau hét stc quan trong, mang tinh chat quyét dinh
dén hiéu qua chat lugng CTDV.

Panh gia mic d6 nhan thic, trach nhiém cua chu thé, va cac to chuc,
luc luong 1a mirc @6 nhan biét dau hiéu xac dinh, tiéu chuan thudc do khi xem
xét, danh gia.

Tiéu chi bao gom: mic do nhan thirc, trach nhiém, ¥ nghia, vé chat
lwong; mac d6 quan triét nam viing cac quan diém cua Pang, cac ké hoach
ctia Quan ty Trung wong, Bo Qudc phong vé CTDV va yéu cau, mirc do tinh
than, trach nhiém, vé vi tri, vai tro, trach nhiém, cu thé cua chu thé, ting to
chuc, luc lwong d6i véi cac hoat dong; danh gia mic d6 & mic nao? cao hay
thap, nhiéu hay it, thudng xuyén lién tuc hay gian doan theo mua vu, gian don
hay ti mi, hoi hot hay siu sic, quan tdm d6 duoc thé hién 1a sy nhiét huyét
quyét tam tao két qua lan téa bang nhimg cach 1am hay sdu sic, hoic chi gian
don hinh thirc, qua loa dai khai...

Mtc d6 khing dinh vi tri, y nghia cac chu thé, to chuc, cac thanh phan
biéu hién muc d6 phan anh day du vé nhitng két qua vu diém, han ché.

Cac cha thé, t6 chuc, luc luong 1a luc lugng ¢b vi tri, vai trod, trach

nhiém, quan trong anh hudéng dén mic d6 hoan thanh nhiém vu chat luong
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hiéu qua. Tuy nhién, dugc thé hién bang nhimg hanh dong thiét thuc, két
qua cu thé tir nhan thac, trach nhiém, can xac dinh rd diém mau chét cua
van dé& khi xem xét, danh gia 1a vai tro, trach nhiém, trong chi dao hoat
dong thuc tién.

Dé danh gia khach quan, chinh xac: cp uy, chi huy d6 1a vai tro, trach
nhiém, can cr tinh hinh, c6 chu truong hop 1y, toan dién, cong tac trién khai
vé hinh thtrc, ndi dung, chi tiéu, bién phap da xac dinh; trong phan cong, diéu
hanh quan 1y, c6 vii dong vién, tao budc dot pha cac ca nhén, cac luc luong
tham gia tién hanh, tinh than trach nhiém .

Dbi véi can b, chién si 1a ¥ thire, trach nhiém, tim huyét, khong ngai
kho, ngai kho, véi quyét tim cao, su vinh dy, tu hao khi dugc cng hién; tich
cuc trau doi kién thtc, ky nang kinh nghiém, khi tién hanh thuc hién chic
trach, nhiém vu dugc phan cong.

Déi véi cac luc luong tham gia 1a sy chuan bi chu dao, hiép ddng chat
chg, ti mi, linh hoat, cau thi mang tinh xay dung cao.

Dbi voi can bo chuyén trach 1a su chuyén sau, tinh gioi vé nghiép vu,
thong thao dja ban, nghién ctru cac van ban, chi thi cta cap trén, tinh hinh cu
thé, dé xuat dung, va trang cho cp uy, va ngudi chi huy, 1am tot chtc ning
huéng dan, kiém tra, don dbc cac hoat dong dung hudng, c6 hiéu qua.

Hai la, noi dung, hinh thuc, bién phap CTDV cua Bg chi huy quan su
tinh ¢ dia ban Qudn khu 4

Pay 1a tiéu chi trung tdm hét sirc quan trong, né chi phdi tac dong dén
cac tiéu chi khac. Khi danh gia, phan anh két qua dat dugc, thuc trang vé uu
diém, han ché, nguyén nhan phai xem xét toan dién hinh thuc, bién phap, noi
dung cu thé & ddy chinh 1a van dé cht yéu, thanh té quan trong trung tim, ct
161 anh huong dén toan bo khi tién hanh t6 chic thuc hién nhiém vy, CTDV
va chat lugng CTDV.
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O day co thé khang dinh, khi c6 noi dung dép Gng tinh toan dién, sau
sac, khoa hoc, phu hop dong bo véi nhitng hinh thirc, bién phap chat chg, cu
thé, sang tao, khoa hoc ma qua trinh thuc hién thiéu mot khau, mot budc,
khong dong bo, phu hop, thiéu sy lién két, chat ché, gitta noi dung, hinh thic,
bién phap, khong quyét liét thi s& anh huong dén két qua, chat lugng CTDV.
Dbi véi tiéu chi ndy co thé nhin nhan khi danh gia d6 1a: truéc hét mic do
d6ng bo, turong thich phu hop véi muc tiéu chat lugng da xac dinh; bén canh
d6 1a viéc bam sat tinh hinh, diéu kién caa chu thé, xu huéng sy thay doi cua
ting nhiém vu thuong xuyén va dot xuat, phai kip thoi danh gia day du trén
thuc té khach quan, toan dién cac chi tiéu da xac dinh.

Trudc hét, vé noi dung do 13 cac chi s6 cu thé nhu: ning luc cta chinh
quyén dia phuong, cip 1y, t6 chuc dang, 1anh dao, chi huy cic cip nhu thé
nao, két qua & mac do cao hay thap, nang luc phéi hop, trong tién hanh lam
CTDV duoc tién hanh ra sao; ¢6 cai thién nhiéu hay it, chuyén bién & mac
nao so véi thuc té hay khong.

Chat luong nhu thé ndo; ndi dung c6 thuong xuyén dugc doi méi
khong; c6 van dung, st dung mot cach sang tao, linh hoat trén thuc tién
khong? két qua mang lai trén thuc tién ra sao?, cao hay thap, hiéu qua cua
viéc sir dung, khai thac, trang thiét bi phuc vy nhu thé nao...

Hinh thirc va bién phap, do la chét lrong va hiéu qua st dung nhu: can
bo, ché d9, chinh sach, hau can duoc trién khai nhu thé nao, phu hop khong;
vai trd, can bo chi tri phat huy t6t khong, cta chi huy, quan 1y, diéu hanh cua
can bo chu tri cac don vi dugc thé hién nhu thé nao, cao hay thip; vai tro
tham muu, hudng dan cia co quan chic ning, cua cac thanh phan tham gia,
duoc thé hién ra sao; c6 thuc hién nén nép, c6 tac dung khich 18, dong vién
can bo chién si trong thuc hién nhiém vy, biéu duong, khen thuong cé kip
thoi hay khong. Viéc dau tu, kinh phi bao dam cho yéu cau caa nhiém vu va
tinh hinh thuc tién doi hai.
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Ba la, phcfm chdt chinh tri, dao dic, 16i Séng va phong cdach lam viéc,
Cia ddi ngil cdan bg, chién si

Panh gia pham chat chinh tri, dao dtc 16i séng va phong cach lam viéc
tuy khé do luong nhung phai bam sat khung ti€u chi trong cac van ban quy
dinh trong d6 tap trung: 1y tudéng cach mang, duong 16i, quan diém, 10ng
trung thanh véi loi ich ciia Dang; lap trudng, quan diém, ban linh chinh tri,
thai d6 trong dau tranh nhitng quan diém, co hdi chinh tri.

Panh gia can tap trung nhiing pham chat co ban vé dao duc nghé
nghiép, sy hiéu biét kién thire toan dién, y thirc hé ctia Bang, ctia quan doi cua
nguoi quan nhan cach mang, gii gin danh du, uy tin pham chat cao dep; dau
tranh véi thuc dung, vu loi, tinh trang tham nhiing, ti€u cuc...

Panh gia phong cach lam viéc, tinh ky luat, phuong phap, tac phong
cong tac clia ngudi can bo, si quan quan doi, trong d6 danh gia su gan dén,
hiéu dan, phong cach nguoi di tuyén truyén, nghiém tic, su quyét doan
trong cong tac, y thic to chic ky luat cao, linh hoat va pham vi minh phu
trach, thai d6 chan thanh coi mé, hanh dong gwong mau bang, chinh ning
luc, tri tué

Bon la, xdy dwng ké hoach, dau tir va sir dung hiéu qud co sé vat chat,
phurong tién bao dam, ché dg chinh sdch

Tiéu chi nay dat ra trong giai doan chuyén doi s hién nay, su bung nd
cua khoa hoc cong nghé, tri tué nhéan tao 1A, tinh gon bd may trong hé thong
chinh tri, sy tac dong cua cong cudc Chéng tiéu cuc, tham nhiing ctia Bang
hién nay, vy co s& vat chat phuong tién, bao dam cé dap tng dugce khong?

Viéc khai thac s dung phuong tién hién dai, hay cach lam truyén
thdng ciing phan anh sy linh hoat, trong khai thac va dau tu dé bao dam cho
cac hoat dong khong? nhét 1a nhitng noi xa x01, héo lanh, dia ban khé khan,
phuc tap.

viéc sir dung kinh phi, ngudn ngan sach do trén cap va trich tir quy vén

ctia don vi ¢6 hiéu qua va dap ung nhiém vu khong? Trong diéu kién con han
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hep, can c6 thém nhiéu hinh thic, bién phap da dang, phong phu dé dau tu
cho cac hoat dong c6 chat luong.

Trong d6 vai trd ctia can bd cac cap trong tinh can, kiém, liém, chinh,
chi cong, vo tu, tu luc, tinh than chi dong, sang tao, dé cai thién, tiét kiém,
dong gdp su quan tam téi ché d6 chinh sach dai ngd ddi vai cac luc luong.

Danh gia trach nhiém chinh tri, ning lyc quan Iy chi huy, tién hanh hoat
dong Cong tac dang, cong tac chinh tri, thuc hién ngan sach, kinh phi, bao
dam cac chinh sach, quy dinh chi tiéu cho cong tac khen thuong cé nén nép,
c6 tac dung khich 18, dong vién can b, chién si v6i nhiém vu duoc giao hay
khéng? cac ché do duoc thy huang theo quy dinh nhu thé nao.

Panh gia doi ngti chi huy, chinh uy, chinh tri vién, trong viéc cham lo
doi séng cua bo doi va trong viéc chap hanh dung cac ché do, quy dinh, su
dung ding ngan sach va tang cuong kinh phi cho cac hoat dong.

Viéc str dung ngan sach CTDV, ké hoach khai thac cac kha ning cua
don vi, cac ngudn cung cap cua trén, va cac ngudn khac dé tang cuong kinh
phi cho cac hoat dong dan van, phuong hudng, ké hoach, kinh phi bao dam.

Hién nay xa hoi c6 nhiéu sy thay doi, viéc tng dung cong nghé ngdy cang
nhiéu, dac biét su bung nd cta khoa hoc cong nghé, chuyén doi sb, dién thoai
thong minh, tinh giam bd may, vay viéc st dung phuong tién dap tmg yéu cau
hién nay nhu thé nao? viéc quan 1y, bao quan tot, ding bén cac co so Vat chat,
phuong tién duoc cap hién co can phai dé nghi véi cap trén cap phat bo sung, dé
XUat v6i cAp minh va dia phuong dau tu thém céc vat tu, phuong tién can thiét
cho don vi, day 1a tiéu chi dé phuc vu tét cho chat lugng CTDV hién nay.

Nam la, két qua, chuyén bién, phdt trién sw hai long, tin yéu cua nhan
ddn vé chat lwong CTDV

Day la van dé tiéu chi phan anh két qua dat duoc mang dén su lan toa
trong x4 hoi bang niém tin cia nhan dan, néu khong c6 sy doan két, tin tuong
dum boc cua nhan dan khong dugc cung cd va gilr viing; nhan dan trén dia

ban giam sut 1ong tin vao don vi, tinh than cich mang vé cac mit thap
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kém...Vi vay khi nghién ctu phai xem xét két qua cong tac ndy ca vé mit
dinh lugng va dinh tinh & cac sO luong cua hoat dong nhu: S6 luot tuyén
truyén van dong nhan dan, tham gia xay dung di€n, dudong, truong, tram, xay
dung nha déng doi, nha dai doan két, tinh nghia, s6 lan tham hoi gia dinh
thuong binh liét si; s6 budi biéu dién van héa, van nghé, nodi chuyén thoi su,
phdi hop cac hoat dong giao luu két nghia... va uy tin cta cac don vi ddi véi
nhan dan noi dong quan.

Bén canh d0, khi danh gia xem xét, sy vitng manh toan di¢n trén céc
linh vic cua Bo CHQS tinh... Tiéu chi nay thé hién & viéc thuc hién cac chi
tiéu, trén giao cho don vi nhu: cic hoat dong gitip dan va chuyén bién tich
cuc, cung ¢b dia phuong, xay dung doi séng van hoa mai, chuyén ddi 6, phat
trién kinh té xa hoi, gitt viing an ninh chinh tri, ndng cao dan tri; gitp dan
khac phuc bio 1ii thién tai, dich bénh, thim kham chita bénh chim lo stc khoé
cho nhén dan, huan luyén nang cao trinh d6 ca cac t6 chirc xa hoi doan thé,
don vi an toan. Hiéu tng két qua dat dugc moi mat, su gan bo keo son giira
cac don vi Véi to chic dang va cac luc luong; uy tin ctua don vi ddi voi nhan
dan va hé théng chinh tri cao hay thap; sy hai long, tinh cam, 10ng tin, sy gitp
dd vé moi mat cia dia phuong d6i véi don vi phdi hop hoat dong phong
chéng, bao lut gitp d& nhan dan khi thién tai, dich hoa, doi séng nhan dan
trén dja ban dugc nang 1én dic biét nhan dan yén tdm khi co sy Xuat hién cua
bo d6i & cac diém nong, tinh hinh phirc tap xay ra tai dja phuong, tao niém tin
su hai 10ng, yéu mén cua nhan dan danh cho, 13 thuéc do vé& pham chét anh

“Bo doi Cu Ho”.
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Tiéu két chwong 2

B6 CHQS tinh & dia ban Quan khu 4 13 dia ban chién lugc vé qudc
phong an ninh, 13 trung tdm vung trong diém vé kinh té & Bac Trung Bo. Mat
khac, khu vuc rimg nui, bién gidi, bién dao, ving sau, ving xa cham phat
trién, kinh té kho khan, con ton tai nhidu phong tuc tap quan lac hau, trinh do
dan tri thap.

Hién nay, chat lwong CTDV da c6 nhiéu thay ddi theo hudng tich cuc
CTDV 50 Vi trude. Tuy nhién, so voi yéu cau thuc tién thi van chwa dap tng
dugc. Do vay, nang cao chat lugng CTDV 1a mot doi hoi cip bach, khach
quan, mot viéc lam thuong xuyén cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4
giai doan hién nay.

Nhan thtc, day da dic diém, tinh hinh vé moi mat; nam viing nhing
van dé co ban; co s bao dam tién hanh nang cao chat luong cong tac nay 1a
yéu t6 co ¥ nghia quyét dinh dén viéc thuc hién thiang loi nhiém vu. Bong
thoi, x4c dinh rd va dang dan van dung phu hop cac bién phap, linh hoat sang
tao trong noi dung va hinh thirc dong bo, dua ra céc tiéu chi danh gia, nhiing
vu diém va han ché, nhitng van dé dat ra, dé& xuat nhitng giai phap chu yéu sat
thuc tién, gop phan nang cao chat luong CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban

Quan khu 4 giai doan hién nay.
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Chuong 3
THU'C TRANG CHAT LUQNG CONG TAC DAN VAN
CUA BQ CHI HUY QUAN SU TINH O PIA BAN QUAN KHU 4 -
NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA HIEN NAY

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG CONG TAC DAN VAN CUA BQ
CHI HUY QUAN SU TiINH O PIA BAN QUAN KHU 4

3.1.1. Nhirng wu diém

Mét g, nhdn thize, vai tro, trach nhiém cia cdc chi thé, té chirc, luc
lirong vé chdt lwong CTDV ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc

Pa s6 cac cap uy, to6 chirc dang va céac luc luong ngay cang nhan thuc
day du, dtng dan vé vi tri, vai tro va tim quan trong cia CTDV, ludn xac dinh
day 1a nhiém vu chinh tri quan trong, gop phan xay dung thé tran long dan
viing chac. Cap uy, to chic dang, co quan chiic nang 1a Phong chinh tri, Ban
dan van- Bao vé di quan triét va cu thé hoa cac Nghi quyét, chi thi hudng dan
ctia cap trén sat voi nhiém vy don vi trong timg giai doan va nhiém vu cu thé.

Nhan thuc dang, s€ 1am co sé cho hanh dong ding, trong qua trinh tu
duy, nhan thtrc cia mbi c4 nhan, tap thé sang tao thay ddi thi hanh dong ciing
thay doi, hay néi cach khac 1a cach nghi va cach lam, giita néi voi lam. Hang
nam, quy, thang cac vin ban chi dao va diéu hanh bam sat yéu cau thyc tién,
chi dao, sat dung tir ndi dung, bién phép, cach lam phwong huéng chat luong
tét. D& an “Ndng cao chdt lwong CTDV ¢ ving déc thi cia LLVT Qudn khu
giai doan 2022 - 2027 va nhitng ndm tiép theo”, “LLVT Qudn khu chung sirc
xdy dung néng thén méi”; chi dao 14 don vi/1.067 can bo, chién si tham gia
V6i cac ndi dung két hop xay dung nong théon méi dot 1 nam 2022 tai 28
x4/21 huyén/6 tinh (03 xa vung gido, 17 ving cao, 08 xa nghéo kinh t& cham
phat trién) dat két qua tot: 16.000 ngay coéng lao dong, sta chira 110 km
duong giao thong; gia cb 18 km bo ké; 78,5 km kénh nuong noi dong; lap 54
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cdng thoat nude; 22 dap dan nudc; swra chira 321 nha; di doi noi & méi 33
nha; thu hoach, phat quang, san gat 700 ha; trong dam 34 ha ring; ting 630
suit qua, kham bénh, cip thudc mién phi cho 634 lugt ngudi... tri gia gan 2 ty
d6ng, 11.685 can bo, chién si (Quan su; 1.994 dong chi; dan quan tu vé 9.691
ddng chi) véi tong s6 120.375 ngay cong lao dong; 375 lwot phuong tién, di
doi 22.292 ho/68.950 nhan khau dén noi an toan; neo dau tau thuyén tong sb
24. 765 phuong tién/97.600 lao dong; s nha, phuong tién duoc di doi 655;
gao 15,6 tan; sb tién ung ho nhan dan 3,7 ty déng [69]. Nhan thtc cua d6i ngi
cap uy, lanh dao, chi huy cac cap di tac dong dén y thic cia moi ngudi, mdi
can bo chién si ludn co ¥ thirc, tim quan trong d6i nhiém vu dan van. Cu thé
dugc khang dinh “Nam 2024, CTDV mang lai hiéu qua chat luong tét, tinh
than trach nhiém can bo chién si vé CTDV c6 nhan thic tét” [70].

Két qua khao sat tir 300 can bo lanh dao chi huy cua B CHQS tinh céac
cap vé muc do quan tdm dén cong tac ndy, cho thay: co toi (41,33%) luot ¥
kién cho rang cap uy rat quan tam, (43,00%) ddéng y cho ring quan tam,
(15,67%) quan tdm & mirc binh thuong [Phu luc 17]; Két qua khao sat trong
600 can b, chién si vé mirc do quan tam téi CTDV cua cap ty, 1anh dao chi
huy cac cap cho thay: c6 toi 40,% ¥ kién ciia can bo, chién si cho rang cap uy,
lanh dao don vi rat quan tim t&i cong tac van dong nhan dan bao vé an ninh,
trat tu [Phu luc 16].

Cac chu thé, t6 chic, luc lwong da tich cuc, cha dong hon trong chi dao
diéu hanh cac hoat dong trong thuc tién. Boi voi doi ngii cap uy, phan 16n ho
déu xac dinh duoc 13, cu thé, dang din muc tiéu, nhiém vu, mot cach hé
thdng va khoa hoc. Khong chi ding lai & dé, trach nhiém cta cap iy con dugc
thé hién ¢ viéc duy tri ky luat don vi, trach nhiém trong viéc t6 chuc, dong
vién, ¢o vii, c4 nhan, tham gia nhiét tinh trach nhiém va hiéu qua.

C4p 1y, lanh dao, chi huy ludn co ¥ thic tinh than, trach nhiém trong

chi dao, diéu hanh tit ca quy tinh cac khau, cac budc tir xdy dung, ban
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hanh cac nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, don ddc, trién khai, tuyén
truyén dic biét, nhiém vu quan sy, qudc phong ctia LLVT Quan khu nim
2023, nhat 1a Nghi quyét sé 25-NQ/TW ngay 03/6/2013 cua Dang vé
“Tang cudng va doi méi su lanh dao cia Pang dbi véi CTDV trong tinh
hinh méi”; Quy ché 718-QC/QUTW ngay 05/11/2021, Nghi quyét 488-
NQ/PU ngay 27/4/2015 “Vé ting cuong va d6i moi CTDV caa LLVT
Quan khu trong tinh hinh méi”, Két luan s6 483-KL/QD ngay 11/02/2022,
“Ndng cao chat lwong CTDV ¢ ving ddc thi cia LLVT Qudn khu giai
doan 2022-2027 va nhitng nam tiép theo ”. Cac van ban, chi thi, Nghi quyét
déu hudng toi hiéu qua, chat lugng trén thyuc tién, dong thoi, dinh hudng
nhitng nodi dung, bién phap cu thé han, ché bat cap ton tai, nhiing vudng
méc cham doi méi, dan dén hiéu qua chat luong thap.

Ngay sau khi dugc ban hanh, doi ngii 1anh dao, chi huy cac don vi, da
nhanh chéng trién khai to chic quan triét, hoc tap, pho bién, thong qua cac
hoat dong sinh hoat dang, sinh hoat chuyén mon. Thong qua hoat dong nay,
viéc cung cap, truyén dat, linh hdi va nam bat noi dung duoc thuc hién
nghiém tuc, nhanh chéng, hiéu qua; qua dé, nhan thirc, nang luc, tinh than,
dugc nang 1én 1 rét. O day ludn dugc khang dinh dung dan, phu hop voi su
chi dao ciia co quan cap trén, dé phat huy chat luong hiéu qua trong phéi két
hop, tham muu, d& xuit cu thé nhu; xac dinh 3 ndi dung phéi hop, nhiém vu
cu thé trong qua trinh phdi hop. Do dé, bao dam chit chg, ti mi, khoa hoc,
cong tac phdi hop dién ra nhip nhang, cu thé nhu “Phdi hop tét véi ban,
nganh, dia phuong, Ban Dan van tinh ay, Kién toan cac cip véi 5 nhiém vu
xay dung co s& vitng manh toan di€n, cum an toan lam chu; t6 chirc ky két
phdi hop hoat dong hang nam, ddi véi “Dan van khéo” “Pon vi dan van tt”
[40]. Khao sat 600 can bo, chién sy cia Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4
cau hoi: “Mire dé hiéu qud trong céng tic phéi hop giira B¢ CHQS tinh véi

cap uy, chinh quyén, Mdt trgn Té quéc va doan thé nhan dan trén dia ban” .
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Rat hiéu qua 21,50%, Hiéu qua 59,33%, Binh thuong 18, 00%, Khong hiéu
qua 1,17% [Phu luc 16]. Khao sat 300 can bd cua Bo CHQS tinh & dia ban
Quan khu 4 cau hoi: “Mite dé hiéu qud trong céng tic phéi hop giira Bé
CHQS tinh Vvéi cdp iy, chinh quyén, Mdt trgn Té quéc va dodn thé nhan dan
trén dia ban”. Rat hiéu qua 24,67% dong ¥, hiéu qua 58,67% dong ¥, binh
thuong 15,33% dong ¥, khong hiéu qua 1,33% ddng y [Phu luc 17].

Thoi gian qua cap ay da tich cuc don dbc, chi dao kip thoi trong qué
trinh c¢6 nén nép hiéu qua chat luong tét. BE an “Néang cao chét luong, hiéu
qua CTDV cua LLVT Quéan khu 4 & vung dac thu trén dia ban Quan khu giai
doan 2023-2030 va nhitng nam tiép theo”, trung binh, hang nim lam tt
cong tac phoi hop (Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri,
Thira Thién - Hué) tham muu quyét liét va hoan thanh di vao hoat dong
(1.652 chi bo quan sy xa, phuong, thi tran). Kiém tra, giam sat, bao gém ca
kiém tra theo ké hoach thuong xuyén, kiém tra dinh ky va kiém tra bat
thuong. Nam 2023 Quan khu kiém kiém: Ban Thuong vu Pang uy tinh Ha
Tinh, Thira Thién Hué va Pang két qua phéan loai: Pang bd, Ban Thuong vu
dang ay cap trén co st 16 (hoan thanh xuét sic nhiém vy: 03; hoan thanh tét
nhiém vu: 13); Ban thuong vu, Bang bd co s¢ truc thuoc: 09 (hoan thanh
xuat sac nhiém vu: 02; hoan thanh tot nhiém vu: 06; hoan thanh nhiém vu:
01). Tong dang vién: 17.348 (hoan thanh xuét sic nhiém vu: 13,79%:; hoan
thanh t6t nhiém vu: 76,53%; hoan thanh nhiém vu: 9,37%; khong hoan
thanh nhiém vu: 0,31%) [94]. Hoat dong nay da gop phan dam bao cho cac
chu truong, quyét sach dugc chap hanh va thuc hién mot cach nghiém chinh
trén thuc tién.

Cap uy, lanh dao, chi huy thuc su coi trong va thudng xuyén tién hanh
nghiém tac chit ché. Té chtc LE trao ting xi ming trong chuong trinh giup xa
nghéo Nam Giai, huyén Qué Phong (200 triéu dong). T6 chic Hoi nghi hiép
ddng va tham ting qua trén dja ban tinh Nghé An dot 1 nim 2023 bao dam
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chat ch&, nghiém tac (Bo CHQS tinh ting qua va tién trj gia 30 triéu ddng, cac
dia phuong ting qua va tién tri gia 30 triéu dong)... Xay dung chuong trinh
cac hoat dong nim 2023, theo dung ké hoach huéng din dat nhiéu chuyén
bién tich cyc, chat lugng tét. Pai hoi tap thé quan nhan nhiém ky 2023 - 2025
bao dam nghiém tic, chit ch& dung huéng dan [40].

T6 chac Hoi thi Dan van khéo & cdc cum cling nhu chung két tt dep,
tao su lan toa sdu rong véi cac don vi va nhan dan. T6 chuc trién khai cac
budc DE an “nang cao chét luogng, hiéu qua CTDV cua LLVT Quén khu 4 ¢
vung déc thu trén dia ban tinh Nghé An giai doan 2023-2030 va nhitng nam
tiép theo”. D3 lya chon 83 chau hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin (tinh ¢4 nim
2022 1 109 chau) dé nhan nuoi, nhan hd tro theo dy an “Nang budc em dén
trudng”. Chuan bi phuc vu Cuc Dan van kiém tra, cac ndi dung, du an thanh
phan theo dung ké hoach, dat két qua tét, nam 2023 va bodi dudng kién thic
dan toc, Tham gia Iop tap huan dan toc do Bo t6 chic tai Quan khu 5 va Quan
khu t6 chic tai Cira Hoi bao dam dung thanh phan, dat két qua tdt [40].

Déi véi co quan chirc ning, 1am tham muu cho CAp Uy cac cap, chuong
trinh, ké hoach; luén lam t6t cong tac hudng dan caa B6 CHQS tinh lam tét
cac cong viéc can thiét vé chat lugng CTDV. Déi vai can bd 1am cong tac dan
van, c6 tinh than cao trong huéng din, don doc theo dung véi yéu cau da xac
dinh. Pay 1a nhan té hét sic quan trong vé chat lugng hiéu qua, tién hanh hoat
dong dtng hudng, bao dam tir cac khau, cac budc mot cach khoa hoc, hop 1y
va hi¢u qua.

Céc ban, nganh tuyén truyén van dong nhan dan vé cac chu truong cua
Pang, chinh sach va phap luat ctia Nha nudc, bo tap tuc lac hau, té nan, xay
dung x6m, lang, ban van hoa; khong di cu, truyén dao trai phap luat; tham gia
van dong ddéng bao cac dan toc di doi chudng trai chin nudi gia sic va gia
cam ra khoi gam nha san, cac phong trao “Dan van khéo”, dién hinh nhu: M6

hinh “Tiét kiém ban than dé phan ngudi kho”, “Tang cd To qubc cho ngu dan
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di bién” cua Phong Chinh tri; M6 hinh “Nang budc em dén truong” “viing
hau phuong, chic tién tuyén”, “Chia sé khé khan, bat tay doan két”, “giup dan
no du, tu chu ban lang”.

Huéng dan cac co quan, ra soat ddi tuong khé khin vé nha & bao cio
dé nghi Quéan khu, B6 Qubc phong thuc hién chu truong “Nha Pong d6i”,
“Nha Dai doan két”, “Nha & cho nguoi nghéo” nim 2023 xay dung dugc 18
ngdi nha véi véi tong s tién: 1.230.000.000d. Phdi hop trién khai thuc hién
tiép nhan 435 @& nghi, theo Quyét dinh 62; 2819 hd so theo quyét dinh 49.
Tich cuc lam tét cong tac doi ngoai ciia LLVT, gop phan xay dung tuyén bién
gidi on dinh, hitu nghi. Thuc hién tot ké hoach khao sat, quy tap, cat boc 96
hai cot Liét sy hy sinh & Lao vé to chirc an tang tai Nghia trang huyén Nghi
Loc [40]. Pay 1a nhitng két qua minh chiing cho nhan thire trach nhiém cua
chu thé va cac té chic luc lugng vé CTDV. Két qua diéu tra, khao sat thuc
tién cho thay: Panh gia vé nhan thic trach nhiém vé tam quan trong CTDV
cua don vi thoi gian qua cua ha sy quan chién sy c6 86, 67% v kién dong y rat
quan trong, c6 quan trong 10,83% dong ¥, va 2, 50% v kién cho rang binh
thuong [Phu luc 16]. Can bg 1anh dao chi huy caa Bo CHQS tinh ¢6 300 y
kién co 79, 33% rat quan trong dong ¥, c6 14,% dong y quan trong, 5%, ¥
kién cho rang binh thuong [Phu luc 17].

Piéu nay khang dinh nhan thirc, vai trd, trach nhiém caa cac chi thé, t6
chuc, luc lugng vé chat luong CTDV ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc cu thé
dugc minh chung két qua cac dot hanh quan lam CTDV tir nam 2020 dén
2024 khang dinh vai tro 1anh dao, chi dao cua chu thé va cac luc lugng trong
cac hoat dong véi nhiéu hinh thirc da dang trong d6 to chiic cac hoat dong két
nghia, duoc thé hién hang nam trong diéu kién khac nhau nhung phan anh sy
6n dinh vé hoat dong c6 nén nép, gitr vitng mdi lién hé mat thiét cua cac to
chuec, luc luong trong Bo CHQS tinh va nhan dan tinh & dia ban Quan khu 4,
g6p phan nang cao chit lugng CTDV qua biéu do sau:
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Biéu d6 3.1. Biéu dd ddu moi cac don vi két nghia ciia Bd CHQS tinh
& dia ban Quan khu 4 tir nam 2020 - 2024
Hai la, ngi dung, hinh thirc, bién phdp, luén cé si doi méi, phat trién,
thiét thuc, hiéu qua
Trong thoi gian qua, cac to chuc, luc lugng nhat 1a cap ay, 1anh dao chi
huy céc cip, co quan chirc ning, lyc lugng chuyén trach luén nghién ctiru dé
Xuit, xac dinh nodi dung, hinh thirc, bién phap phu hop véi muc dich, diéu kién
cua don vi. Khao sat 600 can bo, chién sy cia Bo CHQS tinh hinh thtc va
phuong phap tién hanh danh gia: Rit da dang (24,33%) dong y, Pa dang
(54,67%) dong ¥, Binh thuong (18,67%) dong y, Khong da dang (2,33%) dong
¥ [Phu luc 16]. Khao sat 300 Can bo 1anh dao, chi huy cia Bo CHQS tinh vé
hinh thirc va phuong phép tién hanh cho rang rat da dang (24%) [Phu luc 17].
C6 thé khang dinh, nang lyc cua cip uy, chinh quyén dja phuong, cua
cap uy, lanh dao, chi huy cac cap, dugc thyc hién déng bo hiéu qua mang tinh
sang tao cao Vé noi dung, linh hoat vé bién phap. Poi ngii cap uy, lanh dao
cac cap da thuong xuyén duoc cho di hoc, 16p chic danh, bdi dudng quy

hoach lanh dao chi huy, bdi dudng... bao gom cic mat tac tuyén huan, t6
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chttc, can bd nhu: quy hoach, bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém, luan chuyén,
diéu dong, quan ly, thuc hién ché do chinh sach, pham chat ning luwc, hudng
dan, trén cac mit c6 hiéu qua cao.

Qua khao sat, ddi v4i 600 can bo, chién sy cua Bo CHQS tinh khi dugc
hoi: “Chdt Iwong CTDV cua Bé CHQS tinh trong thoi gian qua”, C6
(22,67%) ¥ kién rat tt, (57%) y kién tdt, (19,17%) y kién binh thuong,
(1,16%) y kién muc yéu [Phu luc 16]. Khao sat 300 Can b lanh dao chi huy
cia Bo CHQS tinh vé chat lugng CTDV c¢6 (19,67%) y kién tra 10i rat tot,
(57,67%) khang dinh khong c6 yéu kém [Phu luc 17].

Bao cdo CTDV va tuyén truyén dac biét nam 2022 va phuong hudng
nhiém vy nim 2023 cua Quan khu 4 khang dinh: “Thuong xuyén gido duc,
bdi dudng can bo chién si nhan thire sau sac vé noi dung, vi tri, tim quan
trong cia CTDV, lam t6t cong tac nay trong chién dau va sinh hoat ¢ khu
dan cu” [65], nhitng ndm gan déy, lanh dao chi huy, di thé hién trach nhiém
trong cong tac gido duc, bdi dudng nham nang cao nhan thic, trach nhiém,
can b, chién si mot cach dong bo toan dién. Thudng xuyén mo cac 16p boi
dudng tap huan vé nhiing noi dung co ban, cir can bo chién si tham gia céc
I6p hoc dai han tai cac Hoc vién, nha truong trong Quan doi va tai dia
phuong, viéc trau doi kién thire va kinh nghiém cua mdi ca nhan. Nho trién
khai déng bo, Mdi quan nhan cé thém y thire toan dién, sau Sac Vvé vi tri, hiéu
qua chat luong CTDV.

Pé CTDV va ning cao chit luong CTDV, trong thoi gian qua da thuc
hién dong bo nhiéu bién phap nhu; cac hoat dong thi dua, khen thuong, ché
d6 chinh sach,... Qua d¢, ting thém y chi va hanh dong mdi can bo chién si;
kip thoi dong vién, khich 1& dé ho vuot qua moi khé khan, gian kho; kién dinh
thuc hién muc tiéu da xac dinh.

Chu thé, t6 chic, luc luong ludn c6 su da dang phong phti ¢6 nhiéu
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cach lam gin voi diéu kién timg giai doan nhiém vu, vang, mién cu thé nhu:
t6 chirc cac budi hop, sinh hoat chinh trj tai timg thén, ban hoic ting cum
thon, ban voi cac chu dé tuyén truyén khac nhau, mang tinh chuyén siu, noi
dung hap dan nén da thu hut duge dong dao quan ching tham gia c6 nén nép.

Bio cdo két qua CTDV va tuyén truyén dac biét nim 2024 va phuong
huéng, nhiém vu nam 2025 cua Quan khu 4 chi ra: “chi dao cac don vi phéi
hop 2 nam 2023 va dot 1 nam 2024 theo ké hoach; Thanh Hoa, Nghé An, Ha
Tinh huy dong 3.770 ddng chi can bo, chién sy (trong d6 bo doi chu luc 1.340
dong chi, bo doi dia phuong 1.350 dong chi, Dan quéan tu vé 1.080 dong chi)
véi hon 13.755 ngay cong tham gia hd tro thi cong duong day 500 KV mach
3 dat két qua tot, bao dam an toan tuyét doi”. [71, tr.2].

Nhitng hinh thtc hoat dong nang cao chat luong CTDV, tao nén hinh
anh ngudi quan nhan cach mang, cang trd nén gan gili, than thuong trong 1ong
nhan dan ngdy cang trd nén keo son, bén chit. Tich cuc chi dong lién hé V4i
Ban dén vén tinh, S¢ vin héa, the thao va du lich triét d¢ khai théc cac 1& hoi
van hoa trong cong dong, cac thiét ché vin hoa... thong qua d6 16ng ghép noi
dung can thuc hién hoi thi dudi hinh thire sin khau hoa, t6 chirc dang ky cac
mod hinh dién hinh, ca nhan dién hinh “Dan van khéo” dé tuyén truyén, van
dong tai dia phuong.

Céac phuong phéap cua cha thé, t6 chic, luc lwong tién hanh 4ap dung
mot cach linh hoat, nhip nhang nhung chu dao van 1a gido duc, thuyét phuc,
dong vién khich 18 nhan dan 13 chinh; déng thoi, luén guong mau, thé hién
dung hinh anh, tac phong ludn 1ing nghe, thau hiéu va cb gang tim cach giai
quyét nhitng vudng mac, mang lai hiéu qua cao, doi sbng duoc bao dam, do6 1a
nhitng viéc 1am hiéu qua thiét thuc. Nhimg hinh thirc két qua dat duoc phan
anh bang két qua qua cac nim ma Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 t6
chtrc hanh quéin da ngoai 1am CTDV, mang lai nhiéu hiéu qua tich cuc thong

qua nhiéu noi dung, hinh thic da dang phong phu, gin lién voi ting ddi
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tuong, dia ban nhiém vy, nhat 1a nhitng nam dich bénh covi, thién tai bdo lut
trén dia ban Quan khu 4, dugc chang minh tir ndm 2020 dén nam 2024 ma
biéu d6 phan 4nh r& ddi véi cac dot hanh quan da ngoai 1am CTDV cua Bo

CHQS tinh trén dia ban Quén khu mang lai hiéu qua chat luong tot.
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Biéu @6 3.2. Biéu @6 hanh quan di ngoai lam CTDV ciia B CHQS tinh
¢ dia ban Quan khu 4 tir nam 2020 - 2024

Ba la, ddi ngii can b, chién sy ¢é ban linh chinh tri, nang lyc, kinh

nghiém theec tién trong tién hanh hoat déng CTDV
Can bo, chién sy ¢6 trinh do kinh nghiém thuc tién 1a nhitng wu thé
thuan loi 1a diéu kién quan trong mang lai hiéu qua cao.

Trén co s& nghi quyét cap trén 1a kién thic dé can bo dang vién, chién
sy nam bét nhiing van d& méi tinh hinh trong nudc va thé gi¢i, Am muu cua
cac thé lyc thu dich, thién tai, bio 1, dich bénh dién bién bat thuong cu thé:
“Nam chéc toan dién chu truong, ctia Pang, Quan uy Trung wong, Nghi quyét
6 230-NQ/QUTW, ngay 02/4/2022 cia Quan uy Trung wong giai doan 2021-
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2030; trong tam la lanh dao, chi dao xay dung LLVT Quéan khu 4 “tinh, gon,
manh”, ¢6 chit lugng tdng hop, sitc manh chién dau cao”. [94].

Hién nay vai tro ctia can by dugc minh ching trong hanh dong loi noi
va viéc 1am mdi can bo, chién si; biéu hién ¢ nhan thic chinh tri, lap trudng,
quan diém, thai do chinh tri; 1a ¥ chi va niém tin vao giai cap, ché do va stc
manh cua dan toc, c6 kién thirc toan dién trén cac linh vuc gin véi cong viéc,
don vi, ciia cap uy dia phuong trén dia ban dong quan, vé CTDV va su can
thiét nang cao chat lugng, hiéu qua CTDV. Bao cdo két qua cong tac dan van,
tuyén truyén dac biét nam 2021 va phuong huéng, nhiém vu nam 2022 Quén
khu 4 néu rd: “Poi ngil can bg, chién s§ lam CTDV ¢6 ban linh chinh tri, kién
thie, ki nang toan dién, trong tién hanh hoat dong CTDV, ¢ dia ban” [69].

Két qua khao sat ddi véi 600 can bo chién sy cau hoi: Co can thiét xay
dung b tiéu chi riéng danh gia nang luc, pham chat dbi véi can bo, chién sy
thuc hién CTDV. C6 (92,67%) dong v [Phu luc 16]. Khao sat 300 can bo lanh
dao chi huy Bo CHQS tinh c6 (94,33%) dong v [Phu luc 17].

Pay 1a luc lugng luén duogc trang bi kién thuc noi dung, nam viing
phuong cham, phuong phép, tu tudng, phuong cham, ndi dung, hinh thuc
CTDV, quén triét siu sic vao don vi minh c6 hiéu qua thiét thuc. Van dung
sang tao, bam sat kinh té, chinh tri, van héa, xa hoi, QP, AN, dan toc, ton
gido, nhitng van dé mai, yéu to tac dong, didu kién timg dia ban, cac khu do
thi, khu cong nghiép, & mién nai, khu vuc nhan dan con nhiéu khé khan, trinh
d6 dan tri con thap, diéu kién tiép can cong nghé thong tin, chuyén doi so, tri
tué IA, tinh gon bd may, mang xa hoi, dang dat ra ma doi ngii can b doi hoi
phai c6 kinh nghiém, ky nang, trinh d§ nang luc kip thoi, c6 phuong phap,
cach lam sat dang, co kién thac toan dién, nim chic nguyén tidc tham muu
dung va trang ndm chic kién thic vé& quy trinh 1anh dao, lap va trién khai ké
hoach CTDV cua don vi, mot cach khoa hoc, chit ché, phu hop, sat thuc tién,

linh hoat, sang tao van dung co6 hiéu qua.
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Cén bo, chién sy néi chung nhét 1a chinh uy, chinh tri vién 1a nguoi
chiu trach nhiém trudc cip trén va cap iy cap minh phai khong ngimg nghién
ctru, hoc tap va trau doi, cung cb kién thtc toan dién. Nghi quyét 1anh dao
nhiém vy quan sy quéc phong va xdy dung dang bo Quan khu nim 2024 xéc
dinh: “Ban hanh cac nghi quyét chuyén d¢; trién khai dong bd céc giai phap
thuc hién Chi thi s6 732-CT/PU cua Thuong vu Pang uy Quan khu vé xay
dung “chi bo bén tét”, “dang bo co sd bdn tét”; két nap dang vién méi va xay
dung chi bo dai doi bo binh du quin c6 chi uy dat chi tiéu ké hoach dé ra.
Chép hanh nghiém nguyén tac to chuc, sinh hoat dang; nguyén tac tap trung
dan chu, stra d6i, bd sung quy ché lam viéc, quy ché lanh dao cac mit cong
tac trong yéu; thuc hién nghiém tac, chit ché viéc kiém diém, danh gia xép
loai, chat lugng t6 chirc dang, dang vién nam 2023. Duy tri thuc hién hiéu qua
quy ché phéi hop gitta Pang uy Quén khu 4 véi Tinh ty 6 tinh; phdi hop chi
dao Bo CHQS tinh (Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri)
tham muu quyét liét va hoan thanh viéc thanh 1ap di vao hoat dong (1.652 chi
bo quan su/1652 xa, phuong, thi tran) [94].

Déi trong khao sat: 600 can bg, chién sy ciia Bo CHQS tinh cau hoi: “Cdn
b chién si biét dén CTDV cua B6 CHQS tinh dudi cdc hinh thic nao ? . To
chirc hoat dong két nghia c6 (30,83%) dong ¥, huan luyén hanh quan da ngoai lam
CTDV (53,50%) dong ¥, thuc hién t&6 CTDV, quan dan y két hop va hoat dong
thién nguyén (27,33%) dong ¥, st dung luc lugng nong cbt, tich cuc phdi hop 1am
t6t x6a doi giam ngheo, véi cung cd quéc phong an ninh c6 (19,83%) dong ¥,
tham gia cong tac phong chdng, khac phuc thién tai, dich bénh va ctitu ho, ctu nan
6n dinh cudc séng cho nhan dan ¢6 (22%) dong ¥ [Phu luc 16].

Khao sat 300 can bo lanh dao chi huy ciaa Bo CHQS tinh ¢ dia ban
Quan khu 4 cau hoi: “cdn bg chién si ciia B6 CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu
4 biét dén CTDV dudi cac hinh thic nao?”. To chuc hoat dong két nghia
(38,67%) dong y, huan luyén hanh quan di ngoai 1am CTDV c6 (47,67%)
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ddng ¥, thuc hién t6 CTDV, quin dan y két hop va hoat dong thién nguyén;
c6 (24,33%) dong ¥, str dung luc luong nong cbt, tich cuc phdi hop lam tét
x6a doi giam nghéo, véi cung ¢b qudc phong an ninh trén dia ban (23,33%)
dong y, tham gia cong tac phong chdng, khic phuc thién tai, dich bénh va ctu
ho, cttu nan 6n dinh cudc sdng cho nhan dan (59,33%) dong ¥, xay dung
“Nha dai doan két”, “Nha dong doi” co (6,33%) [Phu luc 17].

Pay 1a minh ching khing dinh vai tro cua doi ngii can bo, cia to doi
cong tac trén timg cuong vi chirc trach, duoc giao va tinh than cau thi, cong
tac xay dung, gido duc bdi dudng doi ngii ¢ nhiéu kinh nghiém ca vé 1y luan,
kinh nghiém thuc tién, bé day vé tudi doi tudi quan, kinh nghiém bam nam
dia ban, nim van ho4 ving mién, cach van dung phdi hop véi cac co quan,
ban, nganh trong hé thong chinh tri, ndm chu truong trong tirng nhiém vu, cu
thé c6 nhiéu hinh thirc mang lai hiéu qua chat luong tt. D6i véi mot s6 noi
dung tuyén truyén nhin dan x6a bo nhiing hi tuc, thoi quen lac hau, dua cac
hoat dong lanh manh vao cac to chuc, toa dam, trao doi, trong quan 1y chi
huy, duy tri ky luat, cac hoat dong phdi hop cung véi doan thé, cac to chuc
chinh tri - x4 hoi dia phuong, bao dam dia ban an toan, thé tran long dan viing
chéc, ngan chin dau tranh véi nhimg 4m muu tha doan chéng pha cia céac thé
lyc thu dich trén tat ca cac linh vuc, dic biét trén khéng gian mang hién nay.
Tir ndm 2020 dén nam 2024 c6 nhiéu dién bién vé tinh hinh thé gisi khu vuc
va trong nudc mdi nam ¢ nhitng van dé méi xuat hién song véi sy quyét tim
va kinh nghiém ban linh, kién tri bam nam chu truong, chi thi, nghi quyét cua
Cép uy, nguoi chi huy, tinh hinh dia ban, nhiém vu thuong xuyén va dot XUAt
cac t6 doi cong tac hang nam déu tham gia xay dung co sé dia ban véi nhiéu
hoat dong hiéu qua thiét thuc dugc nhan dan tin yéu, gan chat méi quan hé
gan bo vai cap uy chinh, quyén dia phuong, cac co quan, ban, nganh cac to
chuc chinh tri - xa hoi, cac gia lang, truong ban, nhitng nguoi c6 uy tin, trong
nhan dan d6 1a sy ¢6 gang vuot qua kho khin, quyét tam hoan thanh xuét sac

nhiém vu, cua cac to, doi cong tac co sd da duoc khang dinh biéu db cu thé:



92

250 238

200

150

15

100
45 46
50 35 40
24 24
17 17 17 21
0 " Do s0 (T6, d6 uin : 1)
Nim 2020 o o5 NGBL9Rd aén condVam 2022 Naim 2023 Niim 2024

Biéu d6 3.3. Biéu dd té chirc td, ddi cong tac xay dung co sé

cua B¢ CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 tir nam 2020 - 2024

Bén I, céng tdc xdy dung ké hoach, bdo dam co sé vét chat, phwong
tien cho hoat dong CTDV luon dwoc quan tam

Cong tac xay dung ké hoach, bao dam co s& vat chat phuong tién cho
hoat dong ludn duge quan tam tao diéu Kién cua cip trén dé hoat dong cé hiéu
qua thong qua xay dung ké hoach sat ding véi ting nhiém vu.

Cin ¢ tinh hinh nhiém vy, chi chi, nghi quyét cap trén va don vi, kip
thoi xdy dung ké hoach sat diing, dé c6 ké hoach trong khai thac, s dung co
s& vat chat, phuong tién, trang thiét bi phuc vu CTDV, xéac dinh 13 mot yéu t6
khong thé thiéu vé chat lugng CTDV.

Chi dao cac don vi nam chic tinh hinh moi mit, chat luong chinh tri
cua cac luc luong, timg ngudi, dong bao DTTS, theo cac ton gido. Xay dung
ké hoach phdi hop t6 chuc bdi dudng kién thic QP, AN cho chirc sac, chirc
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viéc, ton gido, gia lang, truong ban; ting cudng cac hoat dong két nghia,
thuong xuyén thim hoéi, déng vién cac to chic, chuc sic tén gido, chuc sic
chtrc viéc va ba con gido dan nhan cac ngay 18 trong dai, tao mdi lién hé, van
dong tin @b chuc sic, quan tim, dao tao quan nhan 1a ngudi DTTS, theo dao
dé 1am nong cbt khi hoan thanh nghia vu vé dja phuong cu thé: Bao cdo
CTDV va tuyén truyén dic biét naim 2023 va phuong hudng nim 2024 Quan
khu danh gia: “Xay dung ké hoach tham muu, dé xuat Quan khu trich Quy
“Vi ngudi nghéo” hd tro 357 trudng hop, Lao dong hop dong bi bénh hiém
ngheo, hoan canh gia dinh kho khin trong dip Tét Nguyén Pan, gia dinh quan
nhan bi anh huong do dich Covid-tri gia 357 triéu dong; 40 ho gia dinh kho
khin trong ving du 4n cia 4 doan kinh té qudc phong trj gia 40 triéu dong; 40
triéu dong cho nguoi ngheo trén dia ban phuong Truong Thi, thanh phd Vinh;
Hoi ngudi mu; Trung tdm tao Viée 1am nguoi khuyét tat tinh Nghé An; Hoi
nan nhan chat doc Da cam/Didxin tinh Ha Tinh. HS tro 300 suat qua trj gia
150 triéu dong cho ho nghéo, c6 hoan canh dic biét kho khan trén dia ban 2
tinh Nghé An va Ha Tinh. HJ trg xdy dung 11 “Nha Pong doi” tri gia 880
triéu dong; hd tro ting qua nhan dip khanh thanh, ban giao “Nha Dai doan
két” 10 triéu dong. HO tro 16 gia dinh c6 quan nhan tir tran 160 triéu dong. 20
triéu ddng, gia dinh bi thiét hai do thién tai, 1d lut 10 triéu dong.

Ké hoach hoat dong tri an, uéng nudc nhd nguon nhan ky niém Ngay
Thuong binh, Liét si; to chtc kham stc khoe cho 1.850 lugt nguoi, thim hai,
ting qua 497 tri gia 439 triéu dong; tang 10 s6 tiét kiém, 163 suat qua cho con
Thuong binh, Liét si dang cong tac trong Quéan ddi, tri gia 131 triéu dong; to
chac tu b, vé sinh 273 nghia trang Liét si va nha bia tuéng niém, dang
huong, dang hoa s tién 357 triéu dong. Tham gia chuwong trinh nhan tin “Tri
an Liét si” nhan dip Ky niém 75 nim ngay Thuong binh Liét si 27/7 v&i s6
tién hon 273 triéu d6ng. Tham gia nhan tin ung ho Chuong trinh “Péng hanh
cung phu nir bién cuong” duoc 277 triéu dong. Chuong trinh nhan tin “Chung
tay xoa diu ndi dau da cam nam 2022” duogc 262 triéu dong” [66].
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Cong tac bao dam co sd vat chat, phuong tién, trang thiét bi, luon dugc
quan tdm d& huy doéng ngudn luc tai chinh da dang trong va ngoai don vi,
phuc vu viéc mua sim, trang thiét bi. Cac cép tich cuc quan tim tao hd tro,
cap ngudn kinh phi trén cp, bén canh huy déng ngudn luc cua dia phuong.

Nghi quyét lanh dao thuc hién nhiém vu quan su, qubc phong va xay
dung Dang bd Quan khu nim 2024 xac dinh nhiém vu lanh dao: “Phdi hop
chit ché véi cap uy, chinh quyén dia phwong, lanh dao, chi dao thuc hién tét
nhiém vu quan su, qubc phong; xay dung nén quéc phong toan dan viing manh,
thé tran qudc phong toan dan gan véi thé tran an ninh nhan dan viing chac.
Chat luong xay dung, hoat dong khu vuc phong thi; cac dia phuong quan tim
dau tu ngudn lyc, ngan sach cho nhiém vy quan sy, qudc phong va thuc hién
t6t chinh sach hau phuong quan doi, chinh sach d6i véi quan nhan xuat ngi,
nhap ngii(3); 100% Ban CHQS x4, phuong, thi tran co tru sé, phong lam viéc,
phong truc (trong d6 c6 180/1652 xa cé tru sé riéng). Cac tinh Ha Tinh, Quang
Binh, Quang Tri tap trung sirc lanh dao, huy dong cac nguon luc dién tap Khu
vuc phong thu, phong thu dan sy tinh, hoan thanh xuat sac nhiém vu”. [94].
Can ctr Nghi quyét cua cap trén ludn tich cuc chu dong bam nam thuc trang
chat luong phuong tién, yéu cau thuc tién dit ra; cin ctr diéu kién xac dinh ro
phuong an lam tham muu, d& xuat bd sung méi va c6 phuong an thay thé;
trong diéu kién hién nay viéc quan tim bao dam phuong tién, kinh phi bao dam
cho hoat dong 1a mot tat yéu khach quan. Nghi quyét Pang uy Quan khu 4 nim
2024 xac dinh 6 trong phwong huéng lanh dao: xdy dung va trién khai thuc
hién D& an “Chuyén doi sé Ciia Qudn khu dén nam 2025; dinh huéng dén nam
2030 va kién triic Chinh phu dién tir Qudn khu phién ban 2.0” gan véi bao
dam an toan thong tin, an ninh mang. [94].

Do d6 viéc dau tu, mua sam trang thiét bi, phuwong tién chuyén doi sd,
trén co s& thuc trang, tién hanh lya chon, xac dinh yéu té miii nhon, ¢6 vai trd
quyét dinh dé wu tién cho qua trinh hién dai héa trang thiét bi, phuong tién
phuc vu CTDV va chét lugng CTDV, trong diéu kién tinh hinh hién nay dac

biét ddu tranh véi 4m muu tha doan céac thé luc thu dich bao vé nén tang tu
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tuéng cua Pang trén khong gian mang hién nay. Tang cuong cac thiét bi moi
hién dai phu hop, da cha trong trang bi dé sir dung, khai thac cac tinh ning
cua trang thiét bi, phuong tién. Song song véi dam bao cac trang thiét b,
phuong tién déu phat huy tot vai tro, khai thac hét cac tinh ning trong qué
trinh thyc hién nhiém vu dan van, cong tac thi dua khen thudng, cic ché do
luong, phu Cép, ché do chinh sach, hau phuong can bd va chinh sach can bo
ludn dugce quan tdm va tao diéu kién dic biét tir Ngay 01/12/2024, bén canh
thong tu huéng din mai thé hién sy quan tdm cua Pang, Nha nude, Quan doi
trong 6 Luat Sy quan QPNDVN, sira doi bo, sung mot sb diéu trong d6 diéu
13 quy dinh kéo dai tudi phuc vu tai ngii d6i véi si quan, ddy 1a van dé moi
can bd yén tAm cong tac, tiép tuc cong hién tham gia tich cuc cho hoat dong
CTDV ¢ cac dia ban vung sau, vung xa, vung dac biét kho khan, bién gidi, hai
dao ludn dau tu nhu cau thiét yéu bao dam cho CTDV va chét lugng CTDV.
Thuc té tir ndm 2020 dén nam 2024 hang ndm voi quyét tam chinh tri cao su
quan tim trong lanh dao, chi dao cua cap uy va chi huy cac cép trong diéu
kién nhimg kho khan vé tinh hinh dia ban, song viéc bam nam dija ban siu sat
cin ¢l tinh hinh, x4y dung ké hoach cu thé ty mi, trong trién khai va t6 chirc
thuc hién cac chi tiéu Nghi quyét, ké hoach hoat dong, ké hoach dé xuat bo
sung kinh phi, phuong tién, ché do chinh sach, bam sat chu truong méi trong
cudc cach mang tinh gon bo may, chi trrong bo cap huyén, sap nhap tinh, x4,
phuong, thi tran, xdy dung moé hinh méi véi quan su dia phuong voi chinh
quyén dia phuong 2 cip. Bam nam dia ban c6 ké hoach gan dan hon, hiéu dan
nén cong tac tham gia xay dung co so chinh tri x3, phuong, thi trin mang lai
hiéu qua thiét thuc, gii vitng 6n dinh chinh tri, dia ban an toan trén dia ban tinh
cta Quan khu, dac biét 1a ving siu, ving xa, ving dong bao dan toc thiéu so,
ving ¢6 dao, ving c¢6 nhiéu vu viéc phac tap, lién quan van dé dan toc, ton
gido, dic biét dbi vai Bo CHQS tinh ¢ nhitng van dé méi phét sinh ¢ dia ban
Quan khu 4. Do d6 doi hoi phai c6 ké hoach cu thé trong t6 chuc xay dung luc
luong, cac phuong an va dong thoi dau tu phuong tién, trang thiét bi hién dai,
ché d6 chinh sach cho céc lyc luong, dap tng yéu cau nhiém vu quan trong cho
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luc lwong tham gia x4y dung co so chinh tri xd, phuong, thi tran viing manh.

Piéu nay duoc minh ching bang biéu d6 hoat dong cua Bo CHQS tinh ¢ dia

ban Quan khu 4 trong nhitng ndm tir nim 2020 dén nam 2024.
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Biéu d6 3.4. Biéu d6 tham gia xiy dwng co sé chinh tri xi, phwong
cua B¢ CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 tir nam 2020 - 2024

Nam la, chdt lwong va két qua CTDV, ¢6 nhiéu chuyén bién tich curc,

mang lgi niém tin, si hdi long yéu mén, cia nhéan déan dia phwong

Sy lanh dao chi dao, caa cap uy, chi huy, sy phdi hop véi cac cap, c6

ké hoach cuy thé, cach 1am hiéu qua cong tac bao dam co s& vat chat, kinh phi,

ché d¢ chinh sach di mang lai hiéu qua cao. Tao sy chuyén bién tich cuc vé

xay dung don vi, bao dam QP, AN duoc gitr viing, kinh té, van hoa, xa hdi,

doi séng nhan dan duoc nang 1én, xdy dung thé tran long dan virng chéc, doan

két noi bo, doan két nhan dan, xay dung khoi dai doan két toan dan toc. Khao

sat 300 phiéu nhan dan “Pdnh gid sw hai long véi thdi dé phuc vu nhdn dan

Cia cdn b, chién sy cua B6 CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu 4, Rat hai 1ong
(11,33%) v kién dong v, hai 1ong 83,% y kién dong y [Phu luc 18].
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Chat luong CTDV cua Bé6 CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4, 13 su
phan anh day du nhat cia nhan dan ddi vai can bo chién sy vé hiéu qua viéc
lam thiét thuc, bang cong strc va trach nhiém, 1a sy quén minh vi nhan dan.
Pay 1a soi day 1a yéu cau, 12 nguyén tic 1a van dé cip thiét, mang tinh chién
lwgc hién nay. Nhim gop xay dung mdi quan hé doan két gan bo cua can bd
chién sy véi cap tuy, chinh quyén, cac to chic doan thé chinh tri xa hoi va
nhan dan trén dija ban. Bén canh do6, tinh cam, niém tin dugc, su yéu mén
ctia nhan dén, tao diéu kién thuan lgi dé can b, chién si cua Bo CHQS tinh
lu6n nhan va hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao.

Muc do chuyén bién, phat trién thé hién 16 rang nhat 1a & két qua thuc
hign CTDV, hau hét c4c chi tiéu, nhiém vy dugc hoan thanh, thdm chi 1a vuot
S0 véi mutrc dé ra. Trong d6, chi tiéu nhan thire, va hanh dong su chuyén bién
cua nhan dan 1a mot nhiém vy khong don gian, tham chi 1a kho, dac biét 1a doi
VGi dong bao cac DTTS sinh song & ving sdu, ving xa. Do vy, trong thoi gian
qua, da huy dong su vao cudc cua cac co quan, st dung da dang cac hinh thirc,
bién phap phu hop. Bén canh d6, thong qua phuong tién truyén thong dai
chung, cung véi cac hoat dong c6 chiéu sau da dang hay thong qua cac hoat
dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao dé Iong ghép nodi dung trang bi cho
d6i tuong CTDV.

Thong qua cac hoat dong tuyén truyén nhan dan thiy duoc va canh giac
trudc cac Am muu, hoat dong cua cac thé luc thu dich, chién luoc “didn bién
hoa binh”, loi dung van dé dan toc, ton gido dé tién hanh bao loan 14t d6. Khoi
day tinh than yéu nudc, truyén thong dau tranh bat khuat, kién cudng ma dai
bo phan nhan dan déu co ¥ thirc cao; dong d4o quan chung hiéu rd ban chat va
ludn dé cao canh giac, tham gia tich cuc vao cudc du tranh 1am that bai moi
muu d6 pha hoai cia chung.

Thuc hién khao sat 300 phiéu nhan dan tinh & dia ban Quan khu 4,
“Panh gid mirc dg thuc hién cdc dwong 161, chi trwong ciia Pdng, chinh
sdach, phdp ludt ciia Nha medc Ciia nhdn dan trén dia ban dang sinh song
trong thoi gian qua” C6 tét (33,00%), Kha (45,67%) [Phu luc 18].
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Do 1am tét hoat dong CTDV, dd dem dén cho moi tang 16p trong xa hoi
y thuc duoc, vai tro, trach nhi¢m ctia minh nén da tich cuc tham gia co6 trach
nhiém cong tic phong ngira, dau tranh 1am that bai 4m muu, hoat dong cia ké
dich trong d6 c6 4m muu, hoat dong tuyén truyén, phat trién dao trai phap
luat, di dich cu, moc ndi, 16i kéo, kich dong, tap hop luc lwong chong ddi
chinh quyén.

Nho d6, CTDV dat dugc nhitng két qua tich cuc, cu thé trén tit ca cac
mat nhu: cong tac tu tudng, to chic, chinh sach, 1am tét cong tac tuyén quan,
huan luyén cac luc lugng, phat trién kinh té, van hoa,x3 hoi, QP,AN, xay
dung dia ban an toan, khu vuc phong thu cap tinh, Quan khu viing chac.

Panh gia vai tro ctia ngudi co uy tin dbi véi CTDV cua Bo CHQS tinh
& dia ban Quan khu 4 ¢ ving dong bao DTTS, ton gido; rat quan trong (24,%)
y kién dong y, quan trong (38,67%) v kién dong y [Phu luc 18].

O mot sd linh vuc, da sd nguoi dan sinh séng trén dia ban tinh & Quan
khu 4, déu tin tuéng vao viéc hoach dinh va trién khai t6 chirc thuc hién cac
duong 16i, cha truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc. T d6, ho da nghiém
chinh chap hanh va tich cuc thuc hién cac chi truong, duong 16i d6; trong d6
¢ cac chu truong vé xda doi, giam nghéo, bao ton va phat huy van hoa cua
cac dan toc trong d6 tip trung lam tot cac ndi dung; “Hoi nghi rat kinh
nghiém hanh quan da ngoai lam CTDV giai doan 2018-2023 dat muc dich,
yéu cau dé ra, phan cong dia ban hanh quan di ngoai lam CTDV két hop xay
dung nong thén méi nam 2023 cho céac don vi tai 30 xa/29 huyén/6 tinh. Thuc
hién nhiém vu dan véan dot 1 nam 2023 tai 14 x3/14 huyén/6 tinh, lam tot cong
tac ban giao dia ban, t6 chirc hanh quéan vé don vi bao dam an toan tuyét doi
vé ngudi va vii khi trang bi. Tong quéan s6 1.359 can b, chién si va 268 dong
chi dan quan tu vé, tham gia 19.465 ngay cong; tuyén truyén van dong Nhan
dan 310 budi; xay dung 19 co s& chinh tri; lam mdi, stra chira 81,25 km
duong; nao vét 53,95 km kénh muong; kham bénh, tu va sic khoe cho 1.969

luot nguoi; tham ting qua cho cac dbi tuong voi tong sé tién hon 193 triéu
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déng; lam 03 cau dan sinh; stra chita 177 nha dan; tu sta 16 nghia trang liét
si; 44 phong hoc, nha van hoa; dugc Cép uy, chinh quyén va Nhan dan cac dia
phuong tin tuéng ghi nhan, danh gia cao, c6 28 tap thé va 151 ca nhan dugc
cap uy, chinh quyén dia phwong tang gidy khen. Chi dao cac don vi cu: 2.791
lugt can bo, chién si, tri thic tré tinh nguyén tién hanh CTDV, gitp dan x6a
d6i giam ngheéo. Két qua: D6 208m duong bé tong, chén coc bé tong lam
320m hang rao; phat quang v€ sinh 10 km duong, nao vét dugc 02 km kénh
muong; cai tao 1.800m2 vudn hoa cay canh, cung ¢ son sira canh quan nha
truong; stra 11 nha dan, 01 nha Vian hoa, 01 Cau tam; tang 70 con Ngan, 500
cay Dua giéng, gat 03 ha laa, gitip 77 ho dan 1am méi chudng chian nudi bo,
dé, 1am mo hinh ting gia san xuat, 1am vuon theo tiéu chi néng thén mai;
cham séc 9,1 ha lua nudc va cay Dong riéng; cham soc 9.050 cdy bong mat;
Piéu dong 4.232 can bo, chién si trong d6 (luc lwong thuong truc: 1.049 dong
chi, Dan quan ty vé: 3.183 ddng chi), phdi hop véi cac luc luong gitp Nhan
dan khic phuc hau qua mua 1ii; dap tit 55,9 ha rimg Thong, Keo, 05 Tau ca;
lam duong bing can lua; di doi 637 ho dan, bé tri 02 hd dan bi nha sap do
mua 1 dén noi & tam an toan; cling cd vé sinh 21 truong hoc, 12 Bénh x4,
dung, lop méi, stra chita 124 nha bi tdc mai; tham gia tim kiém 09 nan nhan
dudi nuée va bi 1i cudn troi.

Hoi thi “Dan van khéo” cdp trung doan, su doan va tuong duong nim
2023. Kiém tra, ndm tinh hinh, két qua thuc hién CTDV, tuyén truyén dic biét
niam 2023 tai B6 CHQS tinh Quang Binh, Poan Kinh té quéc phong 337, Kho
K3/CKT. Huéng dan, trién khai thuc hién Két luan sé 925/KL-BCP ngay
24/3/2023 cua Ban Chi dao “Quy vi bién, dao Viét Nam”. Chi dao cac co
quan, don vi bao cdo bd sung hoé so dia ban nim 2023. Tham muu, dé Xuét
Quan khu trich Quy “Vi nguoi nghéo” hd trg Chuong trinh “Tét vi nguoi
nghéo”, Chuong trinh “Xuan bién gigi - Tét tham tinh quan dan”; ting qua

cac hd nghéo c6 hoan canh dac biét kho khan vung du an; tang qua cho gia
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dinh quan nhan bi bénh hiém nghéo, c6 hoan canh dic biét khé khan; ung ho
Hoi nan nhan chét doc da cam dioxin Ha Tinh; ung ho Chuong trinh “Xuén
Bién phong 4m 1ong dan ban” huyén A Ludi, tinh Thira Thién Hué; chi dao t6
chttc Chuong trinh “Tét sum vay dong hanh cing bénh nhan” tai bénh vién
Quan y 4, to chirc gian hang “0 d6ng” ting qua mién phi cho bénh nhan... véi
s6 tién trén 601 triéu ddng. Tham muu phan bd 450 suat qua/450 triéu dong tir
QuY “Vi ngudi ngudi nghéo” Bé Qudc phong ting quin nhan c6 hoan canh
dic biét kho khin, mac bénh hiém nghéo va ho nghéo trén dia ban Quan khu.
Tham muu, chi dao Bo CHQS tinh Thanh Hoa va 4 Poan Poan Kinh té quéc
phong xay dung ké hoach, quan triét va giao nhiém vu cho 41 td, doi cong tac
xuéng cac dia ban don Tét Nguyén Pan Quy Méo nam 2023 v4i Nhan dan.
Tham muu dé nghi Bo Québc phong hd tro xay dung “Nha Dong doi” dip ky
niém 80 nam Ngay thanh 1ap QPNDVN, 35 nam ngay Hoi qubc phong toan
dan (nam 2023: 30 dong chi, nim 2024: 20 dong chi) va dé nghi Bo Tu 1énh
Quan khu trich Quy “Vi ngudi nghéo” Quan khu hd tro xay dung “Nha Bong
d6i” cho 22 dong chi c6 hoan canh kho khin vé nha &; ra soat dé xuat Quén
khu trich Quy “Vi ngudi nghéo” hd trg. tham gia nhan tin “Tri an liét si” voi
s6 tién hon 132 triéu dong; huy dong 3.666 luot can bo, chién si vé sinh, tu bd
142 ghia trang, dai tudng niém; tham, hoi tang qua 279 gia dinh c6 hoan canh
kho khan, con thuong binh, liét si véi b tién trén 187 triéu ddng. Chi dao cac
bénh vién, bénh x4 quan y, B6 CHQS tinh Thira Thién Hué, Lir doan 283,
Bénh vién Quan y 4, 268 da tich cuc kham, diéu tri, tu van cham séc suc khoe
cho 1.950 nguoi dan, phdi hop xay dung co so chinh tri dia ban, huéng dan
cac dia phuong va Nhan dan thuc hién Nghi quyét 30a caa Chinh phu; hd trg
gidng, vén, ap dung khoa hoc k§y thuat canh tac nong, 1am nghiép, gop phan
lam giam ho nghéo trong cac x3 vung du an; thu mua, ché bién dong riéng;
m& rong dién tich dat canh tac cho Nhan dén; tu stra, nang cap duong giao

thong nong thon, gop phan xéa doi, giam nghéo, nhat 1a ving siu, ving xa.
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Két qua nay dd déng gop khong nho vao viéc cai thién, ting bude ning cao
doi sdng vat chat va tinh than cho quan chung. Chi dao cic co quan, don vi
phdi hop chit ché véi cip uy, chinh quyén dia phuong trén dia ban tinh day
manh céac hoat dong tuyén truyén. Phdi hop chit ché véi cap ty, chinh quyén,
Mt tran To qudc, cac td chic chinh tri, chinh tri - x3 hoi ¢ dia phuwong lam
tét cong tac tuyén truyén, van dong nhan dan tich cuc tham gia cic chuong
trinh, muc tiéu Qudc gia, cac phong trao, cudc van dong do Pang, Nha nudc,
Trung wong Mat tran To quéc Viét Nam, Quan doi, Quan khu va dia phuong
phat dong. Chd trong nghién ctru d6i méi ndi dung, da dang hoa hinh thuec,
phuong phap tién hanh CTDV ¢ don vi; dong vién bo ddi tich cuc tham gia
va 1a lyc lugng nong cdt trong phong chong, khic phuc hau qua thién tai, ctiu
ho, ciru nan, phat trién kinh té - x4 hoi, xay dung hé théng chinh tri co s¢ dia
phuong vitng manh, qua do, tao su déng thuan trong Nhan dan, gop phﬁn on
dinh chinh tri dia ban, xay dung thé tran long déan, thé tran qudc phong toan
dan gan véi thé tran an ninh nhan dan ngay cang vitng chac”. [66].

Nghi quyét lanh dao thuc hién nhiém vu quan su, quoc phong va xay
dung Dang bo Quan khu 4 nim 2024 danh gia dat hiéu qua thiét thuc. Noi bat 1a:
1a tham muu cho Thu trudng B Tu 1énh Quan khu trién khai thyc hién Dé an
“Nang cao chat luong, hiéu qua CTDV cua LLVT Quén khu 4 & ving dic thu
trén dia ban Quén khu giai doan 2023-2030 va nhitng nam tiép theo”, hanh quan
da ngoai 1am CTDV niam 2023; dao cac don vi t6 chic Hoi thi “Dan véan khéo”
nam 2023; gop phan giir viing on dinh chinh tri, phat trién kinh té, van hoa - xa
hoi, cung ¢b qudc phong an ninh, giit viing 6n dinh tinh hinh an ninh chinh tri
trén dia ban, dugc cap Uy, chinh quyén va nhan dan dia phuwong ghi nhan va
danh gia cao” [69]. Khao sat 300 nhan dan cAu hdi “Theo Ong/ ba danh gid
phong trdo van déng nhan dan tiéu biéu & dia phirong sinh séng cé sw tham gid
cuia B6 CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu 47, Xay dung doi song van hoa (50%) ¥
kién dong ¥, Xoa doi, giam ngheo (52,33%) ¥ kién dong ¥, Xay dung nong thon
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méi (34,22%) v kién ddng y, Dan van khéo (43,67%) v kién dong y, Phong trao
toan dan bao vé an ninh T6 québc (62,33%) ¥ kién dong y [Phu luc 18].

Nhitng hoat dong c6 nhiéu diém tich cuc cho cac mit nang cao doi
séng cua nhan dan tin tuong vao Pang, Nha nudc, Quan doi, sy hai long c6
niém tin tuyét di, hinh anh tét dep cua can bo chién sy trong 1ong nhan dén.
Nhitng hoat dong bang nhitng viéc 1am thiét thuc nhu nao vét kénh muong, hé
théng giao thong thuy loi, sira chira gitip d& nhan dan khac phuc thién tai,
dich bénh, khic phuc nha cira lam mdi, hinh anh anh bd déi gitp dan khic
phuc bio 1, nhat 14 nhiing giai doan ciia nam 2020-2024 va nhitng nim tiép
theo déu duoc phan anh rat rd nhitng hoat dong, trén tat ca céac linh vuc déu
mang lai sy hai 10ng ctia nhan dan qua cic nim ma tac gia minh ching bang
biéu d6 cu thé tir nam 2020 dén ndm 2024
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3.1.2. Nhitng han ché

MGt la, nhan thiee, trach nhiém cua chu thé, to chirc luc lwong vé chadt
lirong CTDV con ¢6 nhitng han ché bdt cdp

Khi danh gia vé nhan thirc, trach nhiém cua cha thé, to chuc luc luong
vé chét luong CTDV con boc 16 mot sé khuyét diém. Khi nim va nghién ctu
cia Bo6 CHQS tinh, trong xu thé hién nay, mot bd phan, to chic, luc luong
nhu; Thanh nién, cong doan, phu nit, hdi ddng quan nhan bat nhip voi yéu cau
thuc tién hién nay o dau do, trong suy nghi nhan thic day 1a viéc lam cua ca
nhan, hay can b chu tri, con don gian xem nhe, hoac theo mua vu.....

O day khong thé phi nhan, to chie dang ngudi chi huy, d6i ngii can bo
chién si va cac to chirc doan thé luén quan tim, ¢ y thic, thay rd su quan
trong ciia CTDV va chat lugng CTDV.

Han ché d6 1a cap uy, can bo chi huy, mot b phan khong nho doi ngii
can bo chién si chua thuc su quan tim vé nhiém vu, B6 CHQS tinh Nghé An
khing dinh: “Cong tac quan triét va thuc hién phong trao thi dua “Déan van
khéo” xay dung “Pon vi dan van tot” mot s6 cap uy dang, chi huy don vi
chua thuong xuyén; cong tac lanh dao, chi dao nang cao hiéu qua CTDV cua
don vi chua c6 nhiéu cach 1am d6t ph4, chua c6 nhiéu mo hinh dan van khéo”
[41]. B6 CHQS tinh Thanh Ho4 cho ring “Nhan thac cua sé it can bo, chién
sy va nhan dan vé CTDV trong tinh hinh mé&i chua day du. Nam bat thuc
trang, du luan xa hoi déi khi con chua toan dién” [23].

Theo khao sat, 600 can bo, chién sy cia B6 CHQS tinh ¢ dia ban
Quan khu 4: han ché trong lanh dao, chi dao CTDV c¢6 (23,5%) dong ¥; cong
tac to chuc, trién khai CTDV chua day du, thiéu dong bo c6 (45,5%) dong ¥
[Phu luc 16].

Khao sat 300 can bd lanh dao, chi huy ctia Bo CHQS tinh ¢ dia ban
Quan khu 4 khi dugc hoi: han ché trong lanh dao, chi dao CTDV c6 (20,
33%) dong ¥, cong tac t6 chuc t6 chuc, trién khai CTDV chua day du, thiéu
dong bo co (42,33%) dong ¥ [Phu luc 17].
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Theo chirc nang ctia cap uy trong dua ra cic chil truong trién khai va so
tong két, phan cong phu trach, né nép sinh hoat, xac dinh trong tdm, trong
diém, gan véi cong tac thi dua & ddu d6 chua that ban ban, nén nép, ché do con
gian don. Thuc té nghi quyét cia Quan uy Trung wong, chuong trinh, ké hoach
cta Cuc dan van, Phong dan van Quan khu 4, dugc chi dao sau sat, kip thoi.
Nhung & mot sé cip 1y, trong lanh dao, chi dao chua that chu dong, tich cuc
trong trién khai nghi quyét, 1anh dao sat véi tinh hinh thuc tién, yéu cau dit ra.
Cung véi do, viéc cu thé hoa thanh chi truong, phuong hudng, 1anh dao hoac
chuong trinh, ké hoach hanh dong cu thé cham, hiéu qua thap, chua sat voi
thuc té. Pay ciing 1a diém yéu cia don vi, nang luc trong lanh dao, chi huy
trong xay dung, trién khai cac nhiém vu chua cao, quéan triét cic van ban, chi
thi chwa sau sac, ti mi va kip thoi. Bo CHQS tinh Quang Tri danh gia: “Vai trd
tham muu cta ban CHQS x4, thi trén, co quan t chirc, cac don vi tu vé trong
phdi hop thyc hién nhiém vu quoc phong, con nhiéu han ché” [18, tr.8].

Bén canh to chuc phan cong, phdi hop, hiép dong c6 mot sé khuyét
diém, trong d6 cha yéu 1a nam bt trao d6i hiép dong cong tac chua chit chg,
B6 CHQS tinh Ha Tinh khing dinh: “Trach nhiém phdi hop caa mét sb
nganh, doan thé trong day manh CTDV chua cha dong, thuong xuyén, hiéu
qua chua cao” [38].

Pay 1a nhitng minh chting khing dinh nhitng han ché bat cap, tac dong
dén qua trinh tién hanh, hoat dong c6 hiéu qua chat lugng CTDV cua Bo
CHQS tinh ¢ dja ban Quan khu 4. G mot sb noi chi huy it kiém tra, don déc
cap, to chirc dang trong dua ra cac quyét sach hiéu qua chua cao, chwa phat
huy hét tinh than, ¥ thac nhiém vu & mot sé bo phan, viéc danh gia so két,
tong két chua thuong xuyén, cham doi méi.

T thyc tién, Bo CHQS tinh Ha Tinh khang dinh: “Mét s6 don vi co so
cong tac phdi hop véi cap uy, chinh quyén dia phuong va cac ban, nganh, doan
thé trong, pho bién gido duc phap ludt cho can bd va nhan dan trén dia ban
chua thuong xuyén” [39]. Viéc phéi két hop quy ché phdi hop tinh than trach
nhiém con & mtc d6, quy ché chua that nhip nhang, linh hoat va hiéu qua.
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Doi ngii can bd chién si c6 nhitng han ché nhu: 1ap ké hoach CTDV,
tinh khoa hoc chua cao, chua rd, chua cu thé, con chéng chéo, cong tac nam
tinh hinh dia ban gin véi nhiém vu con chung chung, chua thuc sy sat ding,
dua ra b giai phap hiéu qua chua cao.

Panh gia vé van dé nay, Khao sat: 600 can bo, chién sy caa Bo CHQS
tinh & dia ban Quan khu 4 cau héi “Viéc thuc hién chice nang, nhiém vu, cua
lwc hieong chuyén trach thuc hién CTDV con han ché” ¢o (37,33%) dong §.
[Phu luc 16]. Khao sat: 300 can b lanh dao, chi huy cua Bo CHQS tinh ¢ dia
ban Quén khu 4 ¢6 (47,67%) dong y [Phu luc 17].

Déi v6i co quan chic ning, can bd chuyén trach tinh chu dong, linh
hoat, nam bat, nhan dinh, danh gia con mang tinh mua vy, giai doan, bi dong
tinh 6n dinh thap trong thuc hién c6 nén nép, Bo CHQS tinh Thanh hoa cho
rang; “Cong tac phéi hop, tham muu cho cap uy, chinh quyén dia phuong vé
tuyén truyén thuc hién CTDV c¢6 thoi diém con han ché, nhan thac caa s it
can b, chién sy va nhan dan vé CTDV trong tinh hinh méi chwa day du” [24].

Hai la, chat lwong Noi dung, hinh thuc, bién phdap ¢ mét 6 don vi chua
phit hop V61 Muc tiéu yéu cau thuec tién dat ra

Nhitng két qua dat dugc, trong d6 viéc thuc hién cac ndi dung, hinh
thire va mot s giai phap dua ra trong thoi gian qua van con mot sé han ché
nhat dinh. Panh gia vé van dé nay, Khao sat: 600 Can b, chién sy cua Bo
CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 cau hoi “Néi dung, hinh thirc tuyén truyén,
Vdn dong nhan dan chwa phit hop” ¢6 (48,33%) dong v [Phu luc 16]. Khao
sat: 300 can b lanh dao chi huy cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 ¢6
(37,67%) dong y [Phu luc 17].

Day chinh la nhiing van dé dit ra trong cong tac lanh dao, chi dao vé
nang luc lanh dao, chi dao, huéng dan, to chic thuc hién cua lanh dao, cac
cap va doi ngil can b, chién si, yéu cau nhiém vu, xay dung mé hinh, cach

lam thiéu tinh sang tao, khong dam ddi mai, khong dam chiu trach nhi¢m.
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Thuce té can bo c¢6 nang luc, kinh nghiém va chuyén mén ciing nhu cac
luc lugng khac nhung hiéu qua chat luong thap, boi vi cong viéc nhiéu dia
ban rong, chua dam manh dan trong ddi méi, cach 1am va sang tao. Cap uy,
lanh dao, chi huy, can bo, chién si phai mot lic dam dwong nhiéu nhiém vy,
cong viéc nén di anh huong dén hiéu qua cong viéc, qua trinh hoc tap, boi
dudng, viéc kiém nhiém, ngudn ké can ndi tiép, viéc bdi dudng luc lugng tai
chd con chwra mang tinh lién tuc, mot s6 chwong trinh dao tao, bdi dudng tai
mot sd nha truong chua theo kip duoc thuc tién sinh dong, mot sb gido vién
giang day, bao cao vién con kiém nhiém, két qua chua cao

Cac nhiém vu trién khai dé thuc hién chua thuc su mang tinh déng bo,
théng nhat, trong trién khai, va cu thé hoa cua bién phap cach lam, van dung
phuong phap hay, chwa phat huy duoc, ché do dii ngd, thi dua, khen
thudng... chua 1am thudng xuyén, dé tao budc dot pha, bao dam trong hoat
dong 1anh dao caa cac don vi. Viéc thuc hién chi truong 1anh dao cua cap uy
chua thudng xuyén, chwa c6 nén nép, chua sau sat, ti mi dén mdi té chic, luc
lugng con mang tinh chung chung hoac Iong ghép véi cac ndi dung khac.
Nghi quyét Quén khu 4 nim 2024 danh gia han ché: “Lanh dao, chi dao cong
tac quan ly, duy tri ky luat; cong tac giao duc chinh tri, dinh hudng tu tuong o
mot s don vi con han ché; thuc hién khau dot pha vé cong tac quan 1y tinh
hinh ky luat chua cao” [94]. Nhitng van dé néu trén trong duy tri diéu hanh
con ¢6 nhitng vuéng mac & mot so khau; hién tuong mot bo phan can bo,
chién si chua nhan thac ding dan, day du noi dung cua cic nghi quyét,
chuong trinh, ké hoach chua nim rd muc dich, yéu cAu, cta tinh hinh méi.

O mét sb noi, chua duoc coi trong; nodi dung tuyén truyén chua dén
dugC v61 nhan dan ¢ co sé; chua huy dong dugc sitc manh doan két; chua
dong vién va khoi day dugc vai tro ciia doi ngii nhitng nguoi ¢6 uy tin trong
cong dong. Mot s6 Bo CHQS tinh vé cong tac giao luu hiép dong trao doi

thong tin voi cac ban nganh cac don vi chua chit ché. Panh gia vé van dé nay
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bao cao nam 2023 va phuong hudng 2024 B CHQS tinh Quang Tri danh gia:
“Cong tac tuyén truyén, van dong nhan dan tham gia d4u tranh phat giac, to
giac toi pham, dac biét 1a toi pham budn ban, van chuyén cac chit ma tuy con
han ché” [25].

Noi dung cua hoat dong nay & mot sé don vi thiéu sy linh hoat, sang
tao trong hudéng toi nhiém vu trung tAm ciing nhu yéu cau cua ting ving
mién, gan véi ba con, quan ching nhan din ma minh tac dong téi. Bdng thoi,
cha thé, t6 chuc, luc lwong chua di su vao cac mit vé chinh tri, kinh té, van
hoa, xa hoi va QP, AN... trén dia ban dimg chan.

Mot sb noi chu yéu tap trung vao muyc tiéu bao dam nhiém vu cta don
vi, viéc tham gia x6a d6i, giam nghéo cho nhan dan tién hanh chua thuong
xuyén va rong khap, chua mang lai hiéu tmg tich cuc, van con mot bo phan
nhan dan van bi ké xau loi dung cu thé: Bao cao CTDV va tuyén truyén dic
biét 2024 va phuong hudng nam 2025 Bo CHQS tinh Thanh hoa danh gia:

Céng gido: Tap két vat liéu, xay dung trai phép nha thd gido ho Hiéu
Nghia, gido xtr Lién Nghia, xa Nga Thai, huyén Nga Son trén di¢n tich 873,5m2.
Xay dung cong trinh trai phép, 02 diém/312m2 tai nha thd gido x&t Da Phan, xi
Hai Loc, huyén Hau Loc va tai gido xtr Sim Son/thanh ph Sam Son.

Chuyén nhuong dat 05 diém/6.354,3m2, cu thé: 2.547,3m2 dit & tai
Gidao xur Bich Phuong va Ngoc Lap, xa Xuan Sinh, huyén Tho Xuan;
318,2m2 tai Giao x&r Phudc Nam, xa Nga Bién, huyén Nga Son; 153m2 dat
0, tai gido ho Truong Xa (thudc gido xr Pa Phan), thon Hoa Phua, xa Hoa
Loc, huyén Hau Loc; 335,8m2 dat & giap nha tho gido ho Du¢ Thon, gido
xtt Khanh Linh (thanh lap trai phép), xa Dinh Tién, huyén Yén Dinh;
100m2 tai giao ho Giang Son (gido xur Thanh Binh), xa Quang Phuc, huy¢n
Quang Xuong.

Ta dao: Pao Ngoc phat H6 Chi Minh t6 chirc tuyén truyén dao trai
phap luat 03 diém/85 tin d6 tai thon Du Khanh, xa Hoang Pao, huyén Hoang
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Hoa, T chic truyén dao Trang online trai phap luat 02 diém/40 tin dd tai
thon Théng Nhét, xd Xuin Duong, huyén Thudng Xuan. 03 diém/130 tin do
Phéap Luén cong tai huyén Yén Pinh, 01 diém/65 tin d6 dao Phap Luan Cong
tai thon Nam Yén, xa Hai Yén, Thi xa Nghi Son; 01 diém/20 tin d6 dao Phap
Luan cong, tai xa Nga Phuong, huyén Nga Son; Ta dao Am thanh anh sang,
to chuc truyén dao trai phap luat, 03 diém/65 tin dd tai xa Vinh Yén, huy¢n
Vinh Loc. Phat hién 01 diém/10 tin dd dao Purc chia troi, tai x3 Tién Trang,
huyén Quang Xuong. T chuc truyén dao trai phap luat, 01 diém/20 tin d6
dao Thanh Hai vo thuong su tai huyén Hoang héa [45].

Nhu vy cong tac nghién ctiu lang nghe dé hiéu nhiing dién bién ¢ dia
phuong chua c6 su kip thoi sdu sat, con thiéu tinh chi dong va cham tré trong
tuyén truyén. Boi véi cap uy, trong kiém tra cac chi tiéu, ké hoach xac dinh
chua that sy chi dong. Trong thuc hién tuyén truyén van dong cé biéu hién
may moc, xo cing, chua that sy phu hop véi tam 1y 1ra tudi ving mién.

Noi dung tuyén truyén con thiéu tinh khoa hoc, ngén ngir, vian phong
chua dap @ng véi nhan thic, nhu cau caa quan ching nhan dan. Mot s t6, doi
cong tac & co s& chua thuc su gan dan, thiéu nhiing k§ ning va phuong phap
can thiét, nén nim tinh hinh dia ban con han ché va chua gay dung dugc su
tin twdng, yéu mén thuc sy ciia nhan dan, hinh thirc don diéu, thiéu chiéu sau,
hiéu qua chua cao.

Bao cdo CTDV va tuyén truyén dic biét nim 2024 va phuong hudng
nam 2025 cua B CHQS tinh Quang Tri chi ra: “Viéc trién khai thuc hién cac
phong trao, cac cudc van dong, xay dung va nhan rong mo hinh “dan van
khéo” con han ché; cac hinh thirc gitip dan xéa déi, giam nghéo, phat trién
kinh té x4 hoi chua phong pht, da dang” [72].

Nhitng han ché trén anh huong dén hiéu qua trong giir viing “thé tran
long dan”, cung ¢b va tang cudong khoi dai doan két toan déan toc va doan két
quan dan d6ng thoi, 1am cho nhan thirc cia mét bo phan nhan dan vé chiéu

bai &m muu ciia cac phan tir chéng doi c¢6 nhitng han ché nhat dinh. Poi hoi
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vai tro cua té chirc dang va doi ngil can bo dang vién néu cao nhan thic, trach
nhiém cua chu thé, té chic luc luong vé chét lwgng CTDV lanh dao chi dao
c¢6 ndi dung hinh thirc bién phap dé khic phuc nhiing han ché bat cap

Ba la, trinh d nang Iyc, kinh nghiém CTDV cia mét so cdn bé, chién
Sy co mat con han ché

Ning luc cua tro 1y chuyén trach con cé nhitng khiém khuyét nhat
dinh, mot s6 déng chi can b chuyén trach, 1am cong tac nay viéc biét tiéng
cac vung mot s tiéng dan toc it, tham chi khong biét, nhat 1a doi ngii can
bo tré, trinh do, ning luc, phuwong phap cong tac va su am hiéu vé phong
tuc, tAp quan ctia nhan dan, dong bao cac DTTS con yéu va thiéu k¥ ning.
Viéc trau doi kién thuc, chuyén moén nghiép vu chua thuong xuyén, tinh
cau thi con han ché.

Vé trinh d6, kinh nghiém can bo, chién sy trong d6 kinh nghiém, kién
thire toan dién mdi can b, chién sy 1a nam nguyén tac tién hanh to chac chua
viing chac, trong thuc hién nhiém vy con lung tang, thiéu tinh cha dong, hiéu
qua thap; hoat dong dic thu, da dang, phong pht, dbi tuong, véi nhimng doi
hoi cao trong khi can bo tré, it kinh nghiém, cau tién bo chua dap tng duoc,
hiéu qua chit lugng thap.

Viéc tham muu cho cap uy, ngudi chi huy, quan triét, chu truong, mo
hinh, nd1 dung, hinh thirc cach lam con may moc, s¢ sai khong dam chiu trach
nhiém, thiéu su linh hoat sang tao, thiéu quyét doan, nhat 1a cac tinh hudng
phat sinh,

Cong tac phdi hop véi dia phuong trong tién hanh hoat dong CTDV
chua that cha dong, thiéu sy linh hoat, nghién ctru khao sat nam tinh hinh han
ché do d6 viéc dé xuat, cho can bo chu tri va cap trén Xt 1y tinh hinh, nhiing
van dé phuc tap ¢ dia ban hiéu qua thap.

O mét s6 noi chua tich cuc trong viéc 1am trung tam két néi, gitta don

Vi Véi céac luc luong trong lam nhiém vu vé QP, AN. Tinh cha dong trong dé
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Xuat gitip nhan dan cang cb va thuc ddy phong trao hanh dong cach mang,
phong chéng tiéu cyc, xay dung va huan luyén cac luc luong, chua dugc chu
trong va quan tam.

Trong tong két nam 2024 va nhiém vu phuong hudng nam 2025 cia B
Tu 1énh Quan khu 4 danh gia “Viéc phdi hop véi cip ty, chinh quyén va cac
ban nganh doan thé dia phuong dé trao ddi thong tin, ndm tinh hinh dia ban
ciia mot s6 don vi ¢ thoi diém con han ché, tong hop bao cao cac vu Viée c6
don vi con cham” [71].

Cac to, doi cong tac trong thoi gian qua, chua tao duoc su doan két
théng nhat, chua khoi day thé manh ciia mot s ving, cac thanh phan trong hé
théng chinh trj dja phuong, cac to chirc doan thé xa hoi. Viéc boi dudng, huan
luyén ky ning, nhat 1a khau bdi dudng nhirng kién thirc can thiét, vé nhiém vu
CTDV chua dugc chu trong, sau k¥, toan dién. Bén canh do6, nang luc cua luc
luong nay ciing con thiéu thong tin, thiéu tinh chu dong, ndm tinh hinh, dé
xuat kip thoi véi cap co tham quyén, dé co quyét sach kip thoi va ning luc
thuyét phuc dic biét noi viing dong bao c6 dao con it.

Céc hinh thuc két nghia, tuy da phat huy tac dung hiéu qua, nhung van
con mét s6 don vi chua thuc su guan tam dang muc, nén con lung ting trong
van dung, chua phat huy hét hiéu qua cac hinh thire, mé hinh, phdi két hop,
1am tham muu dé& xuét, quy ché phdi hop thiéu linh hoat, hiéu qua thap. Bao
c4o0 cong tac dan vén, tuyén truyén dic biét nam 2023 phuong huéng nhiém
vu nim 2024 cia Bo Tu 1énh Quéan khu 4 khang dinh: “Viéc trao d6i thong
tin, ndm tinh hinh dia ban c6 thoi diém con han ché, tong hop bao cdo sé lidu
1ap ho so dia ban c6 don vi chua kip thoi” [69].

Bon la, diéu kién vé co so vt chat, kinh phi va ché dj, chinh sdach dam
bco cho thuc hién CTDV con ¢6 nhimng bdt cap

Tién hanh CTDV cuia B CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 rong, diéu
Kién khac nhau, dan cu thua thét, di lai kho khan trong Iuc d6 phuong tién,
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phuc vu chu yéu 1a phuong tién, trang bi thiét bi thong thuong; tham chi 1a cii
va lac hau so vé&i nhiém vy, tinh hinh cong tac chuyén ddi s6, sy bung nd phat
trién manh mé& cua tri tué nhan tao va mang xa hoi hién dai. Phuong tién,
trang bi thiét bi k¥ thuat, co trong bién ché hién nay, da sir dung qua nhiéu
nam va dang xudng cap, diéu kién bao dudng, stra chita gap nhiéu kho khan,
diéu kién kinh phi trang tu, bao dudng, bd sung kinh phi cho hoat dong gap
nhiéu kho khan. Do diéu kién kho khian vé nguén kinh phi, viéc dau tu con
cham, trong khi yéu ciu ngdy cang cao.

Hién nay hoat dong, & mot sé noi con c6 nhitng khé khan riéng nhu
cong tac bao dam, diéu kién phuong tién, hé thdng giao thong con khé khan,
ché do di kém chua bao dam, phuong tién, kinh phi hoat dong hién nay chua
dap Gmg duoc. Tuy nhién hién nay con thiéu sy dong bd va quan tam dung
muc, kinh phi rat han hep, c¢6 nhiing noi dung, méd hinh duoc xay dung rat
cong phu, phdi hop chu ddo. Tuy nhién bai toan vé kinh phi, phuong tién vat
tu, ché do chinh sach, chua thé dap ung duoc, nd tré thanh diém nghén, ma
cau hoi dat ra dé giai quyét bai toan do, 1a rat kho khan hién nay.

Thuc té minh ching cong tac bao dam vé vat chat chua dap tmg duoc
véi nhu cau hién nay. Kinh phi chu yéu dya vao kinh phi cia cac chuong
trinh, du an; phuong tién hoat dong con han hep chua co su dau tu dung mc,
vat tu, trang bi chua déng bo, chat luong con han ché, nhat 1a vat tu, trang
thiét bi bao dam cho cac hoat dong CTDV. Hién nay Quén khu 4 c6 nhitng dé
an 16n nhu: Bé an 2036 “Ndng cao chdt lwong, hiéu qud CTDV cua LLVT
Quan khu 4 ¢ viung ddc thu trén dia ban Quan khu giai dogn 2023-2030 va
nhitng nam tiép theo”. Pay la mét trong nhiing chu truong, sang kién va
quyét tim cao cua tap thé Pang uy Quan khu 4, thuc hién ¥ chi ciia Pang cua
B6 Qudc phong gan véi ving dac thu dé phat trién dong bo va toan dién, khac

A

phuc tinh trang chénh léch ving mién, gop phan tao “thé tran 1ong dan” trong
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Ky nguyén phat trién cua dat nudc, hién nay ngoai su chuyén bién tich cuc,
nhung kinh phi bao dam, van chua duoc nhu ky vong, & mot sé noi con gap
nhiéu kho khan cho kinh phi bao dam.

Bén canh do, cac ché do, chinh sach con c¢6 mat con han ché, chua co
that day du voi doi hoi cua thuc tién hién nay. Cong cude d6i méi mang lai
cho nhén dan dugc thy huéng cac ché d6 an sinh x3 hoi tét, doi sdng can bo,
chién sy duoc nang 1én rd rét. Tuy nhién su tic dong mat trai cua kinh té thi
truong da 1am cho mot s6 can by, chién si cling tam tu trong diéu kién dong
quan xa nha, thu nhap con & mic do, doi song gia dinh con nhiéu gia canh,
dia ban rong, & nhiing noi kho khan, trong khi d6 phuong tién, thiéu thon nén
chua khuyén khich duoc ho an tdm theo dudi muyc tidu da xac dinh. Day manh
khuyén khich v&i md hinh, cach 1am hay, tap thé tiéu biéu duoc phat huy co
né nép, va bai ban, nhung ché d6 chinh sach chua tao dugc dong luc, day
chinh 14 nhitng bat cap anh hudng dén hiéu qua, chat lugng cong tac dan van.

Nam la, mike dg chuyén bién, phdt trién chdt wong CTDV ¢ mét sé dia
phwong con cham

Chét luong CTDV c¢6 nhiéu két qua chuyén bién tich cuc mang lai
nhitng hiéu tng tich cuc ddi véi cac doan thé, sy phan dau tu tin y thac quan
nhan. Tuy nhién & mot s6 Bo CHQS tinh chat luong hiéu qua chuyén bién
cham, c6 nhang ton tai nhat dinh, niém tin cta nhan dan, su phdi hop cua cac
co quan, ban nganh chua nhip nhang va dong bd, nhan dan van con mot sb
chua thyuc ty giac, thuc hién cac nhiém vu cia dia phuong. Panh gid vé van
dé nay, Khao sat: 600 can bo, chién sy cuaa B CHQS tinh ¢ dia ban Quén khu
4 cau hoi: “Viéc phoi hop giiza B¢ CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 Véi cdc
ban, nganh, doan thé con thiéu théng nhat” co (36%) dong ¥y [Phu luc 16].
Khao sat: 300 can b lanh dao, chi huy trong luc lugng B CHQS tinh ¢ dia
ban Quén khu 4 ¢6 (31%) dong y [Phu luc 17].

Tham gia xay dung hé théng chinh trj co s& ¢ nhiéu dia ban, DTTS noi
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chua cao, nhat 1a chua phat huy dugc vai tro cia nhitg ngudi cé uy tin, trong
cong dong, tham gia xay dung hé thdng chinh tri co s6. Cac hoat dong tham
gia kién toan, bdi dudng ¢ ving sau, ving xa, vung bién gidi con chua thuong
xuyén. Mit khac, tir nhitng han ché vé mat chu quan, nén nang luc tham muu
ciia mot s6 t6, doi cong tac va can b, chién si gip khong it kho khan, tham tri
khong phat huy dugc vai tro trong hoat dong.

Hoat dong tham gia cia mot s6 don vi con thap, do vé trinh d6, ning
lyc; thiéu nhitng tri thize va kinh nghiém chuyén méon. Hon nita, tham gia cua
mot s6 khong thuong xuyén; mot s6 hoat dong con dan trai, chua xac dinh
duogc cac khau trong diém, chua co tinh dot pha va con thiéu sy lién két giira
don vi v6i dia phuong. Mot s6 mé hinh dat hiéu qua nhung con nho 1é, chua
duoc phd bién, mot sé6 mo hinh, bién phap thuc hién thiéu su chat ché, khoa
hoc gan véi dia ban.

Mot s6 hoat dong c6 mit chong chéo; chua gan két gitra giai quyét cac
van dé kinh té, van hoa, xa hoi voi QP,AN & dia phuong gan véi nhiém vu
don vi. Vi vay, & mét s6 vung dan toc, tinh hinh cham dugc cai thién chua
viing chac, ty 1& doi nghéo con cao. Sy yéu kém ctia hé thong chinh tri co so ¢
mét 6 noi, cung v6i nhimg mau thuin trong xa hoi dé ké xau 16i kéo 1am cho
“thé tran 10ng dan” c6 noi, c6 thoi diém thiéu viing chic; van dé nay duoc chi
rd trong, Bao cao CTDV va tuyén truyén dac biét nam 2023 cua Bo CHQS
tinh Ha Tinh: “M6t s6 don vi co s& cong tac phdi hop Vi cap uy, chinh quyén
dia phuong va cac ban, nganh, doan thé trong cong tac tuyén truyén, pho bién
gido duc phap ludt cho can bd va nhan dan trén dia ban chua thuong xuyén”
[38]. Viéc quén triét chua that sdu sac, cu thé; chua dén duoc Véi can bo,
chién si chua day du. Vi vay, cac don vi, to chic dang, ngudi chu tri chua
quan tam cua viéc xay dung doi ngii can bg, con xem nhe.

Thuce tién tham gia cua can b, chién si B CHQS tinh & mot s6 noi,
van con tinh trang bam nam dia ban, chua thuc sy chit chg, sau sat; chua tién

hanh thuong xuyén va con ¢6 so ho, cha quan nhat dinh. Vi vay, cong tac du
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bao tinh hinh chua that chinh xéc, sat véi dién bién thyc té. Viéc bam nim
dan, nim co s& con biéu hién gian don, thiéu cu thé nén chua giy dung duoc
10ng tin cay thuc Sy cta nhan dan va chwa nim viing tim tu, nguyén vong cua
nguoi dan.

Mt khac, viéc khong nim bét duoc nhiing van dé ¢ dia phuong dan
dén khong cung cip duoc nhitng thong tin kip thoi cho cac don vi, cac td, doi
cong tac dé chi dong dén voi nhan dan; dinh hudng ding du luan cho dong
bao hiéu rd, dé khong co tinh trang hoang mang, dao dong, tin theo ké xau va
xui giuc 161 kéo.

Viéc dau tranh lam that bai chién luoc “dién bién hoa binh” cua thé luc
thu dich c6 thoi diém chua kip thoi. Cong tac bam nam, du bao tinh hinh chua
t6t dd anh huong dén hoat dong tham muu dé xuat vai cap uy, chi huy, phéi
hop voi dia phuong trong t chic cac hoat dong can thiét, nhat 14 tham muu,
phdi hop dau tranh lam thét bai chién luoc “dién bién hoa binh” cia cac thé
luc thu dich trén linh vyuc dan tdc, ton gido...

Bao cao két qua CTDV va tuyén truyén dic biét nim 2024 tinh Ha
Tinh khang dinh danh gia: “ cong tac nam, du bao tinh hinh mot s6 don vi ¢6
lac chua kip thoi; mot sé don vi thuc hién ché do bao cao con cham; con bi
dong vé viéc ndm tinh hinh co s&”, bén canh do, cong tac tham muu cho cép
uy, chi huy duy tri hoat dong cua to CTDV hiéu qua con han ché” [39].

Ciing vi bam nam tinh hinh dja ban chua tét, nén mot sé6 don vi chua dy
bao va phan doan chinh xac mot sd tinh hudng, dé cha dong phong, chéng
hiéu qua thap. Viéc tham muu cho cip uy dia phuong co chua truong, quyét
dinh dang dan giai quyét tinh hinh con thiéu cha dong, ning vé xir 1y tinh
hudng, chay theo vu viéc; chua tap trung thao g&, day Iui Am muu loi dung tu
do, tin ngudng t6n gido chéng pha chinh quyén, bao vé dia ban mét cach
viing chac. Sy phdi hop véi cac luc luong dé thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém
vu va dau tranh phong, chéng 4m muu loi dung Van dé déan toc, ton gido cua

cac thé luc thu dich. Do d6, viéc thuc hién phdi hop dau tranh lam that bai



115

chién lugc “dién bién hoa binh” cua thé luc thu dich trén cac dia ban, con
thiéu sy ddng b, chat ch&; con dé vu viéc lan rong, kéo dai. S liu diéu tra
cho thay, danh gida mac d6 phdi hop gitta B6 CHQS tinh & dia ban Quan khu
4 véi mat tran T6 qudc va cac doan thé nhan dan trong CTDV & co so: ¢6
thuong xuyén, hidu qua (23,33%) dong ¥, Binh thuong (40%) ddng v, trong
d6 c6 chua tot, chwa hiéu qua (30,67%) ddng v, tham chi van con co y kién
cho rang thiéu sy phdi hop (6%) [Phu luc 18].

Pay 1a nhung minh ching dé c6 mot s6 van dé sau; Kich dong nhan
dan phan doi chinh quyén, Chiéu 03/4/2023 tai gido xtt Dii Yén (phuong Ky
Thinh, thi xd Ky Anh) to chtc I€ do linh muc Nguyén Van Tam lam chu I8,
tham du c6 khoang 800 gido dan tham gia. Trong 1&, Linh muc Tam kich
dong gido dan phan ddi chinh quyén trién khai dudng dién 220KV di qua khu
nghia trang gido xtr. Linh muc noi rang “Nghia trang gido xr 1a noi t6 chuc
cac nghi 18 an tang cho ngudi qua cb, ludn tap trung déng ngudi 1am 18. Ciing
la ving dat linh thiéng cia ong ba cha me, nén duong dién di qua s& anh
hudng téi phan 4m va an toan khi tham gia 1&, néu chinh quyén cho duong
dién di qua chung ta s& phan di”.

* T6 chire 16 ta on ciia gidm muc Nguyén Anh Tudn: Sang 22/4/2023,
tai toa gido phan Ha Tinh (xa Thach Trung, thanh phd Ha Tinh) to chuc IE ta
on nhan s vy giam muc Nguyén Anh Tuan. Tham du c¢6 Tong giam muc
Marek Zalewki, s than toa thanh tai Singapore, kiém dai dién toa thanh
khong thuong truc tai Viét Nam, 21 giam muc, 450 linh muc va tu si, khoang
8.000 gido dan do giam muc Nguyén Ning, Cha tich Hoi dong Giam muc
Viét Nam chu 1€ .

Bén canh do, mot bo phan Nhan dan trinh d§ giac ngd chua cao, nén
van bi tac dong, 16i kéo bai luan diéu cua cac d6i twong tuyén truyén, phat
trién dao trai phap luét, dic biét 1a dao Pao Phap Luan Cong Luc 20.00, ngay
07/02/2023, luc luong chirc nang thanh phd Ha Tinh phat hién tai nha ong
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Tran Quang Bé, sinh nim 1949, trt t6 dan phd 3, phuong Nam Ha, thanh ph
Ha Tinh dang tu tap truyén dao Phap Luan Céng trai phép cung 04 cong dan
khac gém: L& Thi Thu, sinh ndm 1948; Hoang Thi Khuyén, sinh nam 1938 ;
Nguyén Thanh Son, sinh nim 1976 cung tra tai, phudng Nam Ha va Hoang
Thi Ctc, sinh nam 1954, phuong Bac Ha, thanh phé Ha Tinh. Luc luong chirc
ning theo ddi dén 21.00 cing ngay nhém nay giai tan. Ngay 26/7/2023 tai
Bénh vién Pa khoa Thanh phé Ha Tinh phat hién ddi tuong Tran Thi Ngoc
sinh 1957, trt tai x6m 2, phuong Thach Quy, thanh phd Ha Tinh phat tan 25
cudn tai liéu, 16 vong deo tay tuyén truyén phap luan cong.

Dao Tin lanh; Ngay 13/8/2023 tai nha ong Duong Van Luc thon Phu
Long, xd Ky Phu, huyén Ky Anh phat hién ddi twong Nguyén Thi Tram sinh
nam 1968, thén Vinh Phu, xd Ky Khang, huyén Ky Anh dang tuyén truyén
Hoi thanh phuc am toan ven Viét Nam. Qua d4u tranh d6i tuong Tram khai la
tin d6 cua Hoi, co quan da tién hanh 1ap bién ban, thu giir 03 quyén sach co
noi dung tuyén truyén Hoi thanh phuc 4m toan ven Viét Nam [38].

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA CHAT LUQNG
CONG TAC DAN VAN CUA BQ CHI HUY QUAN SU TINH O PIA BAN
QUAN KHU 4

3.2.1. Nguyén nhén thuc trang chat lweng cong tic dan van cia B
chi huy quéan sy tinh ¢ dia ban Quan khu 4

* Nguyén nhan cia nhitng wu diém

M6t la, nhitng thanh twu cua sw nghiép déi méi dat nuée da tao diéu
kién thudn loi dé néang cao chdt lwong CTDV

Dudi sy lanh dao cua Pang dat nuéc dang bude vao Ky nguyén méi, Ky
nguyén vuon minh ctia dan toc. Cac van dé cang thang nhu xung dot quan sy
Nga - Ukraine, xung dot Hamas - Israel, khu vuc Trung dong da tac dong
nhiéu mit dén cac qudc gia, leo thang va van dé dia chinh tri cang 1am gia

tang dang ké tinh bat 6n cua hé théng thuong mai toan cau, cung véi dé 1a sy
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bién dong kho luong trén thi trudng tai chinh nhung ting truéng nudc ta dat,
vuot muc tiéu dé ra. Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XIII di ban hanh
Nghi quyét s6 56-NQ/TW ngay 25/11/2024, xac dinh quyét tim chinh tri cao
nhit trong trién khai tong két Nghi quyét 18 va co ban théng nhat noi dung
goi ¥, dinh hudng ciia Bo Chinh tri nghién ctru, dé xuat sip xép, hoan thién
viéc sap xép cac cap, kién toan, hoat dong c6 hiéu qua nang cao. Nhimng thanh
tyu d6 d3 mang dén niém tin tuyét dbi cua nhan dan ddi véi Pang va chinh
quyén dia phuong trong d6 c6 LLVT dja phuong dong thoi Nghi quyét “Vé
phdt trién kinh té - xd héi va bdo dam QP, AN viing Bac Trung B4 va duyén
hai Trung Bé dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045”. Pay 1a nhitng cha
truong 16n mang tam chién lugc cua ving trong diém vé kinh té vitng manh,
¢ dia ban Quan khu 4 hién nay.

Hai la, sw lanh dao, chi dao cia Quén uy Trung wong, Bé Quéc phong,
Su huong dén cia co quan chuyén trach doi véi nhiém vy, CTDV va chdt
lwong hiéu qua CTDV

Déi véi chat lwong CTDV ludn dugc cap trén, nhat 1a Tong cuc Chinh
tri ban hanh cac chi thi, quyét dinh, hudng dan cac don vi, cu thé hoa thuc
hién c6 hiéu qua. Nghi quyét chi thi, bao dam tinh dinh huéng chinh tri, su
thdng nhat trong tién hanh sat dung; can ctr 1am ké hoach, bién phap sat dung
véi yéu cau, cia ting nhiém vu.

Cac cap uy, Bo CHQS tinh bam nim kip thoi té chic quan triét, co
quan chinh trj gitp cap uy c6 nghi quyét, tién hanh cic nhiém vu trong tam.
Do d6, trong chi huy, xac dinh nhiém vy, cu thé hoa vao nghi quyét lanh dao
CTDV, xay dung ké hoach CTDV sat ding véi dic diém don vi.

Bén canh d6, can quén triét gido duc, dé néu cao tinh guong mau, tinh
than y thirc, thai do, dén toan thé quan nhan trong don vi, ké hoach, ndi dung
chuong trinh t6 chuc; ddng thoi bdi dudng ky nang cho céc t, ddi cong tac
vé chuyén mon, phuong phap, nghiép vu, tri thic can thiét trong tién hanh
hoat dong CTDV.
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Cap 1y, chi huy, co quan chinh tri cac cap tiép tuc cu thé hoa két luan
s6 483-KL/PU ngay 11/02/2022 cta Thuong vu Dang ty Quéan khu 4 vé viéc
xay dung D¢ an; “Ndng cao chdt lwong CTDV ¢ ving dic thi cua LLVT
Qudn khu giai doan 2022 - 2027 va nhitng ndm tiép theo ”.

Trién khai vé nhiém vu caa LLVT Quan khu 4, thuc hién tét phuong
cham “03 bam” va “05 cung”. Pong vién can bg, chién sy phat huy tinh than
tu tu dudng, cé ¥ thic xay dung phong cach ing Xir vian minh; guong mau,
tich cuc rén luyén ning luc cong tac, dap (ng tot yéu cau nhiém vu.

Do quan triét sdu sic, cu thé hoa kip thoi va dong bo cac nghi quyét,
quyét dinh, chu truong ciia cic cap, nén su nhat tri cao vé tinh than va y thirc
trong thuc hién nhiém vy, tinh than quyét tdim cao, dé thuc hién tét cac nhiém
vu duoc giao.

Ba la, cdp uy, chi huy B6 CHQS tinh & dia ban Qudn khu 4 thuc hién
tot nhiém vu lanh dao, chi dao nang cao chat lwong CTDV

Tich cuc bam sat cip trén, trién khai dong bo c6 bién phap kip thoi,
khic phuc nhitng vuéng mac kho khan, huéng dan thuc hién nhiém vu, ubn
nan, stra chita phat huy viéc lam tét, su 1anh dao, chi dao kip thoi da tao co
ché, luc luong, phuong tién va cac diéu kién vat chat dam bao cho tién hanh
hoat dong, cac khau, cac budce, quy trinh hoat dong. Khao sat 300 can b cua
Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4: “Mutc dé quan tam dén CTDV cua linh
dao don vi trong thoi gian vira qua”; Rat quan tam (41,33%) dong y kién
[Phu luc 17]. Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan quan trong dan dén nhiing
két qua dat dugc trong thyuc hién nhiém vu.

Can ctr vao do, cap ay, chi huy da trién khai chit ch& nén cac khau, cac
buéc thong sudt va dong bo, to chuc sir dung luc luong hop 1y, phan cong
nhiém vu cu thé, yéu cau nhiém vu dit ra. Lam t6t chiic nang ciia minh tang
cuong chi dao viéc quan triét cac van kién caa Pang uy Quan khu, dén moi

d6i tugng can bo, chién si; chi dao t6 chirc tap huan, bdi dudng nghiép vu va
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nang luc, pham chét, dao duc, tac phong cong tac cho cac to, doi cong tac va
can b, chién si. Trong qua trinh tién hanh hoat dong CTDV B CHQS tinh
ludn c6 sy kiém tra, dén ddc, do d6 nhiém vy, ké hoach, tién hanh, hang nim
pht hop véi yéu cau nhiém vu.

Bon la, doi ngii can bg, chién si da phat huy (6t vai tro, trach nhiém va
pham chdt, néing luc trong tién hanh hoat dong CTDV

Trach nhiém cua LLVT “Thyc hién cha truong, duong 16i cia Dang vé
CTDV; nang cao ban linh chinh tri, dao dltc cach mang, tinh than trach nhiém,
y thirc phuc vu nhan dan; tuyén truyén, van dong can bo, chién si va nhan dan
chap hanh nghiém chu truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc vé nhiém vu QP, AN; cung cd, tang cuong tinh doan két quan dan,
xay dung méi quan hé gan bé mau thit véi nhan dan....” [15, tr.8].

Do y thuc tot, tinh than cao can bo va chién si ludn tich cuc hoc tap nang
cao trinh d6 tich luy kinh nghiém; tu dudng rén luyén trau ddi trinh do, nghiép
vu kién thuc toan dién, dé phat huy ning luc, y thuc thai do, lap truong tu
tudng chinh tri tét, tir ddy tao thanh y thic; dam nghi, dam lam, dam d6i méi,
dam chiu trach nhiém trong tién hanh sat dung véi dic diém dia phuong, tinh
hinh thyc tién doi hoi. Panh gia vé van dé nay khao sat: 600 can bo, chién sy
cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 cau hoi “Tinh hinh cdn bé chién sj
tham gia phong trdo thi dua c6 lién quan dén CTDV cua B6 CHQS tinh ¢ dia
ban Qudn khu 47, Phong trao “Dan van khéo” c6 325 luot (54,17%) dong ¥,
Phong trao thi dua “Pon vi dan van tot” (8,67%) dong ¥, Phong trao thi dua
“thé tran long dan” viing chic co (45,33%) dong ¥, Phong trao “LLVT Quan
khu chung strc xay dung nong thon méi” co (82,67%) dong y [Phu luc 16].

Khao sat: 300 can bd lanh dao chi huy cia Bo CHQS tinh ¢ dia ban
Quan khu 4 ¢6 phong trao thi dua “Dan van khéo” ¢6 (53,67%) ddng y, phong
trao thi dua “Pon vi dan van tot” (12%) dong ¥, phong trao thi dua xay dung
“thé tran long dan” viing chac (46,33%) dong ¥, Phong trao “LLVT Quén khu
chung strc xdy dung ndng thon méi” c6 86% dong y [Phu luc 17].
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Day la nhirng minh chimg phan anh trong tham gia tién hanh hoat dong
CTDV, can bd va chién si, ludn kién dinh ban linh dic biét pham chat “Bo doi
Cu Hd” day 1a tén goi than thuong ma nhan dan tin yéu dit cho. Do d6 nim
chac noi dung, nhiém vy, muc tiéu, yéu cau dat ra, doan két gitp do tuong trg
lAn nhau cung duoc phuc vu nhan dan, tao nén sy lan toa hinh anh dep cua
ngudi quan nhan cach mang trong thoi ky d6i mai. Véi tinh yéu thuong cua
nhan dan, can bd va chién si, quy trong dan, dugc nhan dan cac dan tdc tin
cdy, giup d&, dum boc, che chd. Bén canh d6, mdi can bd, chién si luon néu
cao y thic ddu tranh khong khoan nhuong véi ké thu, véi cac luc luong
chéng ddi dic biét trén khong gian mang hién nay, chi dong nam viing tinh
hinh dia ban, gﬁn dan, hiéu dan, nghe dan, tin dan, dling cam, muu tri trong
cong viéc, nd luc, ¢b gang cao cung voi pham chat, ning luc caa ho di truc
tiép gop phan lam nén chat luong dan van.

Bao cao cua Bo CHQS tinh Quang tri nam 2023 khang dinh: “Quan 1y
chat ché& quén sd, tinh hinh chinh tri, tu twdng cta can bo, chién si LLVT tinh
ludn kién dinh viing vang, xac dinh tét nhiém vu duoc giao” [43].

Nam la, cap uy, chinh quyén, cdc ban nganh, doan thé dia phwong luén
quan tam givip do, phoi hep chdt ché trong ndng cao chdt lvong CTDV

Trong qua trinh tién hanh hoat dong CTDV va chét luong CTDV cac
co quan, Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 c6 su giup d6 cua cac ban,
nganh trong dia phuong, yéu mén, tin twéng cia nhan dan. Pay chinh 1a diéu
kién thuan loi, 12 nguyén nhan cua thanh cong va ciing 1a kinh nghiém quy dé
cac don vi trong thyuc hién chitc nang nhiém vu. Nghi quyét 1anh dao nhiém
vu quan su qudc phong va xdy dung Pang bd Quan khu nam 2024 xac dinh
nhiém vy trong tam: “Phdi hop chit ché véi cip ty, chinh quyén dia phuong
6 tinh lanh dao, chi dao coéng tic quan sy, qudc phong, xdy dung nén quoc
phong toan dan viing manh” [94]. Qua khao sat, 600 can b, chién sy cua Bo
CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4, Muc dd hiéu qua trong cong tac phdi hop
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gitta Bo CHQS tinh véi cip uy, chinh quyén, Mit tran T qudc va doan thé
nhan dan trén dja ban c6 téi (21,57%) y kién khang dinh rat hiéu qua, (59,
33%) ¥ kién dong y hiéu qua [Phu luc 16].

Nho sy giup d, cia cac cap, sy yéu mén, dim boc cta nhan dan nén
nam chic dia ban, c6 ndi dung phu hop, bao dam duoc muc tiéu dia phuong
va niém tin cua moi tang 16p & Bo CHQS tinh. Két qua toa dam, trao ddi cho
thay, nhan dan va cac to chic ¢ dia phuong rat yén tam, phan khoi don nhan,
tao sy doan két, gop phan dau tranh phong, chéng x6a bo nhiéu tu diém
truyén dao trai phap luat va nhimg am muu thu doan méi. Béo cdo vé cong
tac dan van va tuyén truyén dic biét cia Bo chi huy quan su tinh Quang Tri
nam 2023 phuong huéng nhiém vu 2024 chi ra: “San sang ngin chin, phat
hién lam that bai moi 4&m muu, thu doan chéng phé cua cac thé luc thu dich.
Kip thoi phat hién va tham muu giai quyét kip thoi nhitng van dé méi nay
sinh, khong dé xay ra cac “diém nong”, van dong nhan dan thuc hién tét cha
trwong, duong 16i, quan diém ngoai giao nhan dan” [43]. Khao sat: 300 nhan
dan ¢ dia ban Quan khu 4; “Ddadnh gia phong trao van dong nhan dan tiéu
biéu ¢ dia phwong sinh song cé sw tham gia cia B6 CHQS tinh ¢ dia ban
Qudn khu 4”; xay dung doi séng van hoa c6 (50%) ¥ kién dong y, X6a doi,
giam nghéo ¢6 (52,33%) y kién ddng ¥, xdy dung néng thon méi co (34,22%)
y kién dong ¥, dan van khéo (43,67%) v kién dong ¥, phong trio toan dan bao
vé an ninh T6 qudc (62,33%) ¥ kién dong ¥ [Phu luc 18]. Pay la nhitng hoat
dong ma can bo chién sy cua B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quén khu 4, mang lai
hiéu qua niém tin yéu cua nhan dan, gan lién véi cac phong trao dé nang cao
chat luong CTDV trén timg dia ban.

* Nguyén nhan cia nhing han ché

MGt la, diéu kién mét sé noi & dia ban Qudn khu 4 con nhiéu khé khan,
lam anh hwéng dén hiéu qua hoat dong

Gan day da co nhiéu chuyén bién tich cuc doi song nhan dan duoc nang

lén, nhung tinh hinh chung van con nhiéu kho khan, ty 1& mién nai chiém
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phan 16n, con c6 su chénh 1éch cac ving mién; diéu kién co so thiéu thén,
trinh d6 dan tri thdp; cac co quan, ban, nganh trong hé théng chinh tri co so &
mot s6 noi con nhiéu yéu va thiéu; ty 1¢ doi nghéo, lac hau, dan tri thap, kém
hiéu biét vé van hod xa hoi, cac chu trwong duong 16i, tri thirc mai, chuyén
d6i sb, nén tang s6, mang xa hoi, cé sy khac biét giita mién nai va thanh thi
néng thon, cung véi viéc tiép can truyén thong han ché nén dong bao dé& bi ké
xau 161 kéo, kich dong,du dd xui khién. Dic biét, diéu kién tu nhién noi déng
bao DTTS c¢6 nhiéu kho khin, chi yéu 1a ving mién ndi bién gidi, ving sau,
ving xa, ving giap bién, gin Vai cac t& nan budn ban ngudi, dic biét 1a cua
ngd van chuyén ma tuy tir Lao vao Viét Nam.

Hai la, nhén thike, trdach nhiém mét sé cap iy, chi huy vé hoat déng CTDV
va chat luwong CTDV chua dcfy dit, sdu sac, tinh than trach nhiém chuwa cao

Nguyén nhan cua han ché c6 rat nhiéu nguyén nhan, song mot so cap uy,
chi huy chua c6 nhan thirc day du, con c6 don gian biéu hién xem nhe CTDV,
viéc cha dong quan tm quaén triét, trién khai con mang tinh mua vu thiéu quyét
liét. Cac bao céo so, tong két vé CTDV va tuyén truyén dac biét chi ra nhiing
bat cap nén viéc to chic, trién khai, va to chic, thuc hién chua déng bo va hiéu
qua; mang tinh hinh thac, hiéu qua chat luong thap, thiéu thuc chat. Tinh linh
hoat van dung, cu thé hoa, huéng dan, dé lam co s6, can ct, nhiém vy, tinh
hinh don vi dé trién khai nghi quyét, xay dung ké hoach, chuong trinh hoat
dong cho don vi minh chua cu thé, chua sat, con nang vé 1y thuyét, khong 1
rang, thiéu tinh d6i mai sang tao, sat dja ban ctia minh. G mot 6 noi trién khai
mot s6 nhiém vu may moc, gido diéu thiéu thuc té, cong tac kiém tra, bam nim
tinh hinh co s& cac x4, thon, ban chua thuong xuyén. Nghi quyét lanh dao
nhiém vu quan su quéc phong va xay dung Pang bo Quan khu nam 2024 danh
gia vé nguyén nhan han ché: “t6 chic thuc hién nhiém vu cua mot sé cap uy,
chi huy co quan, don vi chua quyét liét” [94, tr.5].

Viéc x4c dinh cac nhiém vu dan van dé tao sy phat trién con & muc do,

chua tich cuc, trong dé xuit véi dia phuwong. Nhu vé chi truong, chinh sach,
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chi dao, huéng dan vé hoat dong chua thuong xuyén lién tuc; lya chon duoc
can b, chién si c6 kién thirc, kha ning, kinh nghiém, dao duc, tic phong cong
tac dé ting cuong cho co s¢ chua chit ch& linh hoat, ché do chinh sach dé
dong vién, khich 1¢ nhan chua thuong xuyén.

Do t6 chirc dang, té chic chi huy, trong nhan thic chua cao vé quan
diém, cua cap trén dén can b, chién si. Do d6, ho chua nam dugc nhiém vu,
chi tiéu, nghi quyét xac dinh vé chat luong CTDV, chua chu dong trong thuc
hién CTDV, néu cao canh giac, cac phat sinh méi, thu doan maéi trén khong
gian mang, c6 noi, c6 chd con co biéu hién cha quan, lo 13, xem nhe. Nam
2024 Bo Tu 1énh Quan khu 4 danh gia vé nguyén nhan cta han ché: « vai tro
tham muu, dé Xuat ctia co quan chinh tri, can bd dan chua c6 nhiéu giai phap
mang tinh dot pha ” [71, tr.5].

Do d6, mot bo phan can b, chién si khéng nam viing duoc quan diém,
chinh sach dan toc cua Pang va Nha nude va thiéu nhiing hiéu biét can thiét
vé tinh hinh dia ban, thiéu nhitng k¥ niang, phuong phép tién hanh. Dan dén
chi huy va cac luc lugng nhan thirc chua day du, tham chi c6 suy nghi 1a viéc
riéng cua thu trudng, 1anh dao chi huy, can bg chu tri, chinh uy, chinh tri vién
va co quan chinh tri, ban dan van - bao vé, tro 1y dan van, cua to, doi doi luc
thiéu nhip nhang.

Mot sb cap uy, chi huy thiéu quan tAm dau tu chiéu sau, ca vé con
ngudi va phuong tién cho thuc hién nhiém vu. Mt khac, con boc 1 su thiéu
tinh chtt dong, sy chi dao trong hoat dong; thiéu di sdu nghién ctru, nam tinh
hinh, trong tich cuc hiép déng voi doan thé cac cap; chua co su lién thong nén
d3 anh huong dén chat luong hiéu qua dit ra.

Ba la, néing luc, kinh nghiém ciia déi ngii can bé, chién sy chiea thuc sw
viing chdc, trueéc nhiém vu ngay cang cao

Nhiing han ché trong thoi gian qua c6 nguyén nhan xuat phat tir chinh

d6i ngii, chuyén mén, nghiép vu cong tac cac bd phan con han ché di anh
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huong khong nho dén chat lugng va hiéu qua CTDV va chit lugng CTDV.
Do 1a su hiéu biét vé tinh hinh dia ban, k¥ ning, phuong phap cong tac, kha
ning tuong tac, kinh nghiém van dong, tuyén truyén, hiéu biét phong tuc tap
quan, vin hod ving mién, tiéng dong bao DTTS chua viing chic.

Thuc trang dat ra vé tap huan, sir dung, bdi dudng tai chd, gian tiép, mo
l6p, thuc hién chwa dy du, nén nép, tinh than thai do, trong tu hoc tap, tu
dudng, nang cao trinh d6 nghiép vu, kién thirc va kinh nghiém, tac phong
cong tac con thap, day ciing 1a nguyén nhan ma maot sé can bo, chién sy chua
dap ung duoc.

Cong tac quan triét, gido duc tuyén truyén, gido duc vé quan diém,
cht trwong Nghi quyét, han ché vé dao dic va niang luc trong tién hanh hoat
dong dan van. Mot sé can b, chién si khong nim chic muc tiéu, yéu cau,
nhiém vu trong tham gia hoat dong tién hanh CTDV, nhiing bat cap d6 1am
cho mot bo phan can bo, chién si khong xac dinh 1 trach nhiém, chirc ning
nhiém vu.

Mot thuc té can bd, chién si khong hiéu biét vé tinh hinh dia ban, vé
dic diém dan toc, thiéu nhitng k§ ning nghiép vu, thiéu kinh nghiém, nhat 1a
viéc dé xuit véi cac cip co tham quyén; trinh do ning luc xay dung phong
trao, mo hinh, tic phong cong tic con han ché. Trong diéu kién hién nay mot
s6 can bo, chién si it dugc rén luyén trong gian kho, nén ngai nghién ciru, it dé
¥ nam bat thu thap tinh hinh, vin héa cia dong bao, thiéu di sdu, di sat, lién
hé chat ché vai cac té chiic noi dong quan, nén viéc bam nam dia ban, tinh
hinh tu twéng trong khu vuc con thu dong, gian don, mat canh giac, chua thuc
su 1a “4 cung, 4 bam” véi nhan dan, quan triét chuong trinh ky két phdi hop
thuc hién nhiém vu quan su, quc phong gitta Bo Tu 1énh Quan khu vai 06
tinh tap trung phdi hop trién khai Dé an: “Nang cao chat lwong hiéu qua
CTDV cua LLVT Quan khu 4 ¢ vung dac thu trén dia ban Quéan khu giai doan

2023-2030 va nhitng nam tiép theo” con nhiéu han ché.
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B6 CHQS tinh Quang Binh chi ra nguyén nhan: “Nhan thtc cia mot sb
cap uy, chi huy va can b, chién si vé vi tri, vai trd, ¥ nghia caa CTDV, tuyén
truyén dac biét chua sau sic, chwa to chic nhiéu hoat dong trong trau doi
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu dan van, tuyén truyén dic biét cho can bd,
chién s [42, tr.8]. Bén canh d6 can b, chién si chua nam viing su chong pha
trén dia ban; khong nim duoc cac bién phap, quy trinh giai quyét cac van dé
phtic tap; con tinh trang nhan thire don gian, chu quan, lo 13, mat canh giac.
Két qua khao sat nguyén nhan din dén CTDV caa Bo CHQS tinh ¢ dia ban
Quan khu 4 con mot s6 han ché; Khao sat: 600 Can b, chién sy cua Bo
CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 cau héi “Viéc xdy dung, ndng cao chat
lirong cho luc hwong chuyén trdach con c6 nhimg han ché, dnh huéng khéng
nhé dén két qua CTDV” ¢ (54%) ¥ kién dong v “Céng tic ndm tinh hinh,
gidi quyét cdc vu Viéc phirc tap, tai ché con han ché” c6 14% v kién dong ¥
[Phu luc 16].

Khao sat: 300 can bd lanh dao chi huy cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban
Quan khu 4 hoi vé “Viéc xdy dung, ning cao chat lieong cho luc lirong
chuyén trdach con cé nhing han ché, dnh huéng khéng nhé dén két qud
CTDV” ¢6 (57.33%) dong y, “Céng tdc nam tinh hinh, gidi quyét cdc vu
viéc phirc tap, tai ché con han ché don vi dan van tot” (26,33%) dong ¥
[Phu luc 17].

Bon la, sw phoi hop giita B6 CHQS tinh va cdc co quan, ban, nganh
trong hé théng chinh tri cdc cap chwa dong bé

Mot sé noi cing cac co quan ban, nganh trong hé théng chinh trj céc
cap chua dong bo. Su phdi két hop véi dia phuong, co quan va céac to chic,
trong hé théng chinh tri cung cac don vi, to chic caa tinh trong tién hanh hoat
thiéu chat chg; c6 noi dung, ké hoach, chua théng nhat thiéu nhip nhang.
nguyén nhan; Bao céo két qua cong tac dan van - tuyén truyén dic biét nim

2022 va phuong huong, nhiém vu nam 2023 B Tu 1énh Quéan khu 4 chi ra:
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“cong tac phdi hop véi cap uy, chinh quyén, cac ban, nganh, doan thé dia
phuong va cac luc luong trong viéc nim du luan quén chung nhan dan chua
thuc sy chu dong” [66, tr.1]. Bao céo cong tac dan van va tuyén truyén dic
biét nam 2023, B6 CHQS tinh Quang Binh chi ra cu thé; “viéc phéi hop céac
co quan trong va ngoai don vi c6 luc, c¢6 viéc chua chat ché” [42, tr.8].

Su bat cip khéng chi c¢6 trong phdi hop trong tirng nodi dung, chuong
trinh phdi hop cu thé theo cac nhiém vu dit ra. Do d6, trong trién khai tién
hanh hoat déng con gip khong it nhitng vuéng mic; chua co su déng bo,
théng nhat, chat ché dé phat huy duoc hé thong chinh tri cing v6i Cong an,
Bo d6i bién phong... trong tién hanh hoat dong cap uy, chi huy chua lam 1
trong cong tac phdi hop dé phat huy tot vai tro 13 luc luong chuyén trach c6
chi dao huoéng dan....

Khao sat 600 can bo, chién sy caa Bo CHQS tinh ¢ dja ban Quan khu 4
cau hoi: “nguyén nhdn han ché trong thyc hién CTDV chura chii déng trong
xdy dung ké hoach, chwong trinh, néi dung, hinh thirc phwong phdp van déng
nhédn dan” c¢6 (47,67%) y kién dong v [Phu luc 16]. Khao sat: 300 can bd lanh
dao chi huy trong luc luong caa Bo CHQS tinh & dia ban Quan khu 4 (34%)
ddng ¥ [Phu luc 17].

Nam la, nguon kinh phi, diéu kién bdo dam, ché dé chinh sach, chira
ddp g dwoc nhu cau CTDV cia B CHQS tinh

Thuc té cho thay, kinh phi 1a yéu t6 khong thé thiéu khi ban vé két qua
cao hay thap d6i véi hoat dong cong tac dan van. Nhimg nim qua, cing véi
nguén kinh phi trén cép cua nganh, cac don vi da co nhiéu hoat dong dé tao
kinh phi nhu huy dong céc to chic, ca nhan sic manh tong hop trong xa hoi,
tinh x4 hoi hod ngdy cang cao dé thyuc hién cac dé an, tao kinh phi cho hoat
dong. Sy thiéu thén ngudn kinh phi dé dau tw, mua cac phuong tién vat chét
can thiét, trang thiét bi hién dai gia ca dat do, kinh phi hoat dong I6n, nguon

kinh phi dé c6 ché do dii ngd cho can bo, chién sy va ngudn kinh phi trién
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khai con han ché nhiéu, nguén kinh phi, diéu kién 1am viéc, phuong tién,
phuc vu cong tac con thiéu.

Trong cac hoat dong cho thay, co ché, chinh sach, to chtrc bién ché va
cac diéu kién bao dam, sy hd trg ciia dia phuong nhung kinh phi, trang bi dam
bao cho t6 chirc cac hoat dong chwa thoa dang vai tim quan trong caa nhiém
vu. Co s& Vat chét chua duoc dau tu dﬁy du, nén cac don vi gap khong it kho
khan trong hoat dong day ciing 1a nguyén nhan anh huéng nhat dinh dén tu
tudng tinh cam, thai d6 trach nhiém, ¥ chi quyét tim ctia mdi quan nhan.

Cong tac cham lo dén luc lwong lam nhiém vu chua dugc quan tam
day du vé phu cip, cong tac phi; diéu kién cong tac, trang thiét bj phuc vu
cong viec V.v... V& to chiic bién ché, doi ngii nong cdt 1 can bo 1am cong tac
dan van nhung sb luong bién ché con it véi thuc té hién nay. Bién ché to chirc
can bo chuyén trach lam CTDV con moéng, trong diéu kién hién nay kéo dai
tudi phuc vu tai ngii cua S§ quan va Quén nhan chuyén nghiép. Con tinh trang
mot can bo phai kiém nhiém nhiéu nhiém vu khong hiéu biét chuyén moén
nghiép vu con han ché.

S6 can bo ting cudng cho co so chua duge dao tao, bdi dudng chuyén
sdu dé co nhitng hiéu biét co ban vé quan 1y, nhu khoa hoc k¥ thuat san xuat,
trinh d6, khai thac thiét bi hién dai con ling ting cha yéu 1a kiém nhiém,
nhitng van dé trén da chi phdi lam anh hudng cac nhiém vu tién hanh dan van
cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 trong thoi gian qua.

3.2.2. Nhirng van dé dit ra chat lwong cong tac dan van cia B chi
huy quan sy tinh & dia ban Quéan khu 4

Mgt la, CTDV va chat lugng CTDV cua Pang, Nha nude 1a van dé cap
thiét hién nay, c6 vai trd hét sic quan trong, yéu cau cao, trong xu thé tinh
gon bo may, chuyén d6i s, sap nhap cac tinh, sap nhap cac xa, phuong thi
tran cha truong bo cap huyén thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cap dan

dén dia ban rong, mo hinh méi, trong d6 van dé dit ra dbi véi xay dung ban
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CHQS co quan quan sy dia phuong van hanh theo mé hinh méi phu hop véi
yéu cau thuc tién xay dung khu vuc phong thu viing chic, doi hoi CTDV dat
ra yéu cau mdi trong tién hanh va nang cao chat luong hoat dong c6 hiéu qua.
Bén canh d6 bién ché, t6 chirc va chat lugng caa cac luc lugng con cd nhitng
bat cap, chua ngang tim véi yéu cau nhiém vu.

Cong tac dan van va chat lugng CTDV c6 ¥ nghia rat quan trong trong
su nghiép cach mang nudc ta. Bo CHQS tinh c6 dia ban da dang vé dan toc,
t6n gido, noi c6 nhiéu dong bao dan toc sinh séng va nhan dan & dja ban Quéan
khu 4, viéc thuc hién CTDV va chat luong CTDV cang c6 ¥ nghia quan
trong, dit ra yéu cau cao. Mit khac theo Nghi Quyét hoi nghi Trung wong 1an
thir 11, Khoa XIII du Kién sap nhap 2 tinh Quang Binh va Quang tri va bo cap
huyén, sap nhdp cac xa thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cip dang dit ra
d6i voi CTDV trong diéu kién méi, kho khan, phirc tap phuc tap hon.

Viéc dam bao quan sb, nhat 1a bién ché dap tng yéu cau nhiém vu ciing
nhu xdy dung khu phong thu, xay dung thé tran 1ong dan, ciing 1a mot van dé
dit ra d6i voi cac don vi hién nay.

B6 CHQS tinh lam CTDV, céc t6 doi CTDV va tuyén truyén dic biét
c6 thé truc tiép gitip d& nhan dén, phat trién kinh té ¢ nhimg ving kho khan,
thu hut nguoi dan dén sinh séng ma chi yéu lam CTDV, hudéng dan san xuat
cho ba con dong bao trong khu vuc ma don vi dimg chan.

Phan tich nguyén nhan han ché trong CTDV, Pang ay B6 CHQS tinh
Quang Tri cho rang: “Pia ban don vi dam nhiém rong, an ninh chinh tri
pharc tap, trinh d6 dan tri khong dong déu, da sb dan di cu tu do, bi loi dung
truyén dao trai phap luat, doi séng nhan dan con gip nhiéu kho khan, luc
lwgng quan s6 mong, bién ché con nhiéu bt cap” [43]; Pang ty Bo chi quan
su tinh Thira Thién - Hué cho rang: “Lyc luong phu trach CTDV cha yéu 1a
ki€ém nhiém, chua dugc dao tao co ban, chuyén moén nghiép vu, ky nang

CTDV con han ché” [46].
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Chét luong cac luc lugng cua Bo CHQS tinh ¢ dja ban Quén khu 4 ¢
mat con chua twong xtng Véi yéu cau, nhiém vu duoc giao, mot sé can bo
chién sy, trinh d6 cong nghé thong tin, kién thuc kinh nghiém con it. Qua
trinh thyc hién nhiém vy CTDV, thuong xuyén phai tiép xtic voi nhan dan,
van dong dong bao, nén doi hoi can b, chién si phai biét tiéng dan toc, am
hiéu théng thao phong tuc, tip quan cta nhan dén.

Tuy nhién, thuc té & khu vuc mién nti dong bao DTTS, diéu kién di lai
kho khin, dan tri thap, kinh té kho khan, ba con dong bao DTTS 1a chi yéu,
yéu cau cao, trong khi d6 chi co6 mot sé dong chi biét tiéng cac dan toc dia
phuong. Piéu nay da gay khong it kho khin trong cong tac tuyén truyén, van
dong quan ching nhan dan & trong cac ving dy an, ving gidp bién gin Voi
cac hu tuc va t&€ nan ma tuy, buon lau, van dé dan toc, tén giao co nhiéu dién
bién phiic tap, bat ngo day ciing 1a van dé dat ra can khac phuc kip thoi.

S6 liéu thong ké & Bo CHQS tinh Thanh Ho4 cho thay: “Trong tong sé
700 can bo, chién sy, hién nay chi c6 khoang 8,5% 1a can bo chinh tri, c6
nhiéu can bd thudc dién cho chinh sach, chi co 14,6% 1a ngudi DTTS tai chd,
dén nay chi c6 khoang 20% d3 qua ddo tao dai han, 23% d3 qua dao tao cac
I6p ngan han day tiéng dan toc, van con 15% chua qua dao tao” [40, tr.8]. S6
liu cho thay nhat la khu vuc mién nui rat nang né, diéu kién cong tac, sinh
hoat & nhitng noi xa x0i, bién gidi, ¢ nhiéu kho khan, nhay cam va tiém an
nhitng yéu to kho luong, sé dé 1am nay sinh vé dao duc, 16i sdng & mot bo
phan can bo, chién si.

Dia ban mién nai chii yéu & cac vung sau, ving xa, viéc kiém tra giam
sat qué trinh trién khai, cac du 4n ciia cac co quan chiic nang, ctia Cip trén gap
nhiéu tr& ngai. Su han ché vé co ché giam sat, ciing vai Sy tac dong mit trai
ctia co ché thi truong, co thé 1am nay sinh hién twong tham 6, ldng phi trong

thuc hién cac du an.
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Tuyét dai da s6 can bo, dang vién luén c6 néu cao tinh than trach
nhiém, song & mot bo phan can bo, chién si khong phai, khong c6 nhing biéu
hién vi pham pham chat, dao duc, 16i séng, mat doan két, thiéu chu dong, tich
cuc trong cong viéc; trién khai thuc hién mot sé chuong trinh, dy 4n chua sat
thuc tién, lang phi, khong dap (ng duoc; con biéu hién vi pham ché do quy
dinh trong quan hé quan - dan v.v.

Thuc tién trén cho thdy, mudn thuc hién tét CTDV cua Pang, Nha
nudc, can nghién ctru, hoan thién té chirc, bién ché cho phu hop voi yéu cau,
nhiém vy duoc giao; xay dung doi ngii can b, chién si du vé s6 lugng va dap
mg yéu cau vé chat luong, Luat S§ quan QDNDVN nim 2024 stra doi, bd
sung mot sé diéu, dac biét tai diéu 13 ting tudi phuc vu tai ngii ctia sy quan;
tang cudong hon nira y thirc ty gidc hoc tap nghién ctru, ning luc, tinh than cau
tién bo cho can bo, chién si.

Can c6 cac bién phap dau tranh, kip thoi xur 1y kién quyét dbi véi ca
nhan, tap thé vi pham phép luat; d4u tranh ngin ngira, phong chdng su suy thoai
Vvé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i song trong can bg, chién si. Trong diéu kien
hién nay thuc hién tinh gon bd may, sap nhap cac tinh, cac x4, bo cap huyén, tinh
gon bd may, chuyén ddi s, chuyén d6i xanh, phat trién bén viing, nhitng van dé
mai xuat hién dang dat ra nhiing thuan loi va nhitng khé khan thach thic, doi hoi
Bo CHQS tinh, phai chii dong nghién ctu, danh gia dat ra yéu cau, ddi véi
CTDV va chat lugng dan van trong tinh hinh méi.

Hai la, thuc hién CTDV rdt da dang, phong phii, trén tdt ca cdc linh
VueC Ciia doi song xa héi, song cdc diéu kién dam bao, ché dé chinh sdach chuwa
ddp vmg yéu cau thyec tién doi hoi.

Thuc hién CTDV, véi ndi dung toan dién trén tat ca cac linh vuc doi
séng x4 hoi. Mic khac, do dic diém dija 1y va tinh chét dic thu, nhitng noi
rat kho khan. Khong nhiing thé, day 1a trong diém ma cac thé lyc thu dich,

cac loai t6i pham loi dung hoat dong, chong pha, tiém an yéu té phac tap,
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gdy mat 6n dinh an ninh bién gigi qudc gia, trat tu, an toan xa hoi. Do vay,
phai tién hanh nhiéu noi dung trén nhiéu linh vuc khac nhau, cac diéu kién
dam bao nhu kinh phi bao dam, trang thiét bi vat tu, ché d6 chinh sach vé
can bo luc luong truc tiép lam CTDV va hau phuong can bd con ¢ nhiing
han ché nhét dinh v.v...

Thuc hién CTDV trong diéu kién khé khan gian kho, nhung cac ché do,
chinh sach wu dii d6i véi cac luc luong con bat cap va chua ddy du nhu: tran
quan ham thap; chinh sach hoc tap, dao tao, phat trién can bo 1au dai; chinh
sach sir dung va luan chuyén can bo; chinh sach hau phuong gia dinh can bo
quan doi; cac chinh sach vé dam bao doi séng, vat chat va tinh than cho cac
luc lwong con thiéu, cham trién khai, nén phan nao khong khuyén khich duoc
tinh than, thai do, trach nhiém cta ho ddi vai nhiém vu.

Pé cac don vi nay hoan thanh nhiém vu duoc giao, thuc hién tét CTDV
va chat luong CTDV, doi hoi phai c¢6 su d6i mai, hoan thién hé thong chinh
sach xay dung, phat trién mot cach dong bo thong nhat dén cap co so dac biét
la dia ban vung sau, vung xa, vung dac biét kho khan, trong do phai cé giai
phap thiét thuc, kha thi dam bao cac diéu kién can thiét, dé thuc hién hiéu qua
CTDV va chét lugng CTDV & dia ban Quan khu 4 hién nay.

Ba la, C6 quy ché phoi hop véi hé thong chinh tri co s va cdc don vi
qudn doi trén dia ban nhung khi tién hanh thiéu sw dong bé.

Tién hanh CTDV la trach nhiém cua ca hé théng chinh tri, c6 sy tham
gia caa nhiéu luc luong & nhiéu cip khac nhau. Voi mot hoat dong nhu vay,
muébn hoat dong d6 ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc, mang lai hiéu ung tét, nhat
thiét phai co co ché phédi hop tét, qua trinh to chitc mang lai hiéu qua khac
phuc, han ché nhiing can tro, vuéng mac. Tuy nhién, co ché phéi hop giita
tién hanh CTDV Véi co sd va cac don vi trén dia ban con bat cap dang 1a van

dé noi com can duogc giai quyét trong qué trinh tién hanh hoat dong
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Noi dung phéi hop gitra B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quén khu 4 vdi cac
thanh phan khac boc 16 nhitng bat cap, co su chong chéo. Néi 1én 13 co ché
phdi hop trong giai quyét van dé dét dai, dinh canh, dinh cu va phuong thirc
t6 chirc xoa déi, giam ngheo giita cac dat qudc phong xir 1y chua nhip nhang,
cong tac phdi hop véi chinh quyén dia phuong trong xay dung mo hinh phat
trién kinh té, xo6a doi, giam nghéo con chwa rd rang, chong chéo, tach roi
nhau, 1am anh huéng dén hiéu qua cua cac chuong trinh, du an, giy ling phi
cho ngan sach nha nudc. Bac biét hién nay Bo doi bién phong sap nhap thanh
mot co quan chic nang trong Bo CHQS tinh day 1a van dé méi dit ra.

Cong tac phdi hop véi chinh quyén dia phuong va cac don vi khac trén
dia ban dé nim tinh hinh dan tdc, tAm tu, nguyén vong cua nhan dan dia
phuong con chua tot thiéu cha dong dan dén nhu: Bao cdo CTDV 2024 cua
B6 CHQS tinh Thanh Hoa cu thé; Mot sé trang mang xa hoi dang tai thong
tin, c6 ndi dung cho rang, hoc sinh ngudi Méong thudc Trudng trung hoc co s
xa Muong Ly, huyén Muong Lat, bi gido vién cua Truong “hanh hung” khi
dang cau nguyén, d6i twong Vang Chinh Min (phan dong Mong tai My) da
lién lac, chi dao sé cdt can Tin lanh ngudi Méng, trén dia ban va cac tinh Tay
Bac: Kéu goi cong dong ngudi Mong va tin do Tin lanh Mong phan ddi cach
“hanh x0” Ccua gido vién, can bd nganh gido duc, d6i véi hoc sinh nguoi
DTTS nodi chung, ngudi Mong néi riéng; thu thap thong tin, tao dung “bang
ching” vu céo chinh quyén cac dia phuong “dan ap” tré em nguoi Mong va
tan phat trén cac trang mang xa hai...

Sang ngay 19/9/2024, tai giao x& Tién Thon, xa Ha Pong, huyén Ha
Trung, Linh myuc Hoang Vian Hanh, quan xt, da to chic I& Ton vinh thanh gia
tai khu vyc d6i thon Kim Tién, xa Ha Pong, tham du c6 Nguyén Ptrc Cudng
- Giam myc gido phan Thanh Hoéa va khoang 80 linh muc, 1.000 gido dan
trong giao phan. Budi 1& dién ra thuan tuy, tuy nhién qua nam céac chuc sic, da

dé cao vu viéc gido xi xdy dung trai phép md rong khu hanh 1& ngay
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28/8/2024 vira qua, tiém an thoi gian toi & gia ting viéc xay dung trai phép
tai cac co s& ton gido trén dia ban, td chuc truyén dao trai phap luat: 01
diém/25 tin do dao Tin Lanh phiic 4m toan ven tai huyén Hoing Hoa; 01
diém/30 tin d6 dao Tin lanh tai x4 Khuyén Nong, huyén Triéu Son... [45,
tr.2]. Viéc xac dinh trach nhiém cua cac thanh phan trong co ché phdi hop voi
chinh quyén dia phuong con chua rd.

Bén canh nhimg kho khin khach quan, trén thuc t& c6 mot sd chinh
quyén dia phuong & con tu tudng v lai cac didu kién vé kinh té, van hod, xa
hoi cho dan cho LLVT tinh. Két qua diéu tra nhan déan tinh ¢ dia ban Quan
khu 4, khao théng nhat v&i nhan dinh trén véi cau hoi: “Bdnh gid mirc do
phoi hop giia B6 CHQS tinh & dia ban Qudn khu 4 véi Mdt tran Té quéc va
cac doan thé nhdn ddn trong CTDV & co s¢ ” ¢6 (23,33%) y kién dong v,
danh gia la thuong xuyén, hi¢u qua [Phu luc 18].

B6 sung, hoan thién co ché phdi hop véi hé théng chinh tri co sé va cac
don vi trén dia ban, 1a mot van dé rat can thiét hién nay. Dé giai quyét dugc
van dé nay, phai c6 giai phap thiét thuc, kha thi huy dong cac to chuc, luc
lwgng trong thuc hién nhiém vu CTDV va chét lugng CTDV cua Bé6 CHQS ¢

dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay.
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Tiéu két chwong 3

Nhan thire 16 vi tri, vai trd quan trong chat lwong hiéu qua caa CTDV,
da ¢b gang, nd luc thuc hién cac nodi dung, hinh thic va bién phép can thiét
nham nang cao chat lwong hoat dong cia CTDV. Nho d6 da duoc cai thién,
nang 1én ro rét; ndi dung, hinh thirc, bién phap xac dinh phu hop, khoa hoc va
mang lai hiéu qua trén thuc tién; chat lugng va két qua cé nhitng chuyén bién
va phat trién tich cuc. Tuy nhién, trén thyc té, két qua chat lugng CTDV van
boc 16 mot s6 han ché, bét cap, nhiing ¢ gang, nd luc trong thoi gian qua, cu
thé: y thirc cua chu thé & mot sé don vi con bac 16 nhitng han ché nhat dinh;
chat lwong noi dung, hinh thic, bién phap & mot sé don vi chua dap tng muc
tiéu, yéu cau dit ra; mic do chuyén bién, phat trién vé chat luong va két qua ¢
mot s6 noi con thap. Nhiing van dé dat ra déu duge nhin nhan mot cach khach
quan, ¢ cin ct khoa hoc 13 co s& dé luan an xac dinh yéu cau, phuong huéng

va nhitng giai phap nang cao chat luong CTDV trong thoi gian toi.
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Chuong 4
NHUNG YEU TO TAC PONG, PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI
PHAP CHU YEU NANG CAO CHAT LUQNG CONG TAC DAN VAN
CUA BQ CHI HUY QUAN SU TiNH O PIA BAN QUAN KHU 4
PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN 2045

4.1. NHUNG YEU TAC PONG VA PHUONG HUONG NANG CAO
CHAT LUQNG CONG TAC DAN VAN CUA BQ CHI HUY QUAN SU TiINH
O PIA BAN QUAN KHU 4 PEN NAM 2030, TAM NHIN DPEN 2045

4.1.1. Nhirng yéu té tac dong dén nang cao chat lwong cong tac dan
van cia Bo chi huy quan sy tinh ¢ dia ban Quéan khu 4 dén niam 2030,
tAm nhin dén 2045

Mot la, tinh hinh thé gidi, khu vuc cé nhiéu dién bién phurc tap

Tinh hinh thé gidi hoa binh, hop tac va phat trién van 1a xu thé 16n,
song dang dung trudc nhiéu tré ngai, kho khin; canh tranh chién luoc giira
cac nudc 16n, xung dot cuc bo tiép tuc dién ra dudi nhiéu hinh thuc, phuc tap
va gay gat hon, 1am gia tang rui ro dbi voi moi truong Kinh té, chinh tri, an
ninh quéc té. Toan cau hoa va hoi nhap québc té tiép tuc tién trién nhung dang
bi thach thuc bdi sy canh tranh anh huong giita cac nudc 16n va sy trdi day
cua chu nghia dan toc cuc doan. Luét phap qudc té va cac thé ché da phuong
toan cau dung truéc nhimg thach thic Ion. Cudc Cach mang cong nghiép lan
thr tu (Cach mang céng nghiép 4.0) phat trién manh mé, tac dong sau sac toi
moi mit doi sdng cua nhan loai. Cung v6i Canh tranh dia - chinh tri M§ -
Trung Quéc; My, phuong Tay - Trung Quédc, Nga, 1am trdm trong hon xu
huéng phan mang, chia ré, nhat 1a chia r& s6 gitta cac nudc, cac nhém nudc,
gdy ra nhiing tac dong lau dai ddi voi cuc dién thé gisi va khu vuc. Do tac
dong cua cudc xung dot Nga - Ukraine, Hamas - Israel, Iran- Israel, tinh hinh
khu vuc Trung Pong c6 nhiéu dién bién phuc tap, xu thé ting cuong vii trang
s& noi 1én & mot sé khu vuc; tai mot s6 noi, gitta mot sé nude, nhat 1a giira

nudc 1on va nude nho.
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Khu vuc chau A - Thai Binh Duong tiép tuc phat trién ning dong,
nhung con ton tai nhiéu nhéan té gdy mat 6n dinh; canh tranh chién luoc giita
cac nudc 16n van tiép tuc dién ra quyét liét; tranh chip lanh thd, bién, dao
didn bién phirc tap. Su canh tranh quyét liét gitra cac nudc 16n va nhitng bat
ddng, tranh chap 13n sy gia ting stc manh quéan su cua cac qudc gia khu vuc
dang de doa nghiém trong dén hoa binh, an ninh & khu vuc: “Tranh chap chu
quyén lanh tho, chu quyén bién, dao dién ra cing thang, phac tap, quyét liét
hon. Hoa binh, 6n dinh, tu do, an ninh, an toan hang hai, hang khong trén
Bién Pong ding trude thach thic 16n, tiém an nguy co xung dot” [87, tr.107].

Hai la, tinh hinh trong nuoc

Nhiing thanh tyu to 16n trong cong cudc do6i mai 1a tién dé quan trong
dé quy tu su théng nhat, ddng thuan toan xa hoi; cang cb niém tin cua nhan
dan, ctia nhan dan vao thang loi cua su nghiép cach mang. Pang ta khang
dinh: “... md hinh chu nghia x3 hoi ¢ Viét Nam tiép tuc duoc bod sung va
hoan thién; hé théng chinh tri ngay cang dugc cung cd viing Manh; nang luc
lanh dao, cam quyén va suc chién dau cta Pang ngay cang duoc ning cao”
[89, tr.102]. Mat khac, Pang va Nha nudc ta tiép tuc dau tu phat trién kinh té,
van hoa - x4 hoi d6i véi cac dia phuong, cic ving, nham ning cao doi séng
vat chat, tinh than cta nhan dan, rat ngan khoang cach giau nghéo; khoang
cach phat trién gitta mién xudi va mién nui. Pay 13 bang chimg sinh dong
khang dinh quan diém, duong 16i 1anh dao cua Pang ta 1a hoan toan dung dan;
déng thoi, tao ra cac tién dé, diéu kién kinh té - xa hoi thuan loi dé tién hanh
CTDV c¢6 hiéu qua. Nghi quyét 18 ctia Ban Chap hanh Trung wong vé "mot
s6 van dé tiép tuc d6i méi, sap xép to chic ctia bd may cua hé théng chinh tri
tinh gon, hoat @ong hiéu luc hiéu qua"; xay dung chinh quyén dia phuong hai
cap; sap xép lai don vi hanh chinh dé "cét canh"; Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i moi sang tao va chuyén d6i sé qudc gia; Nghi quyét 59-NQ/TW ngay
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24/01/2025 cua Bo Chinh tri vé& "Hoi nhap quéc té trong tinh hinh méi*; Nghi
quyét s6 66-NQ/TW vé ddi méi cong tac xay dung va thi hanh phap luat dap
mg yéu cau phat trién dat nuéc trong ky nguyén mdi; Nghi quyét s6 68-
NQ/TW ngay 04/5/2025 cua Bo Chinh tri Vé phat trién kinh té tu nhan. Bo ttr
Nghi quyét tru cot cia B Chinh tri va sy tang truong kinh té 2 con s trong
ky nguyén méi ddy 1a nhitng yéu tb tac dong manh mé ddi véi cong tac dan
van trong tinh hinh méi. Bén canh d6 thyc hién sap nhép cac tinh, viéc thuc
hién chinh quyén dia phuong 2 cip, bo ban chi huy quan su cip huyén thuc
hién ban chi huy khu vuc phong thii, mo6 hinh sap nhap cac co quan ban nganh
trong hé théng chinh tri day 1 nhiing van dé méi tac dong dén qua trinh trién
khai va to chic thuc hién dong thoi phai lam tot cong tac tuyén truyén van
dong nhan dan trong tinh hinh mai.

Tuy nhién bén canh nhimg thanh tuu va két qua dat duoc, tinh hinh
kinh té - xi hoi, quéc phong - an ninh, cong cudc ddi méi toan dién dat nudc.
Pang dit ra nhitng yéu cau mai, nhiing van dé bat cap dé 1a: Nén kinh té phat
trién chua bén vitng, chat luong, hiéu qua va sic canh tranh thap dic biét
trong chuyén d6i s6; doi sdng cia nhan dan con nhiéu khé khin. Nhitng van
dé trén tac dong dén tdm tu, tinh cam, thai do, trach nhiém, yéu t chinh tri
tinh than ciia cac tang l6p nhan dan. Bén canh d6, nhiing bat cap, han ché vé
hiéu lyc cia mot s6 cap uy va chinh quyén dia phuong, cing véi dé 1a nhiing
biéu hién tiéu cuc, quan liéu, tham nhiing va sy suy thoai vé tu tuong chinh
tri, dao dac, 16i séng cua mot bo phan khéng nho can bo, dang vién; hién
tuwong Vi pham céc té nan va tiéu cuc xa hoi chua duoc khac phuc va day lui;
su phan hoa xi hoi va phan héa giau ngheo, su chénh 1éch vé muc séng, diéu
kién séng giira cac ving mién hién nay... Pay 1a nhitng van dé, cac thé luc
thu dich dang ra stc khoét sau, loi dung céac tiéu cuc trén dé chong pha su
nghiép cach mang dat nudc, pha hoai khdi dai doan két toan dan; gay nén su

hoai nghi, dao dong vé lap trudng tu tudng chinh tri, trong mot bo phan
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khéng nho ting 16p nhan dan va lam giam niém tin cta nhan dan. Nhiing yéu
t trén néu khong duoc khic phuc sém s& 1a k& h dé cac thé luc thu dich loi
dung dé chdng phéa cach mang nudc ta, van dé dat ra dbi véi cap uy, cac cap
phai ludn tap trung co chu truong, bién phap ding din, trong d6 cac thanh
vién trong tham muu, dé xuat dé gitr virng 6n dinh chinh tri, va trat ty an toan
x3 hoi, dé dat va vuot chi tiéu dé ra, trong d6 nhiém vy quéc phong, an ninh
phai duoc gitr vitng, can phat huy vai trd tham muu, dé xuat, phéi hop. Pay 1a
nhitng van dé dat ra néu khong lam tét, khic phuc cac noi dung nay ciing 1a
nhiing kho khan, cho CTDV va chét luong CTDV.

Ba la, sir chéng phd ciia cdc thé luc thi dich trén tat ca cdc linh vuc,
trong dé c6 chia ré khéi dai doan két toan dan

Hién nay Bo CHQS tinh & dia ban Quan khu 4 van la dia ban trong
diém chdng pha cua cac thé luc thu dich, véi cac chiéu bai vé van dé dan toc,
t6n gido, dan chi, nhan quyén, dé 16i kéo,...

Hién nay, chung tiép tuc tap trung vao cac dja ban chién luoc, trong
diém dé chong pha; dong thoi, dang rat coi trong dén dia ban cua Bo CHQS
tinh & Quan khu 4. Trén dia ban Nghé An, Ha Tinh, Quang Tri, Thanh Hoa
mot s6 noi ba con gido dan bi kich dong da chdéng ddi chinh quyén, chia ré
khdi dai doan két Luong - Gido. Tang cuong hd tro, chi dao bon phan dong
nguoi dan séng ¢ nude ngoai xay dung cac td chire dé tap hop luc luong, xAm
nhap, pha hoai trén cac dia ban chién lugc, nhay cam. Xay dung céc to chirc
phan dong doi 16t dan tdc, ton gido, dan chu, nhan quyén, dé chong pha, kich
dong di cu trai phép dén cac dia ban trong diém, chién luoc va vuot bién ra
nudc ngoai nham tao su bat 6n vé kinh té, chinh tri, xa hoi dé tao ¢& can thiép
pha hoai su nghiép cach mang caa dat nuéc.

Céc thé luc thu dich ludn loi dung nhitng vu viéc lién quan dén van dé
dan tdc, ton gido trén cac dia ban chién luoc, trong diém; cac “diém nong”
xay ra dé lam “cong cu” xuyén tac chil truong, duong 16i cua Pang; chinh

sach va phap luat cua Nha nude. Theo d6, 4am muu, tha doan cia cac thé luc
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thu dich chdng pha trén dia ban, 1a nhitng van dé dit ra, c6 tinh chét phic tap,
kho ludng va tiép tuc giy ra nhimg tac dong tiéu cuc dbi voi CTDV va chat
lugng CTDV

Nhiing van dé trén dat ra doi hoi cac chi thé tién hanh phai tich cuc, nam
chic dién bién, dé tham muu dé xuat, voi cac co quan, C4p uy va chinh quyén
dia phwong, khong ngimg ning cao canh giac cach mang, nhan dién sau sic am
muu, tha doan cua cac thé luc thu dich, xay dung ké hoach phéi hop chat chg,
nam chic dia ban dé chu dong gitt viing tran dia tu tuong, bao dam quéc phong
an ninh, xay dung thé tran 1ong dan viing chic trong diéu kién mai.

Bon la, tinh hinh quéc phong - an ninh cia Bé CHQS tinh ¢ dia ban
Qudn khu 4

Trén dia ban cua B CHQS tinh trong giai doan hién nay ludn giir virng
truyén théng, doan két quan dan tét, tinh hinh an ninh - chinh trj, trat tu an
toan xa hoi, kinh té, Vin hoa, xa hoi, doi sdng caa nhan dan dugc nang lén;
Pay 1a diéu kién dé cac hoat dong xay dung luc luong du bi dong vién, dan
quan tu vé dugc bao dam, cong tac gido duc, dao tao can bd quan su cac cép
duogc duy tri, hiéu qua chéat lwong chién dau bao vé dia phuong duoc danh gia
cao, hoat dong giup d& dugc nhan dan tin yéu.

Hién nay cac thé luc thu dich, phan dong, co héi chinh tri, tiép tuc
chéng pha trén cac linh vuc. Bén canh d6 hién tuong cu tu do, vuot bién,
budn ban, van chuyén ma tuy trong d6 dic biét 1a budn ban, van chuyén ma
tuy ving giap bién; 1am anh hudng trong phat trién kinh té - x4 hoi vang sau,
ving xa, ving déng bao DTTS con nhiéu khé khin; trong diéu kién thoi tiét
khic nghiét thién tai, bio Iii tac dong dén cudc song cua nhan dan, cong tac
bao dam nhiém vu QP, AN dang dat ra.

Trong thoi gian qua Pang uy B CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4.
Nam chic nhiém vu quéc phong, an ninh va nhiing kho khan, yéu té tac dong.
Tich cuc chit dong lam tét cong tac phdi hop cac co quan chic ning, bam

nam dia ban van dung linh hoat, vira tuyén truyén van dong, két hop nghiép
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vu kip thoi ngin chin, dau tranh gitt vitng 6n dinh chinh tri ¢ dia ban. Mot
thuc té, hién nay mot s6 van dé trong cong tac quan 1y diéu hanh cua cap uy,
chinh quyén dia phuong chua thuc su viing chac ¢ nhitng noi dia ban mong
cac to chirc; yéu té tiém 4n vé an ninh chinh tri va trat tu an toan xa hdi, khiéu
kién dong ngudi, van dé dan tdc, ton gido, mua ban, van chuyén, tang trir trai
phép cac chit ma tuy, trom Ce"lp tai san; budn 1au va mot sb té nan khac nhu co
bac, ma tiy, mai dam... 1a nhiing yéu t6 tac dong truc tiép 1am cho tinh hinh
an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi, nhiém vu cung cd quéc phong an ninh
trén dia ban thém phtc tap.

Pay ciing 1a mot trong nhitng yéu t6 tac dong dén CTDV va chat lugng
CTDV doi héi cao hon, trong tham muu dé xuat, cong tac phdi hop, cong tac
xay dung céc to chtrc, nhan thic cua can bo chién sy vé nhiém vu quéc phong
an ninh, dé néu cao tinh than trach nhiém, gop phan vao nang cao chat luong
CTDV trong giai doan hién nay.

Nam la, sy phat trién nhiém vu cua Bg CHQS tinh & dia ban Quan
khu 4 giai doan hién nay

Déi vi CTDV dang dit ra yéu cau cao vé vai tro, chirc nang, nhiém vu
cia LLVT dia phuong. Nhiém vu sin sang chién dau co sy phat trién, gia
tang ca Vé noi dung, tinh chat, pham vi, quy mé va mutc d6 va nhat 13, thuc
hién dé 4n vé to6 chirc quan sy dija phuong va cac don vi trong toan quin
“tinh, gon, manh”, hudéng té1 xay dung quan doi cach mang chinh quy tinh
nhué tién thang 1én hién dai Mat khac, phong, chéng 4m muu chién luoc
“Dién bién hoa binh”, thuc day “ty dién bién”, “ty chuyén hoa”, phi chinh tri
hoéa quan doi, loi dung cac van dé dan toc ton gido chong pha cich mang
nudc ta, trong diéu kién thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cip yéu cau
nhiém vu ngay cang cao. Pé thuc hién thiang loi nhiém vu chinh tri cua
minh, thoi gian téi Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 can trién khai nhiéu

mit cong tac, ndi dung cong viéc, bam sat nhiém vu yéu cau thuc tién dang
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dit ra sau khi sip xép bd may cac co quan trong co quan quin sy dia phuong
clia céac tinh va bo Bo chi huy Bién phong tinh sap nhap vé Bo CHQS tinh
yéu cau nhiém vu ngay cang cao doi hoi chat lugng cong tac dan van phai
dap ung yéu cau méi cua nhiém vu cach mang

Tat ca nhiing yéu td tac dong ca tich cuc, thuan loi va ti€u cuc, kho
khin néu trén déu tac dong truc tiép dén doi sbng vat chét va tinh than cua
Nhén dan. Ddng thoi tac dong, anh huong khong nhé dén chat luong CTDV,
trach nhiém cua cap uy, chinh quyén, cic co quan, ban, nganh, doan thé chirc
ning, trong d6 luc lugng B CHQS tinh 14 nong cdt phai loai bo, day 1ui dugc
nhimg yéu t6 kho khin, tiéu cuc dé tao diéu kién cho qua trinh nang cao chat
lugng CTDV dat hiéu qua cao nhat.

Pé hoan thanh nhiém vu duoc giao, doi hoi phai nam viing nhitng quan
diém, dinh huéng trén, tinh hinh dia ban dé xay dung don vi viitng manh vé
moi mit, c6 kha nang hoan thanh t5t moi nhiém vu duoc giao. Can c6 ning
luc toan dién, vira ndm viing kién thirc chuyén mén, chinh sach dan toc cua
Pang, Nha nudc ta, dong thoi phai co k¥ ning can thiét vé cong tic tuyén
truyén va phuong phap van dong quan ching dé xu tri linh hoat, sang tao,
hiéu qua.

4.1.2. Phwong hwéng ning cao chit lwong cong tic din van cia
Bé chi huy quéin sw tinh & dia ban Quin khu 4 dén nim 2030, tim nhin
dén 2045

Mt la, lam tot cong tic qudn triét va thyc hién nghiém quan diém, chi
tricong, duwong 16i, chinh sdch ciia Ddang va phdp ludt ciia Nha nuwéc vé CTDV

Quén triét siu sac chu truong, chinh sach ciia Pang day 13 yéu cau co ban,
chi dao moi hoat dong Pai hoi XIII da rat ra bai hoc kinh nghiém: “That chat
hon nitra mdi quan hé mat thiét gitra Pang véi nhan dan, dwa vao nhan dan dé
xday dung Dang” [87, tr.28]. Pay la co so khoa hoc 1a muc tiéu, nhiém vu

phuong hudng, dé xac dinh cac bién phap phu hop voi ndi dung dong, thoi 1a sy
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linh hoat sang tao trong d6i M&i ndi dung, nam viing phuong huéng dé dinh
hudng chinh tri Pai hoi X111 khing dinh: “khoi ddy manh mé tinh than yéu nudc,
v chi tu cuong dan tdc, sac manh dai doan két toan dan tdc va khat vong phat
trién dat nudc phon vinh, hanh phtc; phat huy dan cha xa hoi chu nghia, stc
manh tong hop cua ca hé théng chinh tri va cua nén van hoa, con nguoi Viét
Nam, b6i dudng strc dan, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc...” [87, tr.110].

Pay la nhitng phuong huéng, dé lanh dao, chi huy, 1am tét cong tac
quan triét va thuc hién nghiém quan diém, chinh sach, hiéu r& quan diém, chu
troong ctia Pang, chinh sach, phap luat Nha nudc. Bong thoi cap uy, chinh
quyén dé c6 ké hoach cha dong, phdi hop véi cac to chic trong hé thong
chinh tri trén dia ban phat huy s@c manh tong hop trong tién hanh cé chat
luong, phuc vu nhan dan.

Tién hanh CTDV va chét lugng CTDV la trach nhiém cua ca hé théng
chinh tri, cua LLVT, du thao bao cao tong két cong tac xdy dung Pang va thi
hanh Diéu I¢ Pang nhiém ky Dai hoi XI11 cia Ban Chap hanh Trung wong chi
ra: “Néang cao hiéu qua CTDV cua LLVT, cung c6 méi quan hé gan bo mat
thiét gitta quan va dan, xay dung thé tran long dan viing chac... Pay manh
thuc hién tét phong trao thi dua “Déan van khéo” vi muyc tiéu xy dung, bao vé
va phat trién dat nude” [89, tr.180]. Mdi mot to chirc ¢o chirc nang, nhiém vy
cu thé khac nhau nhung déu co trach nhiém dbi véi CTDV. Thudng xuyén
lam t6t cong tac gido duc, dinh hudng cho moi quan nhan vé muc dich, Coi
trong gido duc, xay dung quyét tam va dong co dung dén, khoi day y thuc tu
giac va suc sang tao cua quﬁn chung, chéng bénh hinh thirc, bénh thanh tich.
Tich cuc didy manh nghién ctu van dung, sang tao linh hoat trén co so
phuong huéng, nhiém vu hoat dong ¢ hiéu qua va chat luong.

Hai la, bdo dam sw phéi hop chdt ché véi cdc co quan, ban, nganh dia
phwong, vé CTDV va chat lrong CTDV

Bao dam cong tac hiép déng chat ché véi ban nganh dia phuong quan

triét sau sic phuong huéng, nhiém vu Pai hoi X111 cua Pang chi ra: “Do6i moi
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t6 chirc, bo may, ndi dung va phuong thirc hoat dong cua Mt tran T6 quédc va
cac t6 chuc chinh tri - x3 hoi theo phuwong cham huéng manh vé co so, dia
ban dan cu, thuc hién tét vai tro gidm sat, phan bién xa hoi, bao vé quyén va
loi ich hop phap, chinh dang ctia doan vién, hdi vién va nhan dan, lam cau ndi
quan trong giita Pang va nhan dan. Cung cb, ting cudng 1ong tin, sy gin bo
ctia nhan dan v6i Dang, Nha nuéc, ché do xa hoi cha nghia” [87, tr.43].

Vi vay cong tac chi dao cta cip uy 1a nhan t6 bao dam su lanh dao
“tuyét doi, truc tiép vé moi” phai bam sat va chap hanh nghiém sy céc chi thi,
nghi quyét vé CTDV, phéi hop hoat dong, bao dam tinh chat chinh tri, tinh
hop phap, hop 1y, su 1anh dao, quan ly tap trung.

Pé co ché lanh dao, quan 1y diéu hanh CTDV duogc van hanh thong
sudt co6 hiéu lyc, hiéu qua diéu mau chot 1a doan thé phai ton trong va chap
hanh nghiém chinh sy 1anh dao cua cap uy, su chi dao, quan ly, diéu hanh cua
chinh quyén dia phuong. Quén triét su sic cac nghi quyét cia Pang, Quan
uy Trung wong, Bo Qudc phong vé CTDV. T6 chirc quan triét va xdy dung
cac chu truong, bién phap lanh dao nhiém vu CTDV cua don vi minh hiéu
qua va chat lugng.

Pau tranh voi nhitng nhan thic day du, tranh tinh trang xem nhe vai
trd cta cac té chirc chinh tri xa hoi, to chic quan ching, tao sy phéi hop chat
ché dong thuan gitra chinh quyén va cac to chic quan chung. Pau tranh véi
nhiing tu tudéng xem nhe hoat dong nay cho rang CTDV khong phai 1a nhiém
vu chinh tri, chi tap trung cho nhiém vu chinh tri trung tam la huan luyén, san
sang chién ddu, dan dén tu tuong thiéu tich cuc chu dong, phdi hop dia ban
hiéu qua chat luong thap lam anh hudng uy tin, truyén théng, cia don vi ciing
nhu truyén théng caa Quan doi.

Ba la, CTDV va chat lrong CTDV phdi gép phan xdy dung méi quan
hé doan két qudn ddn viing chdc

Chat luong CTDV phai gop phan xdy dung mdi quan hé doan két quan
dan ma Pang ta tiép tuc khang dinh trong Pai hoi XIII: “Tang cuong vai tro
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nong cdt chinh tri, trach nhiém cta Mat tran To quéc, cac to chirc chinh tri - x4
hoi trong xay dung khdi dai doan két toan dan toc; tap hop, van dong nhan dan
day manh cac phong trao thi dua yéu nudc, ddy manh cudc van dong “Toan
dan doan két xay dung néng thon méi, d6 thi van minh”; thuc hanh dan chu,
ting cudng ddng thuan x3d hoi... Xay dung thé tran long dan, phat huy suc
manh doan két, dong thuan cta nhan dan trong va ngoai nudc dé xay dung va
bao vé T6 qudc” [87, tr.172]. Pai doan két toan dan toc 1a truyén théng quy bau
cta dan toc ta. Do d6, CTDV gop phan tich cuc xay dap tinh cam gan bé nhan
thire day du do6i cac thé hé can bo, chién si quan doi da khong ngung, gir gin
mbi quan hé truyén thong quan dan “ca nudc” trong moi giai doan cua su
nghiép cach mang. Poi hoi can b, chién si tiép tuc phat huy ban chat, truyén
théng cua LLVT dia phuong hoan thanh tot moi nhiém vu duoc giao.

Ngay nay voi su chuyén bién nhanh chéng, phiic tap cia cac yéu té
méi, su bung nd cua khoa hoc cong nghé, cac van dé dan tdc, ton gido. Xung
dot sac toc dang dién ra hét sic phtc tap & Chau Au, Trung DPong, cong cudc
phong chong tham nhiing, chuyén doi so, tinh gon bd mdy trong hé théng
chinh tri, doi hoi tao niém tin gitr dé nhan dan dung quanh Pang, dé dat nudc
vuon minh vao ky nguyén méi, Ky nguyén vuon minh ctia dan toc.

Mbi can bo, chién si phai ndm ving quan diém, chu truong tich cuc
tham gia c6 nhitng ndi dung, cach 1am phu hop cung to chic dang, cac co
quan, ban nganh gép phan dam bao loi ich chinh dang cho nhan dan. Bao dam
su binh dang vé quyén lgi nhu cau ctia nhan dan, d6ng thoi, 1am cho nhan dan
hiéu dung chu truong, duong 16i caa Pang dic biét cha y vé chinh sach, ddi
véi dong bao DTTS, dia ban dac biét kho khin, tao sy dong thuan, doan két
trong xa hoi.

Bat luan trong moi hoan canh, phai luén cé viéc 1am thiét thuc hiéu qua
bam sat diéu kién cua dia phwong. Khi tién hanh hoat dong CTDV va chat
lugng CTDV thuong xa sy quan 1y, chi huy doi hoi can bo, chién si phai c6
tinh doc lap, sang tao va tinh ky luat cao, cap ay, chi huy phai thuong xuyén



145

gido duc cho bo doi, nhan thirc va quan triét sau sic ky luat quan hé quan dén;
giir gin pham chat dao duc va 16i sdng ciia ngudi quan nhan cach mang.

Lu6n tan trung voi Pang, tan hiéu véi dan, sin sang hy sinh vi doc lap
tw do cua T quéc, vi hanh phic ctia nhan dan; cé tinh than déng cam, cong
kho va yéu thuong, quy trong dong bao; tich cuc giup d& déng bao vé moi
mit trong cudc sdng. Tuyét déi gitt nghiém tinh ky luat, néu cao tinh than
canh giac cach mang, tan tuy sat canh vdi nhan dan khi thién tai, dich bénh,
bao vé nhan dan nham xdy dung méi quan hé doan két quan dan tét.

Bon la, ndng cao chdt lwong CTDV, phdi gép phan cing c¢é quoc
phong, xdy dung thé trdn long déan vimg chdc

Tang cudng cang ¢6 qudc phong trén cac dia ban nay 1a nhiém vu dit ra
d6i voi cac ban nganh, gitr vitng nguyén tac, lam tot cong tac phdi hop véi cac
luc lwong theo tinh than Nghi dinh s6 77/2010/NB-CP caa Chinh phu, nam,
chinh xac c¢6 ddi sach xt Iy phi hop. Theo d6, B6 CHQS tinh 1am nong cdt,
cha tri phdi hop, tham muu gitip cap vy, chinh quyén dia phuong lanh dao, chi
dao va td chirc xay dung thé tran qudc phong ngay cang di vao chiéu sau. Tiém
lyc “thé tran 1ong dan”, thé tran quan su dugc cang ¢d, ting cudng.

Tap trung lam t6t dinh hudng chinh tri va trinh d6, kha ning cac LLVT
cua dia phuong 1am tot chic hoat dong c6 nén nép, trong cong tac giao duc
qudc phong va an ninh cho cac dbi tuong, ca ddi véi can bo trong hé thong
chinh tri; ca chic sac, va cac ddi twong ¢ dia phuong.

Pay manh quan triét hon nita nhan thirc, trach nhiém cta cac céap, va
toan dan vé nhiém vu méi, yéu cau dit ra, giai quyét dut diém vu viéc, khong
dé ké xau lgi dung chia ré doan két dan toc; gop phan gitr vitng 6n dinh chinh
tri, cang ¢ qudc phong va an ninh; ting cuong khéi dai doan két toan dan
toc. Tiép tuc phat huy truyén thong cta “ddi quan cong tac”, tich cuc ning
cao chat luong CTDV, nham xay dung hé théng chinh tri & co s¢ vitng manh;

x04 bo loai trir van hoa xau doc, nhan thac léch lac, xac dinh phuong hudéng



146

xay dung “thé tran long dan” viing chic, giit viing an ninh chinh tri va trat tu
an toan xa hoi cua Bo CHQS tinh & dia ban Quan khu 4.

Nam la, tich cuc lam t6t cong tdc tong Két thuec tién, dic rit Iy lugn vé
CTDV va chdt lwong CTDV

Pay 1a mot yéu cau can thiét, mot ndi dung khong thé thiéu trong qua
trinh tién hanh ning cao chit lugng CTDV, tich cuc 1am tét cong tac tong két
thuc tién, duc rat 1y luan vé CTDV va chat luong CTDV. Do dé, cac chu thé,
t6 chac, luc luong can day manh cong tac tong két thuc tién, duc rat kinh
nghiém; Kkip thoi phat hién, nhitng tap thé, c4 nhan co cach lam hay, mo6 hinh
sang tao; bén canh d6 1a nguyén nhan cuia nhitng thuc trang, tir d6 xac dinh
phuong huéng chi truong, bién phap dung dan rat ra vé 1y luan. Kip thoi bd
sung, phat trién, gan véi diéu kién dia phuong, bai hoc kinh nghiém co gia tri
cho cac hoat dong tiép theo.

Trong tién hanh, dé tong hop, 1am sang to nhitng van dé 1y luan, cac
chu thé, to chuc, luc lwgng phai ludn co cach tiép can khoa hoc, toan dién
khach quan, c¢6 nhitng nhan dinh mang tinh chién luoc, dam bao khoa hoc vé
nhitng van dé mai, nhiing yéu t6 tac dong dén chat lugng CTDV.

4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO CHAT LUQNG
CONG TAC DAN VAN CUA BQ CHI HUY QUAN SU TINH O PIA BAN
QUAN KHU 4 GIAI POAN HIEN NAY

4.2.1. Tao sw chuyén bién vé nhan thire, trach nhiém ciia cap uy,
cac to chic, lwe lwong va moi can b, chién sy caa B chi huy quén su
tinh & dia ban Quan khu 4 d6i véi cong tac dan van

Pay 1a giai phap hét sic quan trong. Bdi vi nhan thuc ding 1a tién dé
co s khoa hoc cac lyc luong, co nhan thic day du, toan dién khoa hoc, tich
cuc chu dong, chuan bi sat véi yéu cau thuc tién dit ra, van dung cac mé hinh
hoat dong gan véi nhiém vu don vi trong ting giai doan. Mot thuc té, nhan
thire, trach nhiém 1a van dé then chét tac dong truc tiép dén hiéu qua, chat
lwong trong tién hanh CTDV, nhan dinh dung, danh gia dang, nhan thic trach
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nhiém cao, tao ra su thong nhat doan két, phat huy tinh dan chu tao dugc tri
tué tap thé di dén su thdng nhat, phdi hop nhip nhang trong nhan thirc va tao
su chuyén bién hanh dong toan luc luong cua don vi. Dai hoi Pai biéu toan
quéc lan thie X111 cua Dang nhan manh: “Tao su chuyén bién manh mé trong
nhan thirc, hanh dong cua cac cap uy dang, hé théng chinh tri vé CTDV” [87,
tr.191]. Pay chinh 13 co s& tao su thay doi vé nhan thirc va trach nhiém cua
CAp Uy va cac t6 chic, luc luong tap trung vao mot s6 van dé sau:

Mgt la, nhan thice ddy di chii nghia Mdc - Lénin, t twong Ho Chi
Minh; cdc chi truong, dwong 161 ciia Pdng, Nha nieéc; ciia Qudn uy Trung
wong, Bé Quéc phong vé CTDV day la co sé vé nhdn thiee, dé lanh dao, chi
dao, trong tién hanh trong ndng cao chat lwrong CTDV

Nhan thirc day di sau sac van ban chi thi cap trén, Kip thoi quéan triét
sdu sic toan dién, dé cap uy, cac chu thé, Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4
nam, hiéu mot cach toan dién, vé cac chu truong 1anh dao, chi dao cua Pang,
Nha nuéc vé CTDV trong tinh hinh hién nay dic biét nhan thirc sau sac vé
chu truong tinh gon bo may, trong quan d6i, cong tac chuyén doi s6, chinh
quyén d6 thi thong minh, trong “Ky nguyén phét trién mai - Ky nguyén vuon
minh cua dan toc Viét Nam” [119].

Vién dé cdt 151, tac dong dén nhan thirc, thai do, cua cap uy, cac to chuc,
lyc luong trong 1dnh dao, chi dao, va truc tiép tién hanh thuc hién CTDV va
nang cao chat luong CTDV. Trong qua trinh gido duc can tap trung vé yéu
cau dit ra, tinh cach mang khoa hoc cta chi nghia Mac - Lénin, Ngudi nhan
manh: “Dén van khong thé chi ding bao chuong, sach v, mit tinh, khau hiéu,
truyén don, chi thi ma du. Trudc nhat 1a phai tim moi cach giai thich cho mdi
mot nguoi dan hiéu 16 rang: Viéc d6 1a loi ich cho ho va nhiém vy cua ho, ho
phai hang hai lam cho ky dugc” [129, tr.232-233].

Gi4o duc chu truong cta Pang theo tinh than: “Tiép tuc nang cao nhan
thirc vé doi méi CTDV cua hé théng chinh tri” [87, tr.76]. Pay 1a nhitng noi

dung quan trong dé, cac chu thé, to chic, luc luong co sy chuyén bién cach
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nhin nhén c6 tu duy sang tao d6i mai, nhan thic tich cuc chi dong xay dung
cac md hinh hoat dong c6 hiéu qua.

Hai la, boi dwéng cho chi thé, cdc té chirc, lwe hirong vé nhimg néi
dung, y nghia cua CTDV

Pay 1a van dé quan trong cho chu thé, cu thé cac cong viéc nodi dung
thuc hién va 1a co s, dé néu cao ¥ thire trach nhiém, nghién ciu cu thé hoa
xac dinh noi dung, xac dinh cac chu truong, bién phap cé hiéu qua, sat thuc
tién, dic diém, yéu cau nhiém vu gan véi ting dia ban, nhitng manh yéu,
thuan loi kho khan ma dia ban minh dam nhiém.

Khi néi vé y nghia, can phai lam cho cac chu thé, t6 chuc, luc lugng
nhan thtc duoc & ddy CTDV chat lugng CTDV nhiém vu cach lam, noi dung
bién phap, mot mat hoat déng mang tinh chién lugc, nham thuc hién thang loi
nhiém vu chinh tri, trong moi giai doan cach mang, niém tin, cang cé xay
dung vitng chac tran dja tu tudng, cho nhan dan; dé mdi ngudi dan co niém
tin tuyét d6i vao chu truong, duong 16i cia Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nude, trong xay dung nén qudc phong toan dan, cac chi dao cua cap uy,
chinh quyén dia phuong, nhiém vy don vi.

Mt khéc gitip cho chu thé, cac to chuc cac luc lwgng nhan thice day du
Ve Vi tri, y nghia, vai tro cua hoat dong CTDV. Nhan thac ré’mg day trong moi
giai doan cua lich st chat lwong CTDV nham giit viing, ting cudng mdi quan
hé gan bé mat thiét gitta Pang, Nha nude, LLVT dia phuong v6i nhan dan.

Khi tién hanh bdi dudng can tap trung lam cho cac chu thé, t6 chuc, luc
lugng nam chac, hiéu rd khi tién hanh CTDV bao gom nhiing van dé vé yéu
cau dit ra, muc dich dat duoc, noi dung, phuong phap, hinh thuc, gén V&1 cac
nhiém vy, d6i tuong, dic diém cia dia ban. Gan véi d6 1a bam nam vé nhiing
thuan loi, kho khan dic biét nhan manh van dé dan toc, ton gido, van hoa
nhitng van dé can luu y, dé mdi ca nhan, t chic, luc luong, trén co s¢ chic
nang, nhiém vu ctia minh nd lyc phat huy thé manh bam nim nhiém vu dé

hoan thanh tdt nhiém vy,
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Ba la, kip thoi boi duéng cho cdc chii thé, té chic, luce hirong vé dac
diém dia ban, nhimg Vdn dé méi, nguyén tic dé tién hanh ndng cao chdt
lwong CTDV

Chét lugng CTDV dat hiéu qua cao hay thap d6 1a viéc cac chu thé, to
chuc, luc lwong luén dugc cap nhat thong tin sy nam bat tinh hinh dia ban,
bao gém c6 nhimng dic diém ndi bat hay nhitng vin dé méi phat sinh, nim
chac dia ban & d6 c6 nhitng van d& méi, nhiing van dé truyén théng vin hoa.
Tap trung nhan dinh nam bét, dic diém dan cu, dan toc, dia ban, khu vuc cu
tr, tam tu, tam 1y, tinh cam, nguyén vong, phong tuc, tdp quan, nhan thic,
trinh d§ dan tri, giac ngd cach mang, chat lugng trong cac hoat dong nhu huan
luyén va xay dung dan quén tu vé, luc luong du bi dong vién, cong tac chién
dau bao vé tri an, cong tac xdy dung khu vuc phong tha.

Thong tin trang bi cho ho vé, chinh trj, kinh té, van héa, xa hoi; trong
d6 co cac van dé méi vé quéc phong an ninh, t& nan xa hoi, van dé dan toc,
t6n gido, dac biét nhitng van dé mai phat sinh, nhiing thong tin vé tinh hinh,
nam vé két qua chat luong cua cac dot dan van.

Chu thé, t6 chuc, luc lwong ndm, phuong thirc, hoat dong mai cua keé
thu, nhat 1a cia cac phan tir phan dong, dé moc nbi, phat trién lyc luong vao
ving dong bao DTTS, cac d6i tuong hoat déng mua ban phu ni, tré em, mua
ban, van Chuyén ma ty, & cac dia ban gidp bién. Khi da thong thude va nam
chic tinh hinh dja ban, hoat dong CTDV s& c6 nhiéu suy nghi sau sic danh
gia tinh hinh sat dung, chi ra nhitng van dé bat cap, nhiing van dé mai, dé tan
dung phat huy thé manh, khiac phuc kho khin; nam bat van dung sat dung yéu
cau, nhiém vy c6 cach tiép can phu hop nhat 1a khi tinh gon cac bd may hop
nhat x3, tinh, dja giéi hanh chinh cac thon ban, diéu kién dia phuong, chuyén
d6i s6 hudng toi nhitng cong nghé méi trong phat trién kinh té...

Pé chit luong hoat déng c6 hiéu qua, cac chu thé, phai nim chic toan

dién mot cach day du trong diéu kién hién nay, tat ca hudng téi nham tao méi
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lién hé mat thiét voi quan chung nhan dan d6 chinh 1a tinh dang, tinh khoa
hoc, van dung linh hoat cac quy dinh, quy ché trong tién hanh, phéi hop, giit
viing khi tién hanh, can thyc hién nghiém quy dinh diéu, Iénh diéu 1& khi tiép
xtc voi nhan dan, linh hoat khén khéo, ximg dang mdi, can bo chién sy, mdi
t6 chirc 1a hat nhan tuyén truyén cia Dang dé dan hiéu, dan nghe, dan tin, dan
biét, dan ban, dan kiém tra, dan thu hudng cac ché do chinh sach va thanh qua
cua cach mang.

Bon ld, dé cao vai tro, tinh than, trdach nhiém cia cdc chii thé, luc
lwong trong thuc hien CTDV

Khi dé cao vai tro, tinh than, cac chi thé, té chuc, lyc luong. Boi vi sur
da dang, vé dic diém ving mién yéu cau, nhiém vu c6 su khac nhau vé mién
xudi, mién ngugc. Bé chat luong CTDV tbt cac té chic, ludn ¢o su théng
nhit vé nhan thac, sy théng nhat trong nhan thac 14 diéu kién hinh thanh su
doan két trong hanh dong, phat huy trf tug, tinh than, trach nhiém.

T6 chic hoat dong cac nhiém vu vé CTDV va chat lugng CTDV; co
quan chuyén trach (trong d6 co quan chinh tri, can bo chinh tri, can b lam
CTDV). Tich cuc tham muu, dén dbc, trong tién hanh cac hoat dong CTDV
va chat lugng CTDV, theo pham vi chiic ning; cac co quan chinh tri, hau can,
ki thuat, can nim chic va tich cuc, cha dong sang tao trong thuc hién theo
chtrc ning nhiém vy, tich cuc bam nim co so, ban, lang, trén cac ving dic
biét cac kho khan, néu cao tinh tu hoc tap, rén luyén, phan du, gan dan, hiéu
dan dé thuc hién chirc trach minh dam nhiém.

Nam la, ndang cao nhdan thiec cho cdc chu thé, to churc, luc lwong, vé
nhitng khé khan, thudn loi va két qua dat dwoc, vé CTDV va chdt leong
CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4

Pay la nhiing dic trung riéng gan lién voi diéu kién nhat dinh, luén co

su tac dong chi phdi cia nhiéu yéu t6 trong d6 xét trong timg hoan canh khac
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nhau; théng qua day dé phan anh vé pham chét dao duc, tu duy, vé trinh d9,
nang luc, chu thé, t6 chuc, luc lwong. Bé dat duoc hiéu qua cao cac to chuc,
ludn biét tan dung nam bat co hoi phat huy két qua dat dugc, tan dung co hdi,
phat huy thé manh ké thira mot cach khoa hoc vé nhitng han ché nhin nhén
danh gia ding chan thuc nhitng khau yéu, mat yéu nhiing viéc chua lam dugc
cu thé ti mi, trach nhiém, trong do ddi v&i mdi can bo, nhan vién, chién sy,
phai kién quyét thuc hién; dam nghi, ddm 1am, dam d6i méi sang tao, dong
thuan doan két, tu duy tri tué, trén co s& d6 dé xuat cac chi truong bién phap
khiac phuc khé khin, han ché tao ra sy chuyén bién 5 rét vé chit lugng
CTDV dat duoc.

Dé tao s chuyén bién vé nhdn thizc, tinh than trdch nhiém cua chui thé,
té churc, liee lwong can lam tot cde ndi dung, bién phdp sau:

Mot 13, tich cuc bdi dudng mot cach thuong xuyén, van dung linh hoat
gitta chung, riéng, sinh hoat cac to chtic cua Pang, cac to chic quan chung,
chuyén mén nghiép vu cac luc luong, lam tot cong tac gido duc, rén luyén
dang vién, phan loai danh gia to chtc dang d6i véi hoat dong CTDV va chét
lugng CTDV.

Hai 13, tich cuc ddi méi co chat lwong vé nghiép vu chuyén mén, hiéu
qua cac hinh thirc, phuong phap quan triét, hoc tap nghi quyét, nghién cuu,
duong 16i, cha truong, chinh sach dic biét cac cha truong méi cua dia
phuong, quy ché phéi hop...; két hop chit ché st dung da dang, cac hinh thuc,
phuong phap tuyén tuyén, gan véi tang nhiém vu, cha déng kip thoi dinh
huéng chinh tri, nAng cao nhan thirc cho can b, chién sy va nhan dan cac mo
hinh vé CTDV, nhu mé hinh dan van khéo, gén voi cac dot cao diém, hanh
quan rén luyén lam CTDV, biéu duong khen thuong kip thoi; tich cuc dau
tranh, nhitng biéu hién may moc, dap khudn, thiéu su sang tao, linh hoat, pho
trrong hinh thirc khac phuc bénh thanh tich vé CTDV.
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4.2.2. Ting cwong sw linh dao, chi dao cia cip iy, chinh quyén, co
quan chirc niing cip trén ddi véi chat luwgng cong tac dan van caa B chi
huy quéan sy tinh & dia ban Quéan khu 4

Pay 1a ndi dung hét sic quan trong chi phéi dén hiéu qua chat luong
trong qué trinh thyc hién chtc nang nhiém vy, khang dinh vai trd trong ldnh
dao, chi dao, cua cip uy, va co quan tham muu, bao dam sy théng nhét cho
dinh hudng chinh tri c6 mang lai hiéu qua chat lugng trong qua trinh tién
hanh hoat dong CTDV va nang cao chat luong CTDV.

Mot la, tang cieong céng tdc ldnh dao, chi dao cua cdp iy, chinh quyén
dia phuong

Pay 1a mot nguyén tac, yéu td hét sic quan trong chi phéi dén hiéu qua
chat lugng. Boi vi CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 thuc su c6
chat lugng, hiéu qua cao khi cip uy, chinh quyén dia phuong 1a chu thé tha
hai, thuc su quan tam, lanh dao, chi dao chat ché¢, kip thoi. Do do, viéc tang
cudng vai tro dia phuong 13 viée lam thuong xuyén lién tuc va can duoc tang
cuong hon nira dé c6 hiéu qua, quan triét, muc dich, yéu cau va y nghia cap
thiét doi vai CTDV cho toan thé doi ngii cap uy, lanh dao, chi huy, can bd,
chién sy, bao dam tinh nguyén tic, chit ché, linh hoat trong timg khau, ting
buéc tir nghién ctru, xay dung ké hoach, tir khau chuan bi, trudc, trong, sau,
bao dam tinh ti mi, cu thé trong trién khai, bao dam tinh khach quan, dan chu,
can xac dinh rd con ngudi va té chie, luc lugng tién hanh.

Tich cuc bam nam nhiém vu, lam tét cong tac kiém tra, giam sat cap
uy, to chie dang va doi ngii dang vién trong viéc chap hanh, thuc hién céac
nghi quyét, cap iy cac cap Vé nang cao chat lugng CTDV. Trong d6 tap trung
vé pham chat, dao drc, 16i séng, chirc nang nhiém vy dugce phan cong, nam
dan, nghe dan, gn dan, & mdi cuong vi cong tac, dac biét vai tro cap uy,
ngudi chi huy, can b cha tri. Kip thoi ndm bét phat hién c¢6 du hiéu vi pham
ngan chan Kip thoi dé bao vé can bo. Tich cyc chu dong, danh gid ding wu
diém, khuyét diém, nguyén nhan, két qua, chuong trinh, ké hoach.
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Hai ld, ting cuong vai tro cua cap iy, chinh quyén dia phwong, doi Véi
cong tdc phéi hop gida cdc ban nganh, trong tién hanh CTDV

Phéi hop, bam sat quy ché vé chirc ning, nhiém vu, cac cap, thudc
quyén bam sat dic diém tinh hinh. Pay 1a noi dung dic biét quan trong né tac
dong dén qua trinh t6 chirc thyc hién mot cach dong bo nhip nhang hiéu qua
do d6 cong tac lanh dao, chi dao cua cap uy va chinh quyén dia phuong 1a rat
can thiét, mot doi hoi tat yéu. Trong dé tap trung vao cac té chuc chinh
quyén, doan thé nhan dan, quan tim phdi hop gitip 45 dong hanh vé kinh phi
dé hoat dong, day manh cac hoat dong “Dan van khéo”, xay dung “Nha dai
doan két”, “Nha dong d6i”, “Nha tinh nghia ”, “nha tinh nghia”’, phong trao
yéu nudc, xay dung néng thon mai ¢ cac thon xém, lang x4, khu dan cu an
toan, tlr Cap x4, tinh va Quan khu viing chic.

Lanh dao t6 chic quan chung lam tét cong tac phdi hop, tich cuc xiy
dung cac noi dung hoat dong thiét thuc, thanh chi tiéu, bién phap sat ding voi
diéu kién dia phuong tao sy dong thuan doan két, huy dong tap hop céc tang
|6p Nhan dan. Tich cuc hoat dong tuyén truyén, van dong nhan dan thuc hién
chua truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudce, duong 16i quén su,
g6p phan xay dung khu vuc phong thi vitng chac.

Ba la, phat huy vai tro lanh dao cua cdp iy, té chire ding cdc cap doi
Vi ndng cao chdt lwong CTDV

Pang uy Quan khu 4 quan triét nghiém tic cac quan diém cua Pang vé
CTDV, truc tiép 1a nghi quyét ciia Pang bd Quan doi: “Thuc hién tot chic
ning doi quan cong tac, doi quan lao dong san xuit, tich cuc tham gia phat
trién kinh té - xa hoi, xay dung doi song van héa va nong thén moi, giam
nghéo bén virng..., cha trong ving DTTS, mién nui, bién gidi, hai dao, gop
phan xay dung co s& chinh tri dia phuong vitng manh. Tiép tuc thuc hién
phong trao thi dua “Dan véan khéo”, gop phan cing ¢, ting cuong mdi quan
hé mat thiét gitta nhan dan v6i Pang” [193, tr.52]. Do d6, Pang tiy Quan khu
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4 13 chu thé 1anh dao toan dién dam bao cho moi hoat dong, c6 quy ché, ké
hoach, nghi quyét, cong tac phdi hop xay dung luc lugng, ché do, vat chat bao
dam, chi dao, chat ch& sat dung. Thuc tién yéu cau dat ra ddi véi tirng nhiém
vy, cta ting tinh, dap tng yéu vé cong tac sap xép tinh gon bd may, gan lién
Vi to chire dang cac cap, nhat 1a cac cap x4, tinh, bo cap huyén bao ¢am cho
hoat dong nang cao chat luong CTDV.

Trén co s& quéan triét nghiém tic cac Nghi quyét, chi thi, huéng dan cua
Quan khu vé CTDV, bam sat cu thé hoa ké hoach CTDV cua phong dan van
Cuc chinh tri Quan khu, gan véi dic diém, nhiém vu cia Bo6 CHQS tinh ¢ dia
ban Quén khu 4 dé ra Nghi quyét, xdy dung chuong trinh hoat dong, ké hoach
t6 chiic hoat dong CTDV.

Pang uy quan sy tinh, cin c& vao nghi quyét cip trén, can ct tinh
hinh nhiém vy, dic diém, kip thoi nghién ctru sat vai ting to chire, ca nhén.
Pé 6 hiéu qua chat lugng, phai bAm nam chi tiéu, ndi dung, bién phap ma
Nghi quyét cip trén xac dinh dé kip thoi nghién ctu, nhan xu hudng
chuyén doi so, tinh gon bd may, diéu kién ting dia phuong, dic biét quan
triét sdu sac vé nhiém vu tinh gon bd may trong céac to chic. Do d6 CTDV
ma truc tiép cap uy cac cip can quan triét, sdu sic & CTDV va chét luong
CTDV phai dua duoc nghi quyét di vao cudc séng dén co sé cac xa,
phuong, thi tran.

Déi véi vai tro, chitc ning 1anh dao caa céac luc lwong vé CTDV va chét
lugng CTDV, 1a ndi dung hét stic quan trong; tao su chuyén bién manh mé vé
nhan thtc, hanh dong caa cap uy, té chic dang, su quan 1y cia cac cap, doi
ngli can bg, co quan chuc nang; trong dé co quan quan su dia phuong, 1a co
quan lam tham muu; phan dinh r6 chirc nang nhiém vy, trong lanh dao, chi
dao, vai tro cua to chirc dang, t6 chirc chi huy, va cac co quan lam tham muu
theo chirc ning; khong ngimg nghién ciru 1am sang t6 vai tro ciia cap ay, to

chtrc dang d6i véi CTDV.
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Bén la, tang cuong su chi dao, huong dan, kiém tra, ciia cdc co quan
chitc ning déi Véi nang cao chat lwong CTDV

Thuc tién cho thy su chi dao, hudng dan, kiém tra chat chg, kip thoi
Cua céac co quan chuc nang cua (Phong dan van cua Cuc chinh tri Quan khu
4, Phong chinh tri tinh) c6 vai trd quan trong, bao dam cho CTDV cua Bo
CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 theo ding quan diém, chu truong, duong
161 ctia Bang, ké hoach CTDV ctia Quan khu va dat chat luong cao. Do vay
(Phong dan van cua Cuc chinh tr1 Quan khu 4, Phong chinh tri cua B0
CHQS tinh) trong thuc hién tét chitc niang, nhiém vy ciia minh, trong tham
muu, dé Xuat véi thuong vu DPang uy, Bé Tu 1énh Quan khu ban hanh nhiing
quy ché, quy dinh vé CTDV hudng dan cac don vi thuc hién, sau sat nam
chic tinh hinh CTDV cta Bo CHQS tinh dé c6 ké hoach cu thé, chi dao
huéng dan ddi véi timg don vi.

Qua trinh chi dao huéng dan, Bo6 CHQS tinh tién hanh CTDV, can nam
vitng quan diém: “Ddi mdi phuong thirc 1anh dao, van dong, tap hop va thuc
hién c6 hiéu qua cac chi truong, chinh sach vé DTTS, ton gido; nam chac tinh
hinh, chua dong phong ngira, kip thoi phat hién xu 1y dut diém nhing diém
néng, vu viéc phac tap” [89, tr.179] . Trén co so dd, can tap trung vao boi
dudng can b, chién sy 1am CTDV; thuong xuyén coi trong huéng dan, chim
lo dao tao bdi dudng can bo lam CTDV & ving bién gidi, ving xa, ving dong
bao DTTS, dong bao c6 dao... lam tdt cong tac tong Két rat kinh nghiém, phd
bién nhan rong dién hinh tién tién nhitng tap thé, ca nhan lam tét CTDV. Kip
thoi phat hién va gitip 6 nhitng don vi gap kho khan trong CTDV...

CAap uy cap trén, tao diéu kién thuc tién, yéu cau nhiém vu, ban hanh
cac van ban phdi hop hiép dong, kip thoi chi dao cach lam, hudng dan, kiém
tra, ddng bo, theo pham vi, chitc ning, quyén han, nhiém vu trong qua trinh to
chuc thuc hién luén bam sat yéu, cau nhiém vu va sy chi dao cua cép trén cua

Cuc dan van, Téng cuc Chinh tri, Quan uy Trung uong, B Quéc phong.
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Dbi voi cong tac kiém tra, bam nam tich cyc kiém tra dbi véi té chuc
dang, t6 chtc chi huy, nham danh gia, xem xét, hiéu qua chat luong, thuc
trang, dé lam co s& cho nhitng giai phap phu hop trong tirng nhiém vu, cu thé,
ting c4 nhan tap thé, phan anh tinh khach quan, toan dién khi xem xét danh
gia va chiéu hudng phat trién.

Khi kiém tra tap trung vao cac ndi dung: nguyén tic trong gan véi ting
khau, tirng nhiém vu c6 dung khong, viéc quan triét cac chi thi, nghi quyét quy
dinh, yéu cau, nhiém vu dit ra, d6i vdi CTDV va chat luong CTDV, trong d6
chu y cac nhiém vy, vé xay dung co s& chinh tri, xoa doi, giam nghéo, nang
cao nhan thirc cho nhan dan vé cac quy dinh, bao dam tinh toan dién, muyc tiéu
ma cap uy chi huy giao cho. Viéc thuc hién cac ché do, nén nép, ¥ thirc chinh
tri, dao duc, 16i song, quy dinh khi thuc hién nhiém vu CTDV, ky luat khi tiép
xtc v6i nhan dan, ké hoach, noi dung cta nhiém vu CTDV, kiém tra vé chat
luong chinh tri, tinh hinh tu twong, doi sdng vat chat, tinh than.

Pé 6 hiéu qua trong cong tac kiém tra, c6 nhiéu hinh thirc; nhu theo
quy, thang, truc tiép hoic gian tiép, tung to chic va ca nhan, qua bao cdo va
truc tiép nam, viéc lam thuong xuyén, lién tuc ¢ nén nép, dé khi kiém tra, kip
thoi rat kinh nghiém, dé mdi to chirc, ca nhan tich cuc hoan thanh nhiém vu
duoc giao.

Nam la, lanh dao, chi dao so, tong két, danh gid, rit kinh nghiém trong
tién hanh néang cao chat lwong CTDV

Trong danh yéu cau dit ra, dé co6 phuong thirc cach lam phu hop, V6i
yéu cau, nhiém vy trong diéu Kién phat trién, cia tinh hinh nhiém vy hién nay
v6i nhu chuyén doi 6, sap xép tinh gon bo may, su chénh 1éch ving, mién,
két qua dat duoc cia mdi ving khac nhau, thuong xuyén 1am tdt cong tac so,
tong két rat kinh nghiém, nham xay dung don vi ngay cang viing manh.

Tong két, rat kinh nghiém co6 ¥ hét sic quan trong, dé 1am sang to thém

van dé 1y luan va thyc tién dit ra, cling 13 co s& dé mdi cap uy, to chic dang,
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t6 chirc chi huy, cac co quan, ban, nganh, rit ra bai hoc quy, ciing 1a diéu kién
dé c6 chu trwong, bién phap cach 1am phu hop, dé nang cao chat lugng CTDV
cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay.

Thet nhat, danh gia mot cach toan dién, uu khuyét diém, nguyén nhan
va nhitng két qua dat dugc, dy 1a diéu kién dé dé mdi chu thé dua ra cach
tiép can khoa hoc trong hoat dong thuc tién, yéu cau, nhiém vu, dé trong lanh
dao, chi dao dua ra quyét sach phu hop. Lam o két qua dat duoc, nhitng khau
yéu, mat yéu, nhitng noi dung, bién phap, xay dung ké hoach, té chirc thuc
hién, trong phdi hop cong tac, v&i cac co quan, ban nganh, trong d6 vai trd
cua to chire dang, to chuc chi huy, vai tro caa chinh uy, chinh tri vién, doi ngi
can bg, c6 minh ching sb lidu, co s& bao dam, ché do chinh sach. bay chinh
1a diéu Kién dé cac tinh gan véi dia ban tirng nhiém vu, cu thé, kip thoi dua ra
cac cach 1am hay mang lai két qua tét.

Thet hai, trong so, tong két, rat kinh nghiém nhiing yéu cau, chuan bi
day du noi dung, thanh phan luc luong, bam sat nhiém vu, chi tiéu, yéu cau da
xéac dinh trong ké hoach, chi thi, nghi quyét, xem xét hiéu qua dat dugc, thai
d0, trach nhiém, y thirc t6 chirc ky luat, nhitng ndi dung tuyén truyén va cong
viéc cua ting bo phan, chic trach, nhiém vy, timg c4 nhan can dugc phan
tich, 1am rd ca vé khach quan va cha quan, rat ra nhitng van dé gi, nhiing van
dé phat sinh, nhung khé khan, bat cap, nhiig cach 1am méi phu hop. ... trong
tién hanh nang cao chat luong CTDV & cac don vi. Khi to chuc so, tong két,
rat kinh nghiém, xem xét mét van dé mot sy vat, hién tuong, 1am co so 1y
luan dé mdi c4 nhan va tap thé c6 cach nhin khoa hoc, hon tranh phién dién,
mot chiéu .

Thit ba, t6 chirc so két, tong két, rat kinh nghiém bao dam tinh dan chu,
khach quan. Dé nang cao chét lugng CTDV trong cong tac so, tong két, rut kinh
nghiém, ludn thé hién ding nguyén tac, chan thuc, khoa hoc, nghiém tac, lam

tuan ty, tir ca nhan dén tap thé, gan vai cac to chic, nhitng viéc 1am hay nhiing
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ca nhan dién hinh tién tién, nhitng tap thé tiéu biéu, kip thoi co biéu duong, khen
thuong, kip thoi nhan rong dién hinh tién tién, khuyét diém, yéu kém dé kip co
chu troong lanh dao sat, dung, vai thuc tién, viéc so, tong két, rat kinh nghiém,
phai dugc to chirc lién tyc, thuong xuyén co nén nép, quy dinh gan chit véi cac
phong trao hanh dong cach mang, chi thi, nghi quyét trong thuc hién nhiém vu
CTDV va chit lugng CTDV tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

Thit f1e, 1am t6t ché d9, chinh sach, co ché, chinh sach gép phan quan
trong, tao dong luc cho cac luc lugng tham gia trong tinh hinh mai.

Poi ngil can bo, chién si tham gia thyc hién CTDV & co s, co vai
tro truc tiép, 1a cau ndi gitta Bo CHQS tinh véi cap uy, chinh quyén va
nhin & dja phuong; hién thuc hoa va t6 chtc thuc hién cic nhiém vy tham
gia CTDV trén dia ban. Dé tao diéu kién thuan loi phat huy tinh tich cuec,
Cla cac co quan, don vi va can bd, chién si tham gia thuc hién tét cac
nhiém vy cia CTDV duoc giao, doi hoi khach quan cac cap ting cudng
lanh dao, chi dao, nghién ctru, c6 ché do, chinh sach ddi véi cac luc luong
tham gia CTDV.

Chu ddng bao cao véi cip co tham quyén, co ché do dai ngod, dbi voi
can bo, chién si truc tiép tham gia thuc hién CTDV, nhat 1a trén cac dia ban
chién luoc, trong diém; ving sau, ving xa. Dong thoi, nghién ctu nam viing
cac bat cap, con dit ra vé chinh sach, ché do dai ngd, d6i véi can b, chién si
tryc tiép tham gia thuc hién CTDV, dé c6 phuong huéng, bién phap khac
phuc kip thoi. Trén co s¢ ché d6, tiéu chuan quy dinh, can c6 chinh sach theo
huéng uu tién cho cac dia ban trong diém, chién luoc; cac dia ban phuc tap,
vung sau, vung xa vung dac biét khé khan.

Cap uy, chi huy tinh cin ct tinh hinh t6 chitc bién ché; chic danh,
nhiém vu, va cac ché do, chinh sach di ngd d6i v6i can bo, chién si tham gia
thuc hién CTDV, dé xuat voi cap trén va co quan chie ning, thim dinh vé

chtrc ning, nhiém vu; to chirc, bién ché. Bdng thoi, dé nghi véi cap trén bao
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dam cac quyén loi chinh dang cho doi ngii can bo, chién si vé luong, quin
ham, phuong tién di lai, v.v... Can ctr vao tinh hinh thuc té, cac co quan chuc
nang, tham muu véi cip trén, tiép tuc ddi méi, hoan thién cac ché do, chinh
sach, d6i voi can bo va chién si tham gia thuc hién CTDV & cac dia ban chién
luoc, trong diém; vung sau, vung xa.

Trong tinh hinh mé&i, B6 CHQS tinh can cu thé héa va coi trong viéc
cung cd, kién toan vé bién ché, t6 chirc; du Vé co cdu theo qui dinh. Bam bao
cho d6i ngii can bo tham gia CTDV, ¢ du kha ning tham muu, cho cap uy,
chi huy va lam tbt viée huéng dan, don ddc don vi thuc hién tdt cac nhiém vu
cuia CTDV trong diéu kién binh thudng, cling nhu trong nhitng thoi diém c6
tinh hudng kho khan, phuc tap xay ra. Theo do, can ct tinh hinh thyc té cua
tinh, d6i méi chinh sach tuyén chon phu hop, s6 lugng va dam bao tét vé chat
luong, lya chon can bo tham gia CTDV, vira phai dap ¢ng nhiing yéu cau
chung, vira phai dap @ng véi yéu cau riéng, vé pham chat, niang lyc cua nguoi
can bg lam CTDV trong tinh hinh mai.

Thuce té cho thdy, ngoai nhimg yéu cau chung cua nguoi can bd, can bd
tham gia thuc hién CTDV con phai tiéu biéu vé tac phong quan ching, gin bo
va gan giii véi nhan dan, sdu sat co sd, co long yéu thuong dan, kinh trong
dan; c6 dirc tinh kién tri, nhan nai. Pong thoi, phai c6 hiéu siu sic vé tinh
hinh dia ban, phong tuc, tdp quan ctia nhan dan; thao tiéng néi cua dong bao;
c¢6 nang luc to chic thyc tién, hudng dan va thuyét phuc nhan dan thuc hién
cac nhiém vy, noi dung caa CTDV duoc giao.

Bo CHQS tinh va dia phuwong thdng nhat vé quy ché, quy dinh, phuong
thire t6 chuc thuc hién cac chinh sach dai ngd, ddi v6i can bo, chién si tham
gia thuc hién CTDV. Béng thai, can cha dong quan hé, tranh tha sy ang ho,
gitip d& cia chinh quyén va nhan dan dia phuong, trong thuc hién chinh sach
hau phuong, gia dinh quan doi, dac biét 1a giai quyét chd o, viéc 1am, diéu

kién hoc hanh cho vg, con can bd tham gia thuc hién CTDV.
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4.2.3. Tich cwe d6i méi ndi dung, van dung linh hoat sang tao cac
hinh thic, bién phap ning cao chit lwgng cong tic dan van caa Bj chi
huy quéan sy tinh & dia ban Quéan khu 4

Pay 1a giai phap chi phéi dén ting ca nhén, t6 chac trong tién hanh
hoat dong CTDV, né truc tiép chi phdi dén két qua va chat luong CTDV. Pay
1a qua trinh cai bién dan dan, phai 1am cwong quyét, manh mg, tap trung moi
t6 chtc. P6 1a qua trinh lya chon, van dung linh hoat nhitng nodi dung, hinh
thire, bién phép tién hanh that sy phu hop véi dic diém cua ting dia phuong.
Ké thira, phat huy nhiing két qua, kinh nghiém truéc do6, nhitng nhan t6, mo
hinh méi da duoc tién hanh lam tha, rat kinh nghiém. Pong thoi, khi lam phai
kién quyét chéng chii nghia kinh nghiém, ngai d6i méi, so sai, khong dam
lam, khong dam chiu trach nhiém. Boi vi khi tién hanh, diéu chinh, c6 su phat
trién, dong thoi ké thira trude do khic phuc kho khin, nhitng vuéng méc, dé
Xuat diing va trang véi nhiém vu.

* \/é d6i mdi ngi dung

MGt la, doi méi cong tdc gido duc, tuyén truyén

Nhitng ndi dung tuyén truyén chu yéu bén canh d6 trong giai doan hién
nay can thudng xuyén cap nhat nhiing cha truong, duong 16i, quan diém,
chinh sach, phap luat méi cua Pang, Nha nudc, yéu cau nhiém vu cach mang
trong tinh hinh méi trong giai doan hién nay tap trung doi véi noi dung tinh
gon bd mdy trong hé théng chinh tri, cong tic chuyén doi s6, do thi thong
minh, sap nhap tinh, cac xi, bo cap huyén, cac chi truong 16n vé thoi co van
hoi viron minh ctia dan tdc, cac du an trong diém quéc gia nhu duong sit cao
tbc Bac-Nam, Pién hat nhan, san bay Long Thanh...

Tich cuc tuyén truyén, van dong nhan dan dé nhan thic day dua, ban
chat am muu thu doan “Dién bién hoa binh”, thuc day “tw dién bién”, “tu
chuyén hoa”; cia cac thé lyc thu dich ddi véi sy nghiép cach mang. Bén canh;
st dung cac mang xi hoi, cong nghé cao, dé tién hanh truyén truyén, 16i kéo,

moéc ndi, tap hop, kich dong gy mat 6n dinh chinh tri. Chu trong tuyén
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truyén, van dong nhan dan nhan thie rd mdi quan hé cua hai nhiém vu xay
dung va bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi.

Hai la, doi méi néi dung vdn dong nhdan ddn tham gia xdy dung dia
phurong, phat trién Kinh té, vin héa, xa hoi

Cong tac dan van va chat luong CTDV c6 thé tran viing chic tu tuong,
thé tran qudc phong an ninh, bao dam an ninh chinh tri va trat ty an toan xa hoi,
giit vimg moi trudng hoa binh. Do d6, CTDV va chat lugng CTDV, trong cong
tac tuyén truyén, van dong, khoi day kha ning, sc manh tiém an caa méi mot
nguoi dan, dia phuong; két hop véi xay dung “thé tran 1ong dan”; du tranh bai
trir cac hi tuc, tp quan lac hau; cac té nan xa hoi, xay dung khéi dai doan két
toan dan toc, gan bo doan két gitra nhan dan va LLVT dia phuong.

Tich cyc lam tot cong tac phdi hop Véi cac co quan, ban, nganh, doan
thé trong hé théng chinh tri ¢ dia phuong, ddy manh cong tac tuyén truyén cac
cha truong méi x6a d6i, giam nghéo thong qua chuyén doi co cdu cay trong,
vat nuoi, thuc hién lién doanh, lién két trong san xuat, kinh doanh va dich v,
tao viéc lam; tuyén truyén cho quan ching kién thirc mai vé chuyén doi so,
ting dung khoa hoc cong nghé mai vé san xuat hang hoa, 1am quen voi cac
phuong thire lao dong mai trong xu thé bung nd cua khoa hoc cong nghé.

Lam tbt cong tic xo4 mu chir, dong vién con em dong bao dén truong;
d6i v6i khu vac mién nidi, ving su, ving xa, ving dic biét khé khan, can tap
trung cac ndi dung van dong xay dung nép séng van héa méi, loai bo cac hi
tuc, tdp quan lac hau; ké thira git gin ban sic dan toc, tiép thu nhing kién
thac moi, doi sdng méi, tiép can véi tri thie khoa hoc, vin hoa méi, déng
thoi khoi day thé manh, tiém ning, cac gia tri van hoa, dao duc truyén théng
tét dep cua nhan dan ¢ dia ban Quan khu 4.

Ba la, doi méi ngi dung vdn déng nhdn dan tham gia xdy dung hé
thong chinh tri viing manh

Do6i méi ndi dung cach 1am méi dé mdi nguoi dan nhan thuc day da y

nghia, vi tri, vai trd, tim quan trong cua cac co quan, ban, nganh trong hé théng
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chinh tri, vi sao phai xay dung dé mdi to chtc dang, cap uy chinh quyén dia
phuong, cac t6 chic thyc su trong sach viing manh 13 “Nha nudc cua dan, do
dan, vi dan”; noi dung tuyén truyén phai duoc doi méi dé nhan dan thay duoc
vinh du vira 1a nghia vy, trach nhiém, quyén han tich cuc tham gia cac hoat
dong xa hoi, phat huy dan chu co so trong sinh hoat dong gop, trong hudng
ung cac chu truong, chuong trinh, phong trao hanh dong cach mang.

Gitip nhan dan c6 nhan thirc ddy du dé cao tinh dan chu, cac khau cac
budc, qua trinh tham gia xdy dung cac co quan, ban, nganh trong hé théng
chinh tri, tr t6 chitc dang, t6 chirc chinh quyén, va cac to chiic doan thé, phat
huy tri tué tap thé, lang nghe va tiép thu y kién cta nhan dén,

Théng qua co ché dan chi & co s6, co ché kiém tra, giam sat, phan bién
x4 hoi dé huy dong vai trd ctia quan chung trong cong tac gido duc, rén luyén
doi ngli can b, xay dung do1 ngii can bo, dang vién.

Bon la, d6i méi ngi dung tuyén truyén, van dong xdy dung dao dirc, 161
séng mdi

Cong cudc d6i mai dat nuéc mang lai cho nhan dan dugc thy huong
nhitng thanh tyu chat lwong cudc sbéng, tri thic cua nhan loai. Su xuat hién
cua mang xa holi, két ndi van Vat, tri tué nhan tao 1A, & mot sb dia phuong tap
trung chuyén doi s6, chinh quyén db thi, chinh quyén s6, tinh giam b may,
tinh gon manh, dang dit ra 1 van dé cap thiét hién nay.

Bén canh nhitng thanh tyu thi nhitng tiéu cuc d6 1a sy xudng cap dao
duc x4 hoi, dang bao dong. Vi vay, cong tac d6i mai noi dung CTDV can ting
cuong noi dung gido duc dao dic truyén théng, dao duc mai, 16i séng trong
sach, lanh manh, gia tri truyén thong dan toc 1a viéc 1am cap thiét hién nay.

Céc phong trao mdi, chi thi quyét cua Pang, trong d6 Két luan sé 01-
KL/TW ngay 18/5/2021 cua Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-
CT/TW ngay 15/5/2016 ctia Bo Chinh tri khoa XII “Vé day manh hoc tap va
lam theo tu twdng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh”. Cudn sach xay dung
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va phat trién nén van hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc cua cd
Téng Bi thu Nguyén Pha Trong. Gido duc dao dirc dé song c6 ich cho xa hoi;
nhan cai dep, dep cai xau, phai biét danh thirc, khoi dy dao dtc 16i séng lanh
mManh, vuon t&1 chan thién my, xay dung thon ban van hoa.

* \/gn dung linh hoat cdc hinh thirc, bién phdp tién hanh CTDV

Muén thuc hién c6 chat lugng noi dung CTDV, cac don vi Can c6 cac
hinh thuc, bién phap tién hanh phi hop. Nhiing hinh thic co ban, ¢ hiéu qua
cia CTDV da dugc tong két can duoc ké thira phat huy trong hoat dong
CTDV trong diéu kién mai thuc hién tét mét s6 hinh thirc sau:

Thet nhat, té churc ot cde hoat dong giao luu két nghia

Pay 14 hinh thitc phu hop Véi tam 1y, truyén thdng trong tinh nghia cta
dan toc, co tac dung truc tiép cang ¢ moi quan hé quan dan vé tinh cam mau
thit quan dan. C6 quy ché phéi hop, chuong trinh hanh dong, lién doanh lién
két trong xdy dung kinh té, trong cic hoat dong chinh tri Vi cac co quan,
doan thé, co s& san Xut, truong hoc... cua dia phuong trén dia ban.

Thuc hién tét hinh thac phdi hop hanh dong véi Poan thanh nién Cong
san HO Chi Minh, Hoi cuu chién binh, Hoi néng dan, Hoi Lién hiép phu ni
Viét Nam tao phong trao rong khip dé dong vién cac tang 16p xa hoi, quan
chung nhan dan tham gia phat trién Kinh té - x4 hoi, xay dung nén qudc phong
toan dan va an ninh nhan déan... Trong diéu kién hién nay phai c6 quy ché va
chuong trinh phdi hop cu thé dé nang cao chat luong, hiéu qua CTDV. Can dé
phong tu tudng v lai, vu loi, hinh thirc trong cac hoat dong két nghia.

Thut hai, hanh quan da ngoai lam CTDV

Hoat dong hanh quan di ngoai lam CTDV can huéng vao gitp d& co
s& tuyén truyén duong 16i chinh sach ctia Pang va Nha nudc, xdy dung cac
cong trinh phuc loi x4 hoi, gitp dan san xuat, cing ¢ co s& chinh tri, phat
huy truyén théng “Bo ddi Cu H6”. Pé lam tét CTDV trong hanh quéan dai
ngoai, phai xac dinh 16 ké hoach, nhiém vy, ndi dung va phuong thuc, to chirc
thuc hién, muc tiéu can dat ¢én. Kinh nghiém thyc tién cho thiy, tién hanh
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CTDV trong hanh quan da ngoai phai thuc hién “ba dugc” (cong trinh luu
niém, doan két quan dan, bo doi dugc rén luyén ban linh) va “ba khong”
(khong vi pham Ky luat dan van, khong loi dung lam kinh té, khong tranh thu
lam viéc khac).

Dé thyc hién tét hinh thie nay, khi xdy dung ké hoach huin luyén hanh
quan di ngoai, phai nam chac tinh hinh dia phuong cua khu vyc hanh quan
huan luyén dé co ké hoach cu thé. Khi hanh quan 1am nhiém vu & dia phuong
nao phai nhanh chéng quan hé, phdi hop chit ché véi cap uy, chinh quyén dé
nam tinh hinh moi mit. Can ¢ vao kha ning cua don vi va tinh hinh cua dia
phuong, can tip trung gitp d& cac dia phwong thyc hién cac nhiém vu trung
tam, dot Xuat, quan trong, khic phuc nhitng mit con yéu.

Thet ba, tham gia phdt trién Kinh té - xd héi ¢ dia phwong

Pay 1a hinh thauc CTDV dugc thyc hién chuong trinh lién doanh, lién
két trong xdy dung ndng thon moi nhu: Dién, dudng, trudng, tram; trong
rimg, 1am thay loi; dinh canh, dinh cu tai chd, giup dong bao phat trién kinh
té gia dinh; xdy dung cac tram thu phat song truyén hinh & cac dia phuong
ving sdu, ving xa. Dé thuc hién co hiéu qua hinh thirc nay B6 CHQS tinh
phai chi dong phéi hop véi cap uy, chinh quyén, cac nganh, cac cap, co ké
hoach chit ché nham phat huy tét nhat kha ning cta cac don vi trong phdi
hop thuc hién cac nhiém vy, lién doanh, lién két nham giap cac dia phuong
phat trién toan dién ca vé kinh té, van hoa, xa hoi, QP, AN.

Thit tue, xdy dung nha dai dodn két, nha tinh nghia, nha dong doi

Bac Hb thuong can dan “Luc lugng cua dan rat to, viéc dan van rat
quan trong, dan van kém thi viéc gi cling kém, dan van khéo thi viéc gi cling
thanh cong” [130]. Nhan thuc sau saic CTDV phong trao thi dua yéu nuéc &
dia phuong, phong trao hanh dong cach mang, cudc van dong cua cac cép, cac
nganh phat dong. md hinh xay dung “Nha dai doan két” day 1a cach lam hay,

hiéu qua, mang tinh nhan vin c6 ¥ nghia thiét thyc. Viéc trién khai thuc hién
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mo hinh “Nha dai doan két” nham tuyén truyén, van dong nhan dan, giup d&
nhan déan phat trién kinh té, x6a d6i, giam nghéo, 6n dinh doi séng.

Tir d6, truyén di thong diép cua tinh than doan két quan dan, 1ong nhan
ai, su sé chia, sy thau hiéu va quyét tim hanh dong dé “Khoéng ai bi bo lai
phia sau” nhét 1a nhitng doan vién, thanh nién c6 tinh than yéu nudc, c6 khat
vong cbng hién.

Hinh thirc x4y dung Nha tinh nghia, Nha dong doi con tao ra hiéu qua
chinh tri - xa hdi to lon, mang tinh xa hoi hoa cao da trd thanh mot bién phap
dong vién, giao duc truyén théng vé dao 1y “udng nudc nhg nguon™; v thic,
trach nhiém va tinh cam ddi vai nhimg nguoi di hy sinh, cong hién cho cach
mang, cho quan ddi trong can bo, chién si, cac doanh nghi€p quan dodi cling
nhu trong cap Uy, chinh quyén, nhan dan & dia ban Quan khu 4. Viéc 1am d6
d6ng thoi tao sy gan bo, doan két quan dan, ting cuong cac yéu td chinh tri,
tinh than ddi véi yéu cau xay dung quan doi vitng manh.

Thet ném, thuc hién chwong trinh qudn - ddn y két hop

Thuc tién cho thdy chuong trinh quan dan y két hop da gép phan lam
cho ddng bao tin yéu Pang, tin yéu ché do xa hoi chi nghia, ning cao stc
khoe nhan dan, day 1ui té nan xa hoi, t& mé tin di doan. Pay 1a phuong cach
t6t nhat dé phong chdng truyén dao trai phap luat, gop phan giir viing an ninh
chinh tri, trat tu an toan xa hoi tai dia phuong

Phéi hop véi luc lwong an ninh trong hoat dong trén dia ban, theo d6
can thyc hién tét viéc giao ban khéi, thuc hién c6 nén nép hang thang trao doi
nhitng thong tin can thiét lién quan nhu tinh hinh an ninh néng thén, chdng
vuot bién, cac khu vuc dong quan ¢ bién gidi can to chic tét cac hoat dong
trong viéc nam chéc tinh hinh, kip thoi xir tri tot cac tinh hudng ¢ co s6.

Thut sau, phong, chéng, thién tai béo lut, tim kiém ciu hg,cizu nan

Pay 1a hinh thtc tip trung nghién cu ndm chic tinh hinh, chu dong
tham muu cho c4p dy, chinh quyén dia phuong nang cao hiéu qua cong tic

lanh dao, chi dao trong tng pho su cd, thién tai va tim kiém, ciru nan, tao nén
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su gan bo giita cdp uy chinh quyén véi LLVT dia phuong tham thau lan toa
dén cac tang 16p nhan dan bang viéc 1am, hanh dong thiét thuc.

Qua d6, cap uy, chi huy va moi can b, chién si xac dinh rd day 1a
“nhiém vu chién dau trong thoi binh”, tir d6 chu dong khic phuc kho khin,
san sang co dong 1am nhiém vy, néu cao tinh than trach nhiém, doan két, khic
phuc moi kho khan, thuc hién tét moi nhiém vu, t6 thim thém truyén théng veé
vang cua QPNDVN, cuaa LLVT dia phuong; “vi nhan dan phuc vu”, “vi nhan
dan quén minh”,

Pay 1a hinh thire, lan toa pham chat, cao dep hinh anh, anh b doi Cu
Ho trong long nhan dan, su yéu thuong dum boc, triu mén trong thoi binh,
ngudi linh ludn sat canh, cing nhan dan trong kho khan, gian kho san sang hy
sinh, dé gitp d& nhan dan. Vé su hy sinh quén minh trong thoi binh, dé gitp
dd nhan dan, phong chéng thién tai, bdo lut dé lai to tham truyén théng cua
can bo, chién sy LLVT dia phuong ¢ dia ban Quan khu 4.

4.2.4. Quan tam chiim lo xay dung, pham chat, ning luc cong tac
din van caa doi ngii can bd, chién si dap @ng yéu ciu nhiém vu cong tic
dan van, cia B chi huy quan sy tinh & dia ban Quan khu 4 giai doan
hién nay

Chim lo x4y dung, pham chat, ning luc cua doi ngii can b, chién si,
nham dap tng yéu cau nang cao chat lugng CTDV, Nghi quyét s6 26-NQ/TW
ctia Hoi nghi 1an thir 7, Ban Chip hanh Trung wong khoa XII vé “Tap trung
xay dung doi ngil can bd cac cap, nhat 1a cap chién luoc, du pham chat, nang
lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu”. Quén ty Trung wong to chirc hoi nghi 1an
thir 8, nhiém ky 2020-2025, danh gia két qua lanh dao thuc hién nhiém vu
quan sy, quoc phong va xdy dung Pang bd Quan doi nam 2023; xac dinh
phuong hudng, nhiém vy, giai phap lanh dao thuc hién nhiém vu nam 2024.
Trong d6 xay dung ddi ngii can bg, dang vién “dam nghi; ddm nodi; ddm lam;

dam chiu trach nhiém; dam doi méi sang tao; dam duong dau véi kho khan,
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thir thach; dam hanh dong vi loi ich chung” [94]. D6 d6, viéc ning cao pham
chat, nang luc can bo, chién si dé thyuc hién tét nhiém vu duoc giao.

Trong diéu kién hién nay xu thé tinh hinh thé gisi, khu vuc, trong nudc,
Quan d6i, dang dat ra nhiing van dé mai nhu; tinh gon bd may, sap xép dia
gidi hanh chinh, chuyén d6i s6, dic biét ngay 28/11/2024, Quéc hoi thong qua
Luét S§ quan c6 hiéu luc tir ngay 01/12/2024, trong d6 tai diéu 13 vé kéo dai
tudi phuc vu tai ngii cia S§ quan. Pay 1a nhitng van dé méi tac dong dén
pham chat, nang luc yéu cau dit ra d6i véi doi ngi can bo do do:

Mt la, boi duwéng cho cdn bé, chién si quan dgi vé ¥ nghia, tam quan
trong va néi dung, nguyén tac trong tién hanh hoat déng CTDV

Boi dudng gido duc can bo, chién si vé y nghia, tam quan trong, trong
tién hanh hoat ¢ong CTDV trong tinh hinh méi lam cho can bg,chién sy nhan
thire sau sic quan diém cua Pang: “Cach mang 13 su nghiép cta quan ching”,
nhan rd CTDV 1a mot nhiém vu chinh tri ¢6 ¥ nghia chién lugc, vira co ban,
vira cap bach, can thiét hién nay. CTDV c6 nhitng diéu kién thuan loi va thé
manh riéng, nhu tinh t6 chirc, tinh ky lut cao cua té chirc quan sy cach mang
va ¥ thic Ky luat tu gidc, nghiém minh ctia can bo, chién si; c6 truyén théng
gan bo “mau thit” véi nhan dan.

Bén canh d6, cong tac gido duc cho can bd va chién si nhan thic duoc
viéc, tham gia thuc hién CTDV, 1a trach nhiém ctia nguoi linh trong diéu kién
hién nay. Pay vira 1a nhiém vu chinh tri to 16n, gép phan xay dung co so
chinh trj trén dia ban ding chan; xay dung tinh doan két gan bo quan dan va
lam that bai moi 4m muu, thu doan cua cac thé luc thu dich chéng pha su
nghiép cach mang dat nuéc; cung cb “thé tran long dan”.

Pay 1a nhitng hoat dong thiét thuc dé ting cuong sic manh LLVT dia
phuong, tinh doan két quan dan, khoi ddy va phat huy truyén thong tét dep
cta don vi doi v6i nhan dan.

Pong thoi, giao duc, quan triét va tham gia thyc hién CTDV s& 1am cho

can bo, chién si c¢6 hiéu biét sau sac nghi quyét ciia cac cap va cac chu truong
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I6n. Bdng thoi, tao co sé vitng chic dé can b, chién sinang cao ¥ thic, trach
nhiém trong tham gia thuc hién CTDV. Theo d6, can nghién ctu k§ cac chu
trwong, chinh sach cua Pang va Nha nudc; chi thi va huéng din cua cép trén,
vé CTDV dé xac dinh 1& cac nhiém vu, ndi dung, t6 chirc gido duc, quén triét
va van dung sat dting linh hoat.

Hai la, tich cuc gido duc, cho can bo, chién si cac yéu t6 méi chi phéi,
tac déng dén chat lwong CTDV

Céc yéu to tac dong méi dé nang cao trach nhiém va quyét tim tham
gia dong thoi, 13 co s dé xac dinh cac yéu cau, bién phap thuc hién tét cac
nhiém vu cu thé. Theo d6, cap Gy cac cap can gido duc cho can b, chién si
nam vitng nhitng chuyén bién nhanh chéng, phuc tap cta tinh hinh thé gioi va
khu vuc; nhitng khia canh méi ndi 1én tac déng tryc tiép dén nhiém vu don vi.

Nhitng khia canh tac dong méi can quan tam gido duc, cap nhat dén can
bo va chién si quan doi, nhitng dién bién phuc tap cua trén thé gidi; Aam muu,
thu doan, loi dung van dé dan toc, ton gido dé chdng pha, can thiép vao cong
viéc noi bo cac nude, cua chi nghia dé qudc va cac thé luc thu dich; tinh hinh
nhitng thanh tyu to I6n, nhitng khé khan, thach thuc cia cach mang Viét Nam
hién nay, nhiém vu xay dung, bao vé Té qudc trong thoi ky mai, v.v...

Pong thoi, quan tAm gido duc, bdi dudng cho can b, chién si nim chic
tinh hinh, dic diém; tinh hinh, & dja phuong. Nang cao hiéu biét vé phong tuc,
tap quan, truyén thong va dic diém vé tin ngudng, ton giao cia ddng bao. Co
hiéu biét sau sic vé ban sic van hoa, cia cac dan toc dé phat huy va nam
vitng nhitng yéu té lac hau, trong doi séng cua nhan dan dé tuyén truyén, van
dong xd6a bd cac hu tuc lac hau

Pay manh tuyén truyén, gido duc cho bd doi co nhan thic, day du veé
cac am muu, tha doan m&i cua cac thé luc thu dich loi dung van dé dan toc,
ton gido, dé chong phé sy nghiép cach mang dat nude hién nay. Tur do, nang

cao nhan thitrc, trach nhiém va tinh than canh gidc cach mang cua can bo,
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chién si; chu dong phdi hop cung cac luc lwgng khac dau tranh 1am thét bai
cac Am muu, thit doan chong pha cua cac thé lyc thu dich. Pam bao khong dé
bi dong, bat ngo trude cac tinh hudng, nhét 1a & cac dia ban chién luoc, trong
diém; kip thoi dau tranh khic phuc céc tan du tu twéng lac hau va cac hanh vi,
chia ré, khdi dai doan két toan dan toc, & dia ban céc tinh va dia phuong.

Ba la, cham lo xday dung doi ngii can bo lam CTDV mét cach toan dién,
co cau hop Iy vé $6 lwong va chat lwong dép iing yéu cau nhiém vy

Cham lo xay dung doi ngili can bd lam CTDV mot céach toan di¢n, co
cau hop 1y vé sé lugng va chat lugng dap Gng yéu cau nhiém vu. Pay 13 mot
yéu t6 quan trong trong xay dung, tap trung dam bao da vé sé lugng, co, cAu
t6 chirc bién ché, ca can bo truc tiép lam CTDV, can bd chién sy cua Bo
CHQS. Bam sat nhiém vu, tinh hinh cu thé, muc tiéu, yéu cau nhiém vy, thuc
trang dat ra nhitng kho khan thuan loi, ¢é xay dung ké hoach st dung, luin
chuyén, dao tao str dung, tao nguon tai chd ciing nhu huéng su dung 1au dai,
dap trng nhiém vu don vi.

Trong xay dung Vvé s6 luong, can dam bao co cu can dbi hop 1y, dong
b, bao dam tinh khoa hoc gan véi timg dia ban, t6 chic bién ché & tinh.
Nghién ciru chat ch& vé tran quan ham, tudi phuc vu tai ngii theo Luat Sy
quan nam 2024, Luat quan nhan chuyén nghié¢p, Luat nghia vu quan su, dé
xay dung ké hoach dao tao, sap xép bd tri, luan chuyén, cir di hoc, di ddo tao,
dung quy dinh sat thyc t& nhiém vy, co sy dan xen ké can, gitta kinh nghiém,
trinh d6 k§ ning, ving mién bao dam can doi, hop 1y dé bao dam yéu cau,
nhiém vu trong diéu kién caa Bo6 CHQS tinh dja ban Quan khu 4.

Bon la, vé pham chdt, nang lec tham gia thyc hign CTDV cho cdn bé,
chién si

Trudc hét phai cé 1ap truong tu twong, kién dinh viing vang, tuyét doi
trung thanh voi muc tiéu 1y tuéng cach mang, gitr vitng pham chét cao dep

anh Bo d6i Cu Hb d6 1a; trung v6i Pang, hiéu voi dan, thuong xuyén gido duc
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ho, dé ho sin sang chdp nhan kho khan gian kho, hy sinh vi nghia ctr cao dep,
hét 1ong phung su T6 quéc, phung su nhan dén.

C6 ban linh 1ap truong, kién dinh, kién tri, kién quyét dau tranh khong
khoan nhwong véi cac nhan thuc Iéch lac, khong ngai kho, ngai khé trong tién
hanh hoat d6ng CTDV va chat lugng CTDV.

Tap trung bdi dudng, kién thic toan dién, siu rong, cu thé cho can bd,
chién si tham gia CTDV trong d6 nhiing kién thic vé van hoa, xa hoi, qudc
phong an ninh, phong tuc tdp quén, cua dia phuong, cia déng bao DTTS,
ving sau, ving xa. Chi trong boi dudng nang cao trinh d, nhan thic, nhiing
van dé méi; nang luc trinh do, kha ning van dung kién thie phap luat, truyén
thdng lich st va vin hod ciia viing mién, tinh hinh dia phuong, nang cao kién
thac, sy hiéu biét mot cach toan dién, sau rong.

Nam 1, boi dwdng déi ngii can bé chuyén trach cé ning liec cong tdc,
trong tién hanh CTDV

Pay 1a yéu to quyét dinh, dén chat luong cia CTDV, do d6, phai
thuong xuyén cham lo, bdi dudng nang cao ning luc 1am CTDV cho d6i ngii
nay. Thuc hién tot phuong cham “03 bam” va “05 cung”, (03 bam: bam dan,
bam dia ban, bam trong diém); (05 cung: cung an, cung ¢, cung ban, cung
phong, chéng va cung khic phuc hau qua thién tai). Pong vién phat huy tinh
than, ty tu dudng pham chat, dao duc, 16i song, xdy dung phong cach @ng X
van minh; guong mau, tich cuc rén luyén ning luc cong tac, dap tng tot yéu
cau, nhiém vu. Sau d6, gido duc, trang bi nhitng kién thac va hiéu biét chung
vé CTDV, cong tac ton gido, dan toc duoc thé hién trong chuong trinh, ké
hoach cua Quén khu vé thuc hién nhiém vu.

Tich cuc bdi dudng cho luc lugng lam CTDV; trong d6 céc to, doi
cong tac, nam chéc yéu cau, nhiém vy, muc dich va két qua dat dugc. Do do,
phai c6 kién thirc toan dién, vé phuong phap, tac phong, k¥ nang, su linh hoat,

sang tao, tng dung cong nghé Mai, cach 1am moi, trong tuyén truyén, van
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dong nhan dan va kha ning tham muwu, dé xuét, cong tac phdi két hop, cac co
quan, ban, nganh trong hé thong chinh tri co s&, lam t6t CTDV. Bdi dudng
cho can b, chién si ndam nhiing kién thic méi, cach 1am mai, trong tng dung
khoa hoc cong nghé, nhitng &m muu thu doan mai, trén mang xa hoi, tri tué
nhan tao, thuc hién tot cac ndi dung, van dong nhan dan, trong dau tranh
phong, chdng cac thu doan 4m muu cua céac thé luc thu dich

Tap trung bdi dudng nhitng kién thic vé, kinh té, van hoa, xa hoi, qubc
phong an ninh, tich cuc giup d& nhan déin trong lao dong san xuat phat trién
kinh té dia phuwong; bao vé an ninh chinh tri, trat ty an toan x4 hoi; tham muu,
gitip d& chinh quyén dia phuong, 1am tot cong tac quan 1y xa hoi, xdy dung co
s& chinh tri viing chac. Trong do, tich cuc xay dung céac lyc lugng, vé nhiém
vu qudc phong an ninh va cac ndi dung, bién phap, k¥ ning giai quyét cac van
dé vé an ninh chinh tri & dia phuong.

4.2.5. Lam tot cong tac phdi hop, ting cwdong diu tu co sé vat chat
trang thiét bi, cho niang cao chit lwong cong tiac din van cia Bé chi huy
quan sy tinh ¢ dia ban Quan khu 4 hién nay

Lam tbt cong tac phdi hop, dau tu co sé vat chat trang thiét bi, phuc vu
cho nang cao chét luong CTDV.

Pay 1a noi dung nham huy dong ngudn luc bao dam cho hoat dong
duoc hiéu qua va dong bo. Thuc té, chat lugng CTDV, chi c6 thé duoc nang
cao trén co s, phat huy sic manh tong hop, dé chinh 1a sy phdi hop chit ché
cta cac to chuc, cac luc luong, sy dau tu cho hoat dong vé co sd vat chat,
trang thiét bi cho hoat dong nang cao chét luong CTDV.

Mét la, thuong xuyén cung cé, xdy dung quy ché phéi hop giira Bg
CHQS tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 Véi cdc t6 chirc ¢ dia phiong sdt, ding véi
yéu cau, nhiém vy

Nang cao chat lugng CTDV, la trach nhiém ctia moi to chic trong hé

thng chinh tri, va cac luc lugng, ding chéan trén dia ban, trong thyuc hién chi
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trwong duodng 161 caa Pang vé nhiém vu CTDV. Tuy nhién & mdi co quan
don vi, chirc ning, nhiém vu, quyén han, yéu cau, khac nhau trong tién hanh
CTDV, nhung déu c6 chung mot nhiém vu vé nhiém vu CTDV cuaa Pang, gan
V6i co ché lanh dao, quan 1y, diéu hanh CTDV va chat lwong CTDV. Do d6
thudng xuyén bd sung, xay dung quy ché, quy dinh phéi hop véi cac td chic
trong hé théng chinh tri, & dja phuong bao dam tinh thiét thuc, hiéu qua, cua
CTDV la mét tat yéu khach quan.

Thuc té, yéu cau dit ra trong qua trinh trién khai, con ¢6 nhiing bat cap,
trong phdi hop gitra chua dong bd va hoan chinh. Do dé, kip thoi bdi sung
quy ché phu hop, tranh tinh trang chong chéo, khong con phu hop nhat 1a
trong diéu kién tinh gon bo may trong hé théng chinh tri hién nay. Lam t6t
cong tac phdi hop vai cap uy, chinh quyén dia phuong c6 quy ché, xay dung
chat chg, ti mi, diéu chinh phu hop, bao dam tinh khoa hoc, nhip nhang, phat
trién trong qua trinh t6 chirc hoat dong.

B6 sung quy ché tién hanh CTDV, Véi cac co quan, ban, nganh trong
hé théng chinh tri & dia phuong, bam sat thyuc tién, dic diém tinh hinh, yéu
cau, nhiém vu, timg ving mién, ting dia phuong cac x4, gan véi bd may, sau
tinh gon sap xép, gan voéi trinh do nhan thie, van hod, phong tuc tap quan,
diéu kién cua dia phuong, dac biét su bung nd cua khoa hoc cong nghé,
chuyén d6i so, mang xa hoi, trong diéu kién méi ...

Trong noi dung caa cac quy ché phdi hop véi dia phuong, can tap
trung: Phdi hop trong trao d6i théng tin, danh gia tinh hinh chinh xac, kip
thoi, dac biét hién nay trong tinh gon sap xép bo may, gan lién véi chirc ning
nhiém vy méi, trong cong tac van dong; phéi hop chat ché gitra LLVT dia
phuong véi cac don vi ban; phéi hop véi dia phuong trong xay dung ké hoach
phong, chdng chién lugc “dién bién hoa binh”, bao loan lat d6; chuan bi ké
hoach phdi hop d6i phd vé6i cac diém nong chinh trj - xa hoi, phdi hop chit
chg, vé nhiém vu quan su, xay dung huan luyén luc du bi dong vién, dan quan

tu vé, van dé dan toc, ton gido, kinh té - qudc phong.
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Hai la, tich cuc phéi hop, chat ché voi cdc cdp, nganh, lyc lwong trén
dia ban

Trong tién hanh CTDV ¢ dia ban, phai cha dong phéi hop, hiép dong
V6i cac cap, nganh, lyc luong co lién quan, dia phuong va don vi ban, dong
thoi thuong xuyén gitt mdi lién hé chat ché thong sudt. Viée xac dinh rd, tiing
mdi quan hé, theo quy ché, dé c6 cach thirc tng xir cho phu hop nhu ; viéc
quan hé gitta Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quén khu 4 véi cip uy, chinh quyén va
cac to chirc cua dia phuong cc cap phai, bao dam giit viing nguyén tac trong
lanh dao, chi dao cling nhu su phdi hop Vi cic co quan, ban, nganh trong hé
théng chinh tri. Do d6, phai coi viéc xay dyng va cang ¢6 mdi quan hé voi
cap uy, chinh quyén va doan thé, 1anh dao, chi huy phai chit dong lién hé véi
cap uy, chinh quyén dia phuong, théng nhat ké hoach hoat dong, tao duoc su
doan két, ton trong 1an nhau giira cac hoat dong phéi hop tién hanh CTDV s&
dat chat lwong va hiéu qua cao.

Ba la, bé sung trang thiét by kip thoi cho hoat déng CTDV

Tang cudng dau tu, mua sam trang thiét bi, phuong tién 1a diéu kién
can thiét bao dam cho hoat dong mang lai két qua tt. Trong giai doan hién
nay khi su bung n6 cua cudc cach mang cong nghiép lan thir 4, su phat trién
manh mé cua khoa hoc cong nghé, mang xa hoi, dién thoai thong minh, tinh
gon bd may, chuyén d6i so, tri tué nhan tao, diéu kién cia cac ving, mién con
c6 su chénh 1éch phan hoa giau nghéo, nhan thirc ¢6 su khac nhau. Viéc tang
cudng mua sam trang bi, cho hoat dong CTDV, 1a mot van dé cap thiét hién
nay. Néu khong bao dam tét cho hoat dong CTDV thi chat lwong hiéu qua
dan dén tinh trang cham tré mat thoi co két qua thap. Do do, thuc hién giai
phép, ndy nham phat huy sac manh tai chd, cing voi cac té chuc, luc luong
trén dia ban, va dam bao st dung dung muc dich, kinh phi, phu hop véi dac

diém ving mién & ting dia phuong.
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Hién nay ngudn kinh phi bao gdm tir trén, cta dia phwong cap, kinh phi
nganh, phuc vu cho hoat dong cong tac dang, cong tac chinh tri, CTDV hién
nay dang dit ra nhitng van d& moi, néu khong duoc dau tu quan tdm dung
muc day la mot van dé bat cap, kho khan, néu duoc quan tam cua cac cép,
huy dong dugc stc manh tong hop, thi hoat dong CTDV va chat lugng CTDV
s& dat hiéu qua cao. Do d6 viéc dau tu mua sam trang, thiét bi bao dam su linh
hoat, tinh khoa hoc nhay bén, phu hop véi yéu cau dit ra, dac biét doi véi
trang thiét bi hién dai, gan véi phuong phap truyén théng, xac dinh rd dbi
tuwong, diu kién d6i tuong tac dong, nhiém vu cu thé. Bién phap nhiéu nhung
hiéu qua phu thudc vao con ngudi va phuong tién, nén can co su lya chon
thong minh, c6 trong tam, trong diém, tirng ndi dung, cong viéc nao can thiét
phai c6 phuong tién, trang thiét bi phuc vu tét nhat cho nhiém vu can thiét,
gén Vi giai doan, nhiém vu chinh tri cu thé, dé nang cao chat luong CTDV .

Trong d6 tap trung nhimg linh vuc duge vu tién, can manh dan mua
sam nhitng trang thiét bi, phuong tién thé hé méi, hién dai dé phuc vu cho
hoat dong noi dung tuyén truyén, van dong dong bao sinh séng & nhitng noi
kho khan, diéu kién cudc séng con nhiéu han ché. Bén canh d6 cha dong dau
tu mua sam trang thiét bi, gan voi cong nghé hién dai, cho hoat dong thuong
xuyén va dot xuat véi cac dia ban dan cu ¢ nhan thac cao, gan vai diéu kién
hoat dong CTDV va chat luong CTDV, nhit 1a nhiing hoat dong dan vén céc
viing ven bién, viing sau ving xa, v&i nhitng diéu kién doi hoi phai c6 phuong
tién trang thiét bi phu hop.

Pé 1am tét cong tac mua sam, sir dung c6 hiéu qua vat tu trang thiét bi,
truéc hét 1a ngudi chi huy, chinh uy, chinh tri vién, can bo chuyén trach doi
Véi viéc quan ly, sir dung ngan sach, kinh phi phu hop, bao dam cac chinh
sach, quy dinh chi tiéu cho CTDV. Pé cao trach nhiém cua doi ngill can bo chi
huy, chinh uy, chinh tri vién trong viéc chim lo doi séng cua bo doi vé vat

chat, tinh than, phuong tién, noi an ¢ sinh hoat, nhu cau trong khai thac st
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dung c6 hiéu qua céac trang thiét bi hién co, va bd sung méi, quan triét sdu sic
viéc chap hanh cac ché do, quy dinh, st dung dung ngan sach va ting cudng
kinh phi bao quan, gitt gin cac phuong tién trang thiét bi cho cac hoat dong
CTDV va chét luong CTDV. Lam tbt cong tac quan 1y, st dung, khai thac cac
ngudn tir trén cap, cua don vi, cia dia phuong, va cac ngudn hd tro khac co
hiéu qua ngudn kinh phi, trang thiét bi, phong, chdng tinh trang, st dung kinh
phi dan van sai muc dich, thiéu hiéu qua.

Can ctr vao dic diém to chtc va hoat dong, nhiém vu chuyén mén cua
cac vung trén dia ban c6 chu truong, bi¢n phdp, xac dinh rd phuong hudng,
xay dung ké hoach phu hop, sat dung trong chiam lo, b6 sung, ting cudng
kinh phi dé bao dam nguyén vong chinh dang, cac to chirc trong tham gia hoat
dong CTDV. Kip thoi khuyén khich, dong vién bg doi tich cuc tham gia, gop
ste, gop cong, cac hoat dong nang cao doi sdng, ting cuong kinh phi, bao
dam co s& trang thiét bi cho cac hoat dong. Pong thoi khai thac, quan 1y chat
ché va c6 hiéu qua ngudn von, kinh phi, va dau tu hop 1y dé mdi can bo chién
sy dugc thu hudng cac ché do, cong strc va thanh qua lao dong, tao dong luc
hang hai tham gia.

Trong mua sam dau tu, can dam bao khai thac, sy dung c6 hiéu qua
chat luong dic biét, cha ¥ dén cac cong nghé méi, chuyén doi so, thiét bi hién
dai méi, cach 1am mdéi cua ¢ng dung khoa hoc trong két ndi van vat nhu;
mang xa hoi, tri tué IA, cong nghé so, thiét bi thong minh..v.v. Pay 1a sy phat
trién cua x4 hoi trong cong tac chuyén doi so, diéu d6 dat ra yéu cau méi, doi
véi can bo chién sy, dac biét 1a doi ngii truc tiép lam CTDV. Tich cuc hoc tap
nang cao trinh do, hiéu biét xa hoi, khai thac sir dung cong nghé thong tin,
trinh do ngoai ngir, tiép can nhanh cong nghé mai, thiét bi théng minh, dé
khai thac str dung c6 hiéu qua, phat huy hét tinh ning tac dung cua trang thiét

bi, day 1a yéu té hét sic quan trong dé nang cao chat luong CTDV.
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Tiéu két chwong 4

Chét lugng CTDV cua Bo CHQS tinh, trong qué trinh t6 chuc thuc
hién trong thoi gian qua, da thu dwoc nhiéu thanh tich tiéu biéu ndi bat, tao
niém tin yéu ctia nhan dan, pham chat hinh anh anh “Bo d6i Cu H6” duoc lan
toa sau rong trong xa hoi, thong qua nhidu mé hinh hoat dong caa CTDV.
Bén canh do6, sy da dang, phac tap nhiing dién bién khé ludng, véi nhitng
thuan loi, khé khin nhimg thay dbi hién nay dang dat ra nhitng van dé mai.
Pay la nhiing yéu té tac dong va s& tac dong dén hiéu qua chat luong CTDV,
can tan dung téi da nhitng thuan loi, khac phuc khé khin tac dong dén qua
trinh hoat dong CTDV va chét lwong CTDV.

Tién hanh nang cao hiéu qua CTDV va chat luogng CTDV cua Bo
CHQS tinh & dia ban Quén khu 4, ludn chiu sy tic dong chi phéi cua nhiéu
yéu t6 khach quan, chu quan, dic diém tinh hinh, yéu cau, nhiém vy, nhiing
van dé moi dit ra hién nay, dé xac dinh hé thong cac giai phap dong bo toan
dién khoa hoc. Nhirng giai phap duogc trinh bay xac dinh, can clr vao nhitng
han ché, yéu cau dit ra, tiéu chi danh gia, mdi giai phap c6 vi tri, vai tro, riéng
biét nhung 1a mot sy théng nhat dong bd, cé hé thdng, trong cac giai phap
hoan chinh, ddng bd, bao dam cho muc tiéu, nang cao chat lugng CTDV dap
g yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi. Hé théng giai phap, bao dam tinh
Iy luan va thyc tién hién nay cia B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4, trién
khai va t6 chtic thuc hién mot cach déng bo, hiéu qua dé dat dugc muc tiéu,
yéu cau, nhiém vu d3 xac dinh, cin ct tinh hinh dja ban, yéu cau nhiém vu,
thuong xuyén va dot xuat, thoi gian, khong gian dé van dung phu hop, diéu

chinh linh hoat sang tao, dap tmg dugc tinh c4p thiét trong giai doan hién nay.
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KET LUAN

Chét lugng CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quén khu 4 ¢6 su thay
d6i va chuyén bién tich cyc hudéng téi muc tiéu da xac dinh, hiéu qua chét
lugng phat trién mot cach toan dién. Gop phén tao nén tinh hiéu luc, hiéu qua,
trong cong tac tuyén truyén, van dong, tap hop, xay dung va phat huy vai tro
khdi doan két toan dan cua Bo CHQS & dia ban Quan khu 4, trong thuc hién
thang loi nhiém vu cta Quan doi di véi CTDV.

Trén co so tim toi, khao sat, tong quan tinh hinh cic van dé co lién
quan. Dué6i nhiéu goc do khoa hoc tiép, chang minh, lam sang té cac van dé
lién quan dén dé tai, luan 4n ca vé 1y luan va thyc tién. Day 1a diéu kién dé tac
gia co cach tiép can va hicu rd, nhan thac day du toan dién, sau sic hon
nhitng van dé 1y luan va thyuc tién ma luan an dang hudng téi; Tir d6 van dung
sang tao, ké thira, c6 chon loc, nghién ctu luan an ctiia minh. Bén canh do,
phan téng quan co vai trd trang bi nhitng minh chiing khoa hoc chinh xéc, dé
tac gia xac dinh chinh xac muc dich, nhiém vy, ndi dung, ddi tuong va pham
vi nghién ctu cta luan an; Dé khong bi, trung 13p, chimg minh nang luc, sy
nghié€m tuc nghién ctru, tinh doc lap cua nghién cuu sinh.

Hoat dong CTDV cua cac chu thé, thanh phan tham gia hoat dong
CTDV, nim vé dic diém, tinh hinh ctia Bo CHQS tinh 1a rat can thiét, yéu
cau cua thuc té hién nay, tir d6 xac dinh bién phap tién hanh mot cach sang
tao, dting din hiéu qua, bao dam tinh dting dan vé nguyén tac.

Trong thoi gian qua cho thay; c6 nhiéu hoat dong mang lai hiéu qua
cao, vai nhiéu két qua wu diém va thanh tich ndi bat. Gép phan tich cyuc su on
dinh moi mat khong bi dong bat ngo, nhiém vu quén sy, kinh té dia phuong
phat trién rd rét. Bén canh nhitng két qua dat dugc, danh gid mot cach toan
dién, vdi nguyén nhan khach quan va chil quan khac nhau, van con nhitng han

ché nhat dinh.
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Nghién ctu, ndm chic nhitng yéu té tac dong va phuong hudng 1a van
dé hét stic quan trong, truc tiép gép phan nang cao chat luong CTDV cua Bo
CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4. Nhung thuc té, dé chét lugng CTDV, ¢6
hiéu qua chat luong doi hoi phai xay dung bo giai phap dong bo, khoa hoc, sat
véi thuc té, yéu cau dat ra. Nhitng kho khan nhat dinh, tién hanh hoat dong
trong diéu Kién ndi non hiém tro, dia ban phuc tap, diéu kién thoi tiét khac
nghiét. Bén canh d6, mdi mot Bo CHQS tinh lai c6 nhitng thuan loi, kho khian
riéng va kinh nghiém tién hanh khéng hoan toan gidng nhau, yéu cau nhiém
vy, muc tiéu xac dinh, phuwong hudng, chi tiéu hoat dong khac nhau. Do do,
két qua nghién cttu mai chi 1lam co sd, dit nén mong dé tiép tuc trién khai di
sau nghién ctu, bo sung, phat trién va hoan thién hé théng 1y luan va thuc tién
vé CTDV va chit lugng CTDV cta Bo CHQS tinh & dja ban Quan khu 4 giai

doan hién nay.
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PHU LUC



Phu luc 1

DIEN TiCH, DAN SO, TO CHUC HANH CHINH CAC TINH TREN PIA BAN QUAN KHU 4

Dién tich ) . Cép trén co sé Co sé Cép duéi co sé
, Dién tich dat . c
Don vi dat tu . o Thén, | To Tong so
TT . ) n quoc phong Déan so Thanh | Thi Thi .
hanh chinh nhién ) ) Huyén | + .| Phwong | Xa + x6m, | dan + ho
5 (m%) pho xa tran .
(km”) ban | phd
1 |Thanh Hoa 11.133,4| 19.127.325| 4.357.523 02 02 23| 27 32 60| 496| 588| 4.393| 4.351 8.744 144.820
2 [Ngh¢ An 16.486,5| 18.357.055| 3.327.791 01 02 17 20 17 33| 362 412 4.151| 4.359 8.510 182.853
3 |Ha Tinh 5.994,45 1.232.201| 1.317.200 01 02 09| 12 14 25| 170 209| 1.451| 595 2.046 137.802
4 |Quang Binh 8.066 7.133.269 913.860 01 01 6 8 8 15| 128| 151| 1.704| 146 1.850 199.062
5 [Quang Tri 4.701,23| 12.711.539 64.971 01 01 08| 10 11 13 95 119 858| 224 1.082| 450.051
Thira Thién 1.3.596.94
6 HU 494711 1.245.836| 1.160.220 02 03 04] 09 07 48 78| 133 569| 161 730 0
uc
Toan
+ Quin ki 51.328,69| 59.807.225| 11.141.565 08 11 67| 86 89 194| 1.329| 1.612| 13.126|9..836| 22.962|14.711.528
uin khu

Nguon: Cuc Chinh tri Qudn khu 4 (thdng 11/2024).
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Phu luc 2
TINH HINH DAN SO PHAN CHIA THEO THANH PHAN DAN TQC O PIA BAN QUAN KHU 4

TT h:z::l::nh Kinh Muong Thai Dao Méng Thé Khomi | Dén tjc khic
1 [Thanh Ho4 289.831] 242,67 29.32] 22.32] 9.45( 27.244 1.544 2.13
2 Nghé An 297.480] 298.021 27.53] 35.23( 8.42" 25.34] 93{ 9]
3 |Ha Tinh 1.224.86¢ 283.71! 180.38 43.154 6.23] 58 764 674
4 |Quang Binh 852. 20] 268.56 457.321 36.211 1.23] 85! 65/ 58
5 |Quang Tri 612.10 53.214 96.87¢ 9.32¢ 88! 84 38( 479
6 [Thira Thién Hué 1.060.21 25.82( 1.52 7.92] 861 39§ 58( T
+ | Toan Quén khu 0.622.49{  1.172.02 792.96 154.17" 27.09 55.28] 4.88( 4.07¢

Nguon: Cuc Chinh tri Qudn khu 4 (thdng 11/2024).
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Phu luc 3
TINH HINH TON GIAO O PIA BAN QUAN KHU 4

) Cong giao Pao tin lanh Pao phat Cao dai, Ta dao, dao la
TT Donvi 3 i Tong 0 ; i Tong 0 . i Tong s0 ; , Tong 0
hanh chinh Tong so ho . Tong so ho . Tong so ho X Tong so ho .
tin do tin do khau tin do
1 | Thanh Hoa 245.975 147.585 242 13.456 75.678 156.345 667 1.875
2 | Nghé An 73.082 292.329 38 150 28.000 168.000 150 887
3 | Ha Tinh 4.000 16.000 370 2.220 5.525 22.100 1.057 4.231
4 | Quang Binh 2.644 109.387 4 16 750 3.000 8 20
5 | Quang Tri 27.500 110.000 1.750 7.000 26.926 107.700 45 184
6 | Thira Thién Hué 15.250 61.000 1.009 4.038 150.000 600.000 30 512
+ | Toan Quén khu 368.451 736.301 3.413 26880 286.879 | 1.057.145 1.957 7.709

Nguon: Cuc Chinh tri Quén khu 4 (thang 11/2024).
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Phu luc 4

TINH HINH HAU PHUONG QUAN POI O PIA BAN QUAN KHU 4

Tong so _ Tong so
. . . . Ba me Viét Nam anh hung
, , | Tongso gia | Tong so | gialang, nha tinh nghia
, , | Tong so Nha
Pon vi Tong so dinh c6 can bo truéng .

TT ) thuwong ) ) . Pugc quan bia | dong

hanh chinh | liét si ) cong véi | quan doi ban, Tong Con ba ) Quan doi ]

binh , , .| d¢i phung | phwong doi

cach mang | nghi hwu | ngwoi co S0 song chet lam
dudng lam
uy tin
1 |Thanh Hoa 55.932| 43.751 350.377 3.214 2.185| 4.634 64| 4.570 10 984 207 98
2 |Nghé An 45.000( 40.000 77.211 2.568 2.301| 2.669 119 2.550 02 865 92 80
3 |Ha Tinh 28.455| 47.163 359.000 2.057 2.335| 1.937 82| 1.855 03 852 102 75
4 |Quang Binh 14.000| 15.000 150.000 2.112 2.051| 1.300 29| 1271 03 798 74 66
5 |Quang Tri 19.204| 12.128 18.145 2.478 1.235| 2.833 20| 2.813 04 821 85 73
Thtra Thién
6 Hug 19.000f 13.000 110.000 2.232 1.275| 2.341 72| 2.269 01 1.484 98 68
ue
Toan
+ 181.591| 171.042| 1.064.733 14.661 11382| 15.714 386| 15328 23 5.804 658 460
Quan khu

Nguon: Cuc Chinh tri Qudn khu 4 (théng 11/2024)
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Phu luc 5
TINH HINH TO CHU'C CO SO PANG VA TO CHUC POAN CO SO O PIA BAN QUAN KHU 4

Tong s6 T e
. , , ,| Thon, |Can b xa, thén,| Tongso | Tongso| . |, . | Tong so
Tongso| Tilé dang b | . ,|Tong so ] ) Tong so | Tong so
Pon vi Pang Tongso| xom | x6m khong phai | dang b |chi bd co] PCS xa
TT dang [lanh dao Xa va ) chi bo thanh doan
hanh chinh vién nir chi bo khong c6| la ding vién |co quan, | quan, xi va twong
vién (%) twong co SO ) ) nién vién
dang vién xi nghiép| nghiép duong
dwong Xa Thon
1 (Thanh Hoa 235.000 8,12 | 31.726 218 | 5.235 432 0 0 823 72 95 87.876 17.875 537
2 Nghé An 200.000 10,36 | 32.235 234 | 5.738 523 0 0 56 45 76 85.546 18.473 589
3 |Ha Tinh 99.000 9,53 | 15.061 213 | 3.567 415 0 0 38 44 176 | 153.854 90.512 465
4 Quang Binh 77.453 7,36 | 16.521 212 | 2.132 432 0 0 0 56 324 | 152430 | 42.368 256
5 | Quang Tri 49.820 6,75 | 12521 210 | 3.321 372 0 0 0 54 89 | 110.000 75.821 401
Thtra Thién-
6 Hus 56.085 7,19 | 12431 211 | 1.657 375 0 0 0 42 235 | 158.415 35.276 162
ue
Toan
+ 717.358 8,36 | 120.495 1.298 | 21.650 | 2.549 0 0 917 313 995 | 748.121 | 280.325 2.410
Quéan khu

Nguon: Cuc Chinh tri Quén khu 4 (thdang 11/2024).
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Phu luc 6
TINH HINH POI SONG NHAN DAN O PIA BAN QUAN KHU 4

Xay dwng nong thon mai (theo

Soxa | Séxa | Sbéxa ] S6 xa T.sb ] Téng sb xa
So xa . T.soxa ; ) 19 tiéu chi)
chwa c6| chwa cé | chua cé chwa |T.soh¢ , thon, ] T.so | thugc dién ]
Pon vi chua dwoc . T.s0 ho dac biét . i . Sé xa
dién |dwong 6to|dién thoai dwoe dau| céan xom dic huyén |dau tw CT13§ Téng so |S6 xa dat
TT | hanh chinh ) . . pht séng nghéo | kho . | chwa dat
lwoi deén |dén trung tw nwoc | nghéo biét khé nghéo | giai doan | xj dwoc | chuin :
. PT&TH khin : chuin
quoc gia UBND xa| tim xa sach khan 2017-2020 | dau tw NTM
NTM
1 |Thanh Hoa 0 0 0 0 120| 68.946| 49.893 318 54 06 61 215 120 57
2 |Nghé An 0 0 0 0 130| 9.658| 15.303 607 76 03 60 189 123 86
3 |Ha Tinh 0 0 0 0 123 11.736| 9.236 15 15 0 110 125 19 145
4 |Quang Binh 0 0 0 0 151| 22.801| 10.770| 10.611 04 0 30 123 51 130
5 |Quang Tri 0 0 0 0 105| 1.960| 2.646 195 0 01 05 131 81 70
Thtra Thién-
6 ) 0 0 0 0 176| 7.004| 4.123 01 0 0 0 91 91 0
Hué
Toan
+ 0 0 0 0 805| 121.655| 91.971| 11.747 149 10 236 874 485 488
Quén khu

Nguon: Cuc Chinh tri Qudn khu 4 (thdng 11/2024).
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BIEN CHE CHU'C DANH CAN BQ CHI HUY QUAN SU TINH O PIA BAN QUAN KHU 4

Phu luc 7

DIEN BO TRI
STT TO CHUC TONG SO CAN BO QUAN LY QUAN LUC QUAN LY
* SI QUAN * QONCN HSQ, BS
TONG CONG 1.786 664 664 1122 352 770
| |CO QUAN BQ CHI HUY 129 97 97 32 30 02
1 | Tha trwéng b chi huy 05 05 05
Chi huy truéng 01 01 01
Chinh uy 01 01 01
Pho chi huy trudong kiém TMT 01 01 01
Pho chi huy truéng 01 01 01
Pho chinh uy 01 01 01
2 |PHONG THAM MUU 48 41 41 07 07
Trudng phong (Pho chi huy truong, TMT)
Pho trudng phong (Phoé TMT) 03 03 03
Tro ly chinh tri 01 01 01
Tro ly khoa hoc quan sy 01 01 01
2.1 |Ban tac huan 09 08 08 01 01
Truong ban 01 01 01
Pho trudng ban 01 01 01
Tro 1y tac huan 03 03 03
Tro 1y diéu lénh kiém TDTT 01 01 01
Trg 1y (CN) hoa hoc kiém CHCN 01 01 01
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Tro Iy (CN) kiém quan 1y dat qubc phong 01 01 01

Nhan vién d6 ban kiém CNTT 01 01 01
2.2 |Ban Quén luc 09 07 07 02 02

Trudng ban 01 01 01

Pho trudng ban 01 01 01

Tro 1y quan sd, chinh sach, BHXH 02 02 02

Tro ly trang bi 01 01 01

Tro ly dong vién 01 01 01

Tro 1y tuyén quan, tuyén sinh quan su 01 01 01

Nhan vién thong ké 02 02 02
2.3 |Ban quan bao trinh sat 05 05 05

Truong ban 01 01 01

Trg 1y tong hop 01 01 01

Tro ly quan bao 02 02 02

Tro 1y trinh sat 01 01 01
2.4 |Ban Dan quan tu vé 06 05 05 01 01

Trudng ban 01 01 01

Tro 1y T6 chirc xay dung lec luong 01 01 01

Tro 1y huan luyén 02 02 02

Tro 1y Giao duc quoc phong 01 01 01

Nhén vién thong ké 01 01 01
2.5 |Ban théng tin 03 02 02 01 01

Trudng ban (cha nhi¢m) 01 01 01

Tro 1y thong tin 01 01 01

Nhan vién khi tai kiém tha kho 01 01 1

209




2.6 |Ban co yéu 04 02 02 02 02
Truong ban 01 01 01
Troly 01 01 01
Nhan vién co yéu 02 02 02
2.7 |Ban phao binh 02 02 02
Trudng ban 01 01 01
Troly 01 01 01
2.8 |Ban Phong khong 03 03 03
Truong ban (cha nhiém) 01 01 01
Tro ly Phong khong 02 02 02
2.9 |Ban cong binh 02 02 02
Truong ban 01 01 01
Tro 1y cong binh 01 01 01
3 |Phong Chinh tri 24 22 22 02 02
Trudng phong (chi nhiém 01 01 01
Pho truong phong (PCN) 02 02 02
Tro 1y ké hoach tong hop 01 01 01
Tro 1y cong tac quan chung 01 01 01
3.1 |Ban té chiic 04 03 03 01 01
Trudng ban 01 01 01
Troly 02 02 02
Nhan vién thong ké kiém ho so 01 01 01
3.2 |Ban tuyén huin 03 03 03
Truong ban 01 01 01
Tro ly 02 02 02
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3.3 |Ban can b 04 03 03 01 01
Truong ban 01 01 01
Tro ly can bo 02 02 02
Nhan vién thong ké kiém ho so 01 01 01
3.4 |Ban chinh sach 03 03 03
Truong ban 01 01 01
Troly 02 02 02
3.5 |Ban bao vé - An ninh 02 02 02
Truong ban 01 01 01
Tro ly 01 01 01
3.6 |Ban dan van 03 03 03
Truong ban 01 01 01
Tro ly dan van 01 01 01
4 |PHONG HAU CAN- KY THUAT 23 20 20 03 03
Truéng phong (CN) 01 01 01
Pho trudng phong (PCN) 02 02 02
Tro 1y chinh trj 01 01 01
4.1 |Ban tham muru - Ké hoach 05 04 04 01 01
Truong ban 01 01 01
Tro 1y ké hoach hau can, van tai 01 01 01
Tro 1y K& hoach KT kiém An toan 01 01 01
Tro 1y van tai xing dau 01 01 01
Nhan vién thong ké 01 01 01
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4.2 |Ban quin nhu 03 02 02 01 01
Truong ban 01 01 01
Troly 01 01 01
Nhan vién thong ké 01 01 01
4.3 |Ban quany 03 02 02 01 01
Trwéng ban 01 01 01
Tro ly quan y 01 01 01
Nhan vién dugc (DS trung cap) 01 01 01
4.4 |Ban doanh trai 03 03 03
Truong ban 01 01 01
Troly 02 02 02
45 |Ban quan khi 03 03 03
Truong ban 01 01 01
Tro ly quan 1y xe may 02 02 02
4.6 |Ban xe may 02 02 02
Truong ban 01 01 01
Tro 1y quan 1y xe may 01 01 01
5 |TRUC THUQC CHI HUY 29 09 09 20 18 02
5.1 |Van phong B§ chi huy 21 03 03 18 16 02
Chanh van phong 01 01 01
Pho6 chanh van phong 01 01 01
Tro 1y phap ché kiém hanh chinh 01 01 01
Nhan vién quan nhu kiém hanh chinh 02 02 02
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Nhén vién tai chinh co quan 01 01 01
Nhan vién quan y (Y s¥) 01 01 01
Nhan vién van thu luu trir 03 03 03
Nhan vién doanh trai ki€m dién nudc 02 02 02
Lai xe 6 t6 chi huy 05 05 05
Lai xe 6 t0 ca, 0 t0 tai 02 02 02
Chién sy cong vu 02 02 02
5.2 |Thanh tra - qudc phong 03 03 03
Chéanh thanh tra 01 01 01
Thanh tra vién 01 01 01
Tro 1y tiép cong dan 01 01 01
5.3 |Uy ban kiém tra dang 01 01 01
Pho chu nhiém thuong truc 01 01 01
5.4 |Ban Tai chinh 04 02 02 02 02
Truong ban 01 01 01
Troly 01 01 01
Nhan vién tai chinh 01 01 01
Nhan vién thu quy 01 01 01

Nguon: theo Quyér dinh so 840/0D-TM, ngay 21/11/2001 ciia B$ Tong Tham mueu vé Viéc “Ban hanh biéu t6 chirc- bién ché Ban
chi huy qudn sy huyén (quan, thi xa, thanh pho thugc tinh) hang 2 (thoi binh) .
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Phu luc 8
TONG HQP KET QUA PHAN LOAI PANG VIEN BQ CHI HUY QUAN SU TINH

O PIA BAN QUAN KHU 4
Két qua phan loai dang vién
Nim Hoan thanh xuat sic Hoan thanh tot Hoan thanh Khéng hoan thanh
nhiém vu (%) nhiém vu (%) nhiém vu (%) nhiém vu(%)
2020 13,65 82,65 3,40 0,30
2021 13,70 81,00 5,30 0,00
2022 13,63 80,37 6,00 0,00
2023 15,50 79,70 4,50 0,30
2024 13,66 79,36 6,11 0,87

Nguon: Taong hop tir bdo cdo ciia phong chinh tri thugc Bé chi huy qudn sue tinh trén dia ban Qudn khu 4.
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Phu luc 9
TONG HQOP KET QUA PANH GIA CHAT LUQNG
PANG BQ QUAN SU TINH O PIA BAN QUAN KHU 4

Két qua phan loai (%)
Nam Trong sach Hoan thanh tét Hoan thanh Khong hoan thanh
virng manh nhiém vu nhiém vu nhiém vu
2020 86,44 11,86 1,70 0,00
2021 88,13 11,87 0,00 0,00
2022 77,98 18,64 3,38 0,00
2023 49,17 47,45 3,38 0,00
2024 55,94 44,06 0,00 0,00

Nguon: Ban té churc tinh aiy tink trén dia ban Qudn khu 4.
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Phu luc 10
MOT SO HINH THU'C CONG TAC DAN VAN CHU YEU VA MO HINH DAN VAN PIEN HINH

CUA BQ CHI HUY QUAN SU

TINH O PIA BAN QUAN KHU 4

TT Pon vi Hinh thirc cong tac dan van M6 hinh dan vén dién hinh
- M6 hinh“Héi nghi phéi hop dia ban™;
1 Bo chi huy quan sy - M6 hinh “Quéan véi dan mét ¥ chi”;
' tinh Thanh Hoa - M6 hinh “Xo6a doéi, giam ngheo™.
- M6 hinh “ dan van khéo”
- Hoat dong két nghia; - M6 hinh “4 cing” (cing an, cing &, cung lam, cung noi tiéng dadng
5 Bo chi huy quan sy | - Hanh quan da ngoai lam cong tic | bao); i
' tinh Nghé An dan van; - M6 hinh “T6, dgi cong tac ting cudong co s¢”
- Ctr can bo tham gia t, doi cong | - M6 hinh “ dan van khéo”
tac dan van, - M6 hinh “Gén két gitta cac thon lang”;
3 Bo chi huy quan sy | -Canbs tang cuongcosd; - M6 hinh “Gép két giita cac cap ho gia dinh”;
' tinh Ha Tinh - Ky két cac chuong trinh phoi hop | - M hinh “Tham tinh quan dan”.
cong tac voi dia phuong; - M6 hinh “ dan van khéo”
- Gitip nhan dan khac phuc hau qua | - M6 hinh 3 diém sang “Vin hoa - Tinh doan két quan dan - Phat trién
o X thién tai, dich bénh. kinh t&”;
4, tl?r?h g‘déﬁuéh?ﬁ‘an U - M6 hinh “Két nghia ban hai bén bién gici”.
£ - M6 hinh “Phéi hop tudn tra, bao vé bién gi6i”
- M6 hinh “ dan van khéo”
R , R - M6 hinh “Thuc hién nép séng vin minh trong viéc cudi, viéc tang va 1& hoi”;
B6 chi huy quan sy R S Lo v »
5. tinh Quang Tri - M? hinh T(} daI} phd van héa sang -xanh - sach - dep
: - M6 hinh “ dan van khéo”
6 Bo chi huy quan su - M6 hinh “Thép sang duong qué”;

tinh Thira Thién Hué

- M6 hinh “Dan quan ty v¢ lam CTDV” - M6 hinh ““ dan van khéo”

Nguon: Phong Dan vin, Cuc Chinh tri Quén khu 4 (thang 11 nam 2024).
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Phu luc 11 )
KET QUA HOAT PONG CONG TAC DAN VAN -TUYEN TRUYEN DPAC BIET NAM 2021
(Kem theo Bado cao 56:2160 /IBC-CT ngay 15/ 10 /2021 cua Cuc Chinh tri)

TT Noi dung hoat dong Pon vi tinh Nam 2020 Nam 2021 So sanh
| | THUC HIEN CAC HINH THU'C CONG TAC DAN VAN
1 | Két nghia
Tong s6 dau moi don vi quan doi két nghia Pau moi 816 861 Ting
+ Két nghia véi cap uy, chinh quyén DPau moi 374 374
+ Két nghia véi cac co quan, doan thé, t6 chiac CT-XH DPau moi 487 487
2 | Hanh quan da ngoai lam CTDV
- Pon vi quan doi S luot 105 15 Giam
+ Tong quén sb tham gia Luot nguoi 4516 1.990 Giam
+ S xa, phuong dén da ngoai Xa (phuong) 37 22 Giam
- Dan quan tu v¢ va lyc lugng DBBV S6 luot 35.608
+ Tong quan s6 tham gia Luot nguoi 105.374 1.880 Giam
+ S0 xa, phuong dén da ngoai Xa (phuong) 325 15 Giam
3 | Té chiic to, ddi cong tac xay dung co s6
* Tong so To, doi 04 17 Tang
- Bdi cong tac lién nganh To, doi 04 17 Téng
+ Quan sO Luot nguoi 17 24 Téng
+ S xa phudng dén cong tac Xa, phuong 35 9 Giam
4 | Ky két Chwong trinh PHHP véi céc to chirc CT-XH
- Cép Trung wong, Bo, nganh To6 chuc
- Cap Tinh, huyén Tinh/H, xa 6/88 6/88
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Cong tac dan van caa cac doan KT-QP.

- S6 doan kinh té- qubc phong Poan 04 04
- Thu nhan déng bao dén dinh cu 1ap nghiép Ho dan 130 68 Giam
- Tao viéc lam cho ngudi lao dong trén dia ban Nguoi 58 90 Tang
- Thu hat tri thirc tré tinh nguyén vao cac Poan KT-QP Nguoi 80 20 Giam
- Lién két gitra ho nguoi Kinh voi ho dong bao dan toc Cap ho 49 56 Tang
Il | THUC HIEN NQI DUNG NHIEM VU CT DAN VAN
1 | Tham gia tuyén truyén, vin dong nhan déin
- Tong sb budi tuyén truyén, VH, thé thao. Buodi 2.643 2.493 Giam
- Tdng sb nguoi tham gia Luot nguoi 143.361 354.795 Tang
Tham gia xAy dung h¢ thong chinh tri ¢ co s6.
a | Tong sé xd, phwong tham gia xdy dung. Xa (phwong)
+ Co s6 vung dong bao dan toc Xa (phuong) 307 22 Giam
+ Co s6 ving dong bao ton gido Xa (phuong) 762 578 Giam
+ Co sd vung bién gidi Xa (phuong) 153 88 Giam
+ Co s6 vung bién, dao Xa (phuong) 199 167 Giam
+ Co sd vung c6 vu Viéc phuc tap Xa (phuong) 15 35 Tang
b | Téng sé té chizrc CT-XH tham gia ciing cé. Té chic
+ S t6 chuc Pang Chi bo 459 189 Giam
+ Céc t6 chiic CT-XH khac T6 chuc 770 98 Giam
+ Can by QS, BP tham gia cap uy, chinh quyén DP Pong chi 88 Téng
Tham gia phat trién Kinh té - viin héa - xi hdi
Vé san xudt, doi song.
- Téng sb cong lao dong Cong 39.430 15.854 Giam
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- Lam dudng giao thong Km 281,15 56,1 Giam
- Lam kénh muong thuy loi Km 192,05 35 Giam
- Thu hoach va cham s6¢ hoa mau Ha 12.304 190 Giam
- Trong ring, khai hoang, phuc hoa Ha 3,39 Tang
- Sura chira, lam mé&i nha cira Nha 384 142 Giam
- Lam cau gd, bé tong Cai

- Giup phuong tién san xuat, van chuyén Luot chiéc 46 75 Ting
- Hb tro gidng von san xuat Triéu dong 1.707 480 Giam
- Giup ho dan xo4a doi, gidm nghéo Ho 12 45 Tang
Vé gido duc dao tao.

- Xay, stra truong hoc Lop 35 14 Giam
- Mo 16p tinh thuong, xoa mu chir va pho cap giao duc Hoc vién 152 Giam
- Van dong hoc sinh trg lai truong Chéu 198 Giam
- Tang sach vé, dung cu hoc tap Triéu dong 160 580 Tang
Chdam soc suc khoé.

- Kham, chira bénh Nguoi 17.027 4.895 Giam
- Cap thudc mién phi (tri gia thanh tién) Triéu dong 7439 678 Giam
- Duy tri hoat dong Tram xa Quan dan y Tram xa 21 21

- Xay, stra tram xa dan y Tram xa

- Tham gia chdng dich bénh Dot 2 6 Ting
- Hién mau nhan dao Pon vi mau

Dén on dip nghia, chinh sdch xa hi.

- Tham héi, tang qua Ty dong 135,2 8,5 Giam
- Phung duong Me VNAH Nguoi 39 39
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- Tang so tiét kiem S6 18 42 Tang
- Lam nha tinh nghia, nha dai doan két, mai am... Nha

- Lam nha cho nguoi nghéo ¢ bién gidi, hai dao (BDBP) Nha

- X4y “Nha Pong d6i” Nha 24 13 Giam
- Hb tro quan nhan c6 hoan canh khoé khin Nguoi/triéu 471422 158/636 Tang
- Xay, sura nghia trang, cong trinh ghi cong liét s§ S6 luong 60 30 Giam
- Tim kiém, quy tap mo liét sy Liét sy 257 276 Ting
Thaec hién Nghi quyét 30a ciia Chinh phii

- S6 dia phuong nhan gitp do xa 30 45 Tang
- S6 don vi dang ky gitip dia phuong Cép e tro 1én 25 15 Giam
- S6 tién Triéu dong 1.140 2.150 Tang
- Lam, stra chita nha ¢ cho nguoi nghéo Nha 99 105 Tang
- S6 cong trinh dan sinh Cong trinh 17 37 Tang
- Hb trg von giong SX Triéu dong 500 1.423 Ting
- Gitp hd dan x6a doi, giam ngheo Ho 31 55 Tang
Dong gop vao cdc quy.

- Tién ung ho “Ngay vi ngudi nghéo” BQP Ty dong 5.175.350.000 Tang
- Cac quy khac Ty dong

Tham gia phong, chong va khic phuc hau qua thién tai.

- Lyc lugng QD-DQTV tham gia Lugt nguoi 65.386 2.139 Giam
- S6 cong lao dong Cong 261.462 39.507 Giam
- SO phuong tién huy dong (tau, thuyén, 6 t6...) Phuong tién 782 255 Giam
- S6 tién ung ho nhan dan Triéu ddng 158 593 Tang
- S6 lwong thyc, thyc pham ung hd nhan dan Tan 13 12 Giam
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- S6 lwong nguoi duoc di doi dén noi an toan Ngudi 70.540 176.142 Tang
- S6 lwong nha, phuong tién duoc di doi Nha, ph.tién 8.505 58.393 Tang
- Dién tich rirng chay dugc cuu Ha 170,9 6 Giam
Tham gia ciing c6 QP-AN, bao vé chi quyén qudc gia.

Phoi hep theec hién nhiém vu quén sw - quéc phong

- B6i dudng kién thie QP cho cac dbi twong 1,2,3,4,5 Ngudi 1.79 Giam
- Huén luyén DQTV, DBBV Nguoi 3.520 751 Giam
- HL quan sy, mo 16p hoc ky QP cho hoc sinh, sinh vién Nguoi 855 0 Giam
- T4 chuc td tw quan bao vé dudng bién, cot mde bién gidi Nguoi 54 54

- Phdi hop tuan tra bién gidi, bién dao Lan/ngudi 202/1.079 301/2.013 Ting
- Quan hé dbi ngoai bién gidi Lan 12 12

Phéi hop véi Cong an thuc hién Nghi dinh sé 03/2019/ND-CP

- Trao ddi thong tin Lan 514 642 Tang
- Van dong nhan dan to giac toi pham Doi tuong 20 15 Giam
- Xay dung cac to tau thuyén an toan T6 45 45

- Tham gia giai quyét vu viéc phuc tap Vu

- Bat vuot bién Vu/DPbi tuong 07/14 45/84 Ting
- Di cu ty do sang Lao Ho/khau 03/13 Giam
- Di cu noi dia Ho/khau 1/5 2/8 Tang
- Tuyén truyén van dong khong di cu tu do Ho/Khau 21/76 22/85 Ting
- Budn ban van chuyén Ma tay Vu/dbi tudng 29/35 87/126 Tang
- Truyén dao trai phap luat Vu/b.tugng 08/400 5/206 Giam

Thuc hién chinh sach dan tc, ton gido

Tuyén quén
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- La con em dong bao dan toc thiéu s6 Ngudi 1.237 1.846 Tang

- La con em dong bao c6 dao, gbc dao Nguoi 502 815 Tang
b | Béi dwing, dao tao quéin nhén ngwoi dén téc thiéu sé

- Tuyén sinh Ngudi

- Cur tuyén Nguoi

- Day Nghé Ngudi 14 Giam
¢ | Boi dwong kién thirc quoc phong

- Chue sac, chirc viéce ton gido- Gia lang, Truang ban, Lép/nguoi 3/230 3/60 Giam
d | Dao tao y td thon ban Lép/nguoi
7 | Thuc hién Quy ché dan chii co s&

- Kién toan BCD, cap uy vién phu trach QCDCCS Lan/don vi 481/25 318/25 Giam

- Tong sb Hoi dong quan nhan HDPQN 481 481

- T4 chirc sinh hoat ddi thoai dan chu Buoi 217 415 Tang
8 | Cong tac xay dung nganh

- T6 chirc tap huan nghiép vu Lép/nguoi 6/98 6/92 Giam

- Hoc tiéng dén toc Lop/nguoi 3/98 Giam

- Hoi nghi cong tac dan van, doan két quan dan Hoi nghi 25 25
111 | PIA PHUONG, NHAN DAN GIUP PG BQ POI.

- Tong so cong Cong

-Vt chat, tién Triéu dong | 25.970.494.000 Giam

- Huy dong kinh phi dia phuong t6 chirc Tét quan dan

Triéu dong
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Phu luc 12

KET QUA HOAT PONG CONG TAC DAN VAN -TUYEN TRUYEN PAC BIET NAM 2023

(Kém theo Bdo cdo s6:2359/BC-CT ngay 09/10/2023 ciia Cuc Chinh tri)

TT Noi dung hoat déng Pon vi tinh Nam 2022 Nam 2023 | So sanh
I | THUC HIEN CAC HINH THUC CONG TAC DAN VAN
1 Két nghia
Tong sb6 dau moi don vi quan doi két nghia DPau mdi 862 862
+ Két nghia v6i cap uy, chinh quyén DPau mdi 374 375 Tang
+ Két nghia v6i cac co quan, doan thé, to chire chinh trj - xa hoi Pau mbi 487 487
2 | Hanh quan da ngoai lam CTDV
- Pon vi quan doi S6 luot 37 39 Tang
+ Tong quén s6 tham gia Luot ngudi 4.437 4.620 Tang
+ S0 xa, phuong dén da ngoai Xa (phuong) 36 39 Tang
- Dan quén tu vé va luc lugng du bi dong vién S6 luot 90 260 Tang
+ Tong quén s6 tham gia Luot ngudi 4.250 4.892 Tang
+ SO xa, phuong dén da ngoai Xa (phuong) 48 89 Tang
3 | To chic to, ddi cong tic xay dung co sé
* Tong so To, doi 17 23 Tang
- Boi cong tac co so To, doi 17 21 Tang
+ Quén s6 Lugt nguoi 24 45 Tang
+ S x4 phuong dén cong tac X4, phuong 09 46 Tang
4 | Ky két Chwong trinh phdi hgp hanh déng véi cac té chire chinh
tri- xa hdi
- Cap Trung wong, BO, nganh T chuc
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TT Noi dung hoat dong Don vi tinh Nam 2022 | Nam 2023 | So sanh

- Cap Tinh, huyén Tinh/Huyén 6/88 6/88

5 | Cong tic din van cia cac doan kinh té - quoc phong.
- S6 doan kinh té- qudc phong Poan 04 04
- Thu nhin ddng bao dén dinh cu 1ap nghiép Ho dan 78 90 Ting
- Tao viéc 1am cho nguoi lao dong trén dia ban Nguoi 165 196 Tang
- Thu hut tri thirc tré tinh nguyén vao cac Poan KT-QP Nguoi 84 86 Tang
- Lién ket gitra ho nguoi Kinh véi ho dong bao dan toc Cap ho 58 617 Tang
- Lién két gitra d6i va ban, lang boi, ban 8/75 Tang

Il | THUC HIEN NQI DUNG NHIEM VU CONG TAC DAN VAN

1 | Tham gia tuyén truyén, van dong nhan dian
- Tong so budi tuyén truyen, van hoa, thé thao. Buoi 3.750 3.969 Tang
- Tong so nguoi tham gia Luot nguoi 554.650 547.143 Tang
Tham gia xdy dung h¢ thong chinh tri & co 6.

a | Tong sé xd, phwong tham gia xdy dung. Xa (phwong)
+ Co s¢ viung dong bao dan toc Xa (phuong) 22 25 Tang
+ Co so vung dong bao ton giao Xa (phuong) 578 594 Tang
+ Co so vung bién gidi Xa (phuong) 89 95 Tang
+ Co sO ving bién, dao Xa (phudng) 167 168 Ting
+ Co so vung c6 vu Viéc phuc tap Xa (phuong) 14 15 Tang

b | Téng sé té chirc chinh tri - xi héi tham gia ciing cé. Té chirc
+ S0 to chire Bang Chi bd 189 226 Tang
+ Céc t6 chuc chinh tri- x3 hoi khac T chuc 98 117 Ting
+ Can b quan sy tham gia cap ty, chinh quyén dia phuong Dong chi 88 94 Tang
Tham gia phat trién Kinh té - viin héa - xa hoi

a | Vé sdn xudt, doi séng.
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TT Noi dung hoat dong Pon vi tinh Nam 2022 Nam 2023 | So sanh

- Tong so cong lao dong Cong 19.650 20.178 Tang
- Lam duong giao thong Km 98,5 89,58 Giam
- Lam kénh muong thuy loi Km 98,7 88,9 Giam
- Thu hoach va cham s6c¢ hoa mau Ha 255,8 325,9 Tang
- Trong rirng, khai hoang, phuc hoé Ha 6,85 48 Ting
- Stra chira, lam mdi nha cua Nha 185 119 Tang
- Lam cau go, bé tong Cai 38 07 Giam
- Giup phuong tién san xuat, van chuyén Luot chiéc 145 70 Giam
- Ho tro gidng von san xuat Triéu dong 950 920 Giam
- Giup hd dan xoa do6i, giam ngheo Ho 52 71 Tang

b | Vé gido duc dao tao.
- Xay, stra truong hoc Lop 68 76 Tang
- M¢& 16p tinh thuong, xoa mu chit va pho cap giao duc Hoc vién 154 168 Tang
- Van dong hoc sinh tré lai truong Chau 102 163 Tang
- Tang sach vo, dung cu hoc tap Triéu dong 950 127 Giam

C | Cham soc surc khoé.
- Kham, chira bénh Nguoi 9.765 11.589 Tang
- Cap thudc mién phi (trj gia thanh tién) Triéu dong 896 706 Giam
- Duy tri hoat dong Tram xa Quén dan y Tram x4 21 22 Tang
- Xay, stra tram xa dan y Tram xa 03 08 Tang
- Tham gia chdng dich bénh Dot 03 02 Giam
- Hién mau nhan dao Pon vi mau 20 48 Tang

d | Pén on ddp nghia, chinh sich xa hji.
- Tham hoi, ting qua Ty dong 15,5 16,4 Ting
- Phung dudng Me Viét Nam Anh hung Nguoi 39 59 Tang
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TT Noi dung hoat dong Pon vi tinh Nam 2022 Nam 2023 | So sanh

- Tang so tiét kiém SO 42 12 Giam
- Lam nha tinh nghia, nha dai doan két, mai am... Nha 66 Tang
- Lam nha cho ngudi nghéo ¢ bién gidi, hai dao (B6 doi bién phong) Nha 29 Tang
- Xay “Nha bong d6i” Nha 24 32 Tang
- H6 trg quan nhan c6 hoan canh kho khin Nguoi/triéu 847/895 490/847 Tang
- X4y, stra nghia trang, cong trinh ghi cong liét s¥ S luong 273 290 Tang
- Tim kiém, quy tap mo liét sy Liét sy 36 166 Tang

e | Thuc hién Nghj quyét 30a ciia Chinh phii
- S0 dia phuong nhan giup d& xa 45 47 Tang
- S50 don vi dang ky gitp dia phuong Cap e trg 1én 18 134 Ting
- S tién Triéu dong 2.540 794 Giam
- Lam, stra chita nha & cho ngudi nghéo Nha 217 54 Giam
- S0 cong trinh déan sinh Cong trinh 68 15 Tang
- H4 tro von giong san xuat Ty dong 2.750 534 Giam
- Giup hd dan xo6a d6i, giam ngheo Ho 95 71 Giam

f | Pong gop vao cac quy.
- Tién ung ho “Ngay vi ngudi nghéo” B6 Qudc phong Ty dong 5.441.511 Chura thuc hién
- Cac quy khac Ty dong 3.702.540.000 5.945.580.000 Tang

4 | Tham gia phong, chong va khic phuc hau qua thién tai.
- Luc luong quan doi -Dan quan tu vé tham gia Luot nguoi 69.540 63.022 Giam
- S0 cong lao dong Cong 385.465 370.250 Giam
- S6 phuong tién huy dong (tau, thuyén, 6 t5...) Phuong ti¢n 225 847 Tang
- S6 tién ung ho nhan dan Triéu dong 3.890 2.709 Giam
- S0 luong thyc, thuc pham ung ho nhan dan Tan 18,6 23 Tang
- S0 lugng nguoi duoc di doi dén noi an toan Nguoi 253.142 385.132 Tang
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TT Noi dung hoat dong Don vi tinh Nam 2022 | Nam 2023 | So sanh

- SO lugng nha, phuong tién dugc di doi Nha, ph.tién 78.450 88 Tang
- Dién tich ring chay dugc ctru Ha 7,3 53 Tang
Tham gia ciing c6 QP-AN, bio vé chii quyén qudc gia.
Phéi hep thuec hign nhigm vu quén sw - quéc phong
- B6i dudng kién thirc Qudc phong cho cac doi twong 1,2,3,4,5 Neuoi 273 347 Tang
- Huan luyén Dan quan tu vé, Dy bi dong vién Nguoi 163.530 713.165 Tang
- Huan luyén quan sy, mé 16p hoc ky Quan doi cho hoc sinh, sinh vién Nguoi 0 684 Tang
- T6 chuc to tw quan bao vé duong bién, cot moc bién gidi Nguoi 54 133 Tang
- Phéi hop tuan tra bién gidi, bién dao Lan/nguoi 376/2.564 610/2.164 Tang
- Quan hé d6i ngoai bién giGi Lan 18 17 Giam

b | Phéi hop véi Cong an thuc hién Nghi dinh sé 03/2019/ND-CP
- Trao doi thong tin Lan 712 735 Tang
- Vén dong nhan dan td giac toi pham Dbi tuong 25 13 Giam
- X4y dung cac to tau thuyén an toan To 45 55 Tang
- Tham gia giai quyet vu viéc phuc tap Vu 01 Tang
- Bit vuot bién Vu/Déi tuong 39/86 09/10 Giam
- Di cu tu do sang Lao Ho/khau 4/15 Tang
- Di cu noi dia Ho/khau 02/08 12/45 Tang
- Tuyén truyén van dong khong di cu ti do Ho/Khau 32/117 37/135 Tang
- Budn ban van chuyén Ma tay Vu/dbi tuong 197/280 61/67 Giam
- Truyén dao trai phap luat Vu/b.tugng 34/128 11/330 Giam
Thuec hién chinh sach dén tdc, ton gido

a Tuyén quén
- La con em dong bao dan toc thiéu s6 Nguoi 2.234 2.043 Giam
- La con em dong bao cé dao, goc dao Nguoi 784 483 Giam
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TT Noi dung hoat dong Pon vi tinh Nam 2022 Nam 2023 | So sanh
b | Boi dwong, dio tao quéin nhin ngwoi dan téc thiéu so
- Tuyén sinh Nguoi 09 Giam
- Cur tuyeén Nguoi 0
- Day Nghé Nguoi 784 287 Giam
¢ | Béi dwong kién thirc quéoc phong
- Chue sic, chirc viée ton gido- Gia lang, Trudng ban, Lop/nguoi 4/87 04/102 Tang
d | Dao tao y td thén ban Lép/nguoi
7 | Thuc hién Quy ché dan chii co s&
- Kién toan Ban chi dao, cap ty vién phu trach Quy ché dan cht co s& Lan/don vi 03/25 50/73 Tang
- Tong so Hoi dong quan nhan Ho6i dong quan nhan 555 509
- T6 chuce sinh hoat doi thoai dan chu Buoi 5.875 6.470 Tang
8 | Cong tac xay dung nganh
- T6 chirc tap huan nghiép vu Lop/nguoi 07/125 35/684 Tang
- Hoc tiéng dan téc Lép/nguoi 03/150 05/406 Tang
- Hoi nghi cong tac dan van, doan két quan dan Hoi nghi 25 32 Tang
Il | PIA PHUONG, NHAN DAN GIUP PO BQ POI.
- Téng so cong Cong 322 356 Tang
- Vit chat, tién Triéu dong 23.540 74 Tang
- Huy dong kinh phi dia phuong t6 chirc Tét quan dan Triéu dong 35 Tang
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Phu luc 13
KET QUA HOAT PONG CONG TAC DAN VAN -TUYEN TRUYEN PAC BIET NAM 2024
(Kém theo Bdo cdo so: 2614/1BC-CT ngay 08/10/2024 ciia Cuc Chinh tri)

N@i dung hoat dong Pon vi tinh Niam 2023 Nim 2024 So sanh
THU'C HIEN CAC HINH THUC CONG TAC DAN VAN
Két nghia
Tong s6 dau mdi don vi quan doi két nghia DPau moi 862 862
+ Két nghia véi cap uy, chinh quyén DPau moi 375 375
+ Két nghia véi cac co quan, doan thé, to chirc chinh trj - xa hoi Pau moi 487 487
Hanh quan da ngoai lam CTDV
- Pon vi quén doi S6 luot 39 59 Ting
+ Tong quén s6 tham gia Luot nguoi 4.620 4.672 Tang
+ S6 x4, phudng dén di ngoai Xa (phuong) 39 59 Tang
- Dan quan tu vé va luc lugng Du bi dong vién S6 luot 260 198 Giam
+ Tong quan s6 tham gia Luot nguoi 4.892 35.654 Tang
+ S6 x4, phudng dén di ngoai X& (phuong) 89 94 Tang
To chiic t0, ddi cong tac xiy dung co sé
* Tong so To, doi 23 47 Tang
- D61 cong tac co so To, doi 21 40 Tang
+ Quén sO Luot nguoi 45 238 Tang
+ S xa phudng dén cong tac Xa, phuong 46 115 Tang

Ky két Chwong trinh phdi hop hanh déng véi cac té chirc
chinh tri - xa hgi
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TT N¢i dung hoat déng Pon vi tinh Niam 2023 Niam 2024 So sanh
- Cap Trung uong, Bg, nganh To chic
- Cap Tinh, huyén Tinh/Huyén 6/88 6/68 Giam

5 | Céng tac dan van ciia cac doan kinh té - quoc phong

- S6 doan kinh té- qudc phong Doan 04 04
- Thu nhan déng bao dén dinh cu 1ap nghiép Ho dan 90 0 Giam
- Tao viéc lam cho nguoi lao dong trén dia ban Nguoi 196 4.122 Tang
- Thu hat tri thic tré tinh nguyén vao cac Poan kinh té- qudc phong Nguoi 86 95 Tang
- Lién két gitra ho nguoi Kinh voi ho dong bao dan toc Ciap ho 617 13 Giam
- Lién két gitra doi va ban, lang boi, ban 8/75 29/81 Tang

Il | THUC HIEN NQI DUNG NHIEM VU CT DAN VAN

1 | Tham gia tuyén truyén, vin dong nhan dan

- Tong sb budi tuyén truyén, van ho4, thé thao. Buodi 3.969 2.325 Giam
- Tong s6 ngudi tham gia Luot ngudi 547.143 346.834 Giam

2 | Tham gia xdy dwng hé thong chinh tri & co 6.

a | Tong sé xd, phwong tham gia xdy dung. Xa (phwong)
+ Co s ving dong bao dén toc Xa (phuong) 25 220 Tang
+ Co s ving dong bao tén gido Xa (phuong) 594 238 Giam
+ Co s6 vung bién gidi Xa (phuong) 95 122 Tang
+ Co s ving bién, dao Xa (phuong) 168 54 Giam
+ Co s6 vung c6 vu Viéc phuc tap Xa (phuong) 15 22 Téang

b | Téng sé té chikc chinh tri - xi héi tham gia ciing cé. Té chic
+ S0 to chirc Pang Chi bo 226 496 Ting
+ Cac t0 churc chinh tri - xa hoi khac To chuc 117 767 Tang
+ Can b quan sy tham gia cap ty, chinh quyén dia phuong Pong chi 94 510 Tang
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TT N@i dung hoat dgng Pon vi tinh Niam 2023 Nam 2024 So sanh
3 | Tham gia phat trién Kinh té - viin héa - xi hdi

Vé san xudt, doi song.

- Tdng sb cong lao dong Cong 20.178 63.516 Ting
- Lam duong giao thong Km 89,58 779,9 Tang
- Lam kénh muong thuy loi Km 88,9 876,6 Tang
- Thu hoach va cham séc¢ hoa mau Ha 3259 530 Tang
- Trong ring, khai hoang, phuc hoa Ha 48 141 Tang
- Stra chira, lam méi nha ctra Nha 119 272 Tang
- Lam cau go, bé tong Caéi 07 29 Tang
- Gitp phuong tién san xuat, van chuyén Luot chiéc 70 172 Tang
- Hd trg giong von san xuat Ty dong 920.000.000 | 2.536.000.000 Ting
- Giup ho dan xo4a doi, giam nghéo Ho 71 757 Tang

b | Vé gido duc dao tao.
- Xay, stra truong hoc Lop 76 86 Téang
- M¢ 16p tinh thuong, xoa mu chit va pho cap giao duc Hoc vién 168 176 Tang
- Van dong hoc sinh tr¢ lai truong Chau 163 562 Tang
- Tang sach v, dung cu hoc tap Triéu dong 127.000.000 603.000.000 Tang
C | Chdam soc suc Khoé.

- Kham, chita bénh Nguoi 11.589 25.389 Tang
- Cap thudc mién phi (tri gia thanh tién) Ty dong 706.000.000 | 2.871.000.000 Tang
- Duy tri hoat dong Tram x4 Quén dan y Tram xa 22 44 Tang
- Xay, stra tram x4 dan y Tram xa 08 04 Giam
- Tham gia chdng dich bénh Dot 02 15 Ting
- Hién mau nhan dao Pon vi mau 48 58 Tang
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TT N¢i dung hoat déng Pon vi tinh Nam 2023 Nam 2024 So sanh

d | Pén on ddp nghia, chinh sich xa hgi.
- Tham hoi, tang qua Ty dong 16.400.000.000 | 17.386.000.000 Téang
- Phung dudng Me Viét Nam Anh hung Nguoi 59 36 Giam
- Tang so tiét kiém S6 12 15 Tang
- Lam nha tinh nghia, nha dai doan két, mai am... Nha 66 289 Tang
- Lam nha cho nguoi nghéo ¢ bién gidi, hai dao Nha 29 11 Giam
- X4y “Nha Pong d6i” Nha 32 89 Ting
- H6 trg quan nhan c6 hoan canh kho khin Nguoi/tri¢u 490/847 1.293/1.293 Tang
- Xay, stra nghia trang, cong trinh ghi cong liét sy S6 lugng 290 270 Giam
- Tim kiém, quy tap mo liét sy Liét sy 166 242 Ting

e | Thuc hign Nghi quyét 30a ciia Chinh phii
- S6 dia phuong nhan gitp d& Xa 47 178 Tang
- S6 don vi dang ky giup dia phuong Cap e trg 1én 134 83 Giam
- So tien Triéu dong 794.000.000 | 1.183.000.000 Ting
- Lam, stra chita nha ¢ cho nguoi nghéo Nha 54 159 Tang
- SO cong trinh dén sinh Cong trinh 15 92 Tang
- HO tro von giéng san xuat Triéu dong 534 242 Giam
- Gitp hd dan xo6a doi, giam ngheo Ho 71 1.373 Tang
f | Pong gop vao cac quy.

- Tién ung ho “Ngay vi ngudi nghéo” BQP Ty dong 6.821.517.694 | Chua thyc hién
- Céc quy khac Ty dong 5.945.580.000 | 5.473.000.000 Giam

4 | Tham gia phong, chong va khic phuc hau qua thién tai.
- Lyuc Iuvgng Quan doi - Dan quan ty vé tham gia Luot nguoi 63.022 33.983 Giam
- S6 cong lao dong Cong 370.250 57.497 Giam
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TT Ndi dung hoat dong Pon vi tinh Nim 2023 Nim 2024 So sanh
- S6 phwong tién huy dong (tau, thuyén, 6 t6...) Phurong tién 847 470 Ting
- S6 tién ung ho nhan dan Triéu dong 2.709.000.000 | 298.000.000 Giam
- S6 lwong thyc, thuc pham ung ho nhan dan Tan 23 26 Ting
- SO lugng ngudi dugc di doi dén noi an toan Nguoi 385.132 5.461 Téang
- S6 luong nha, phuong tién duoc di doi Nha, ph.tién 88 1.164 Tang
- Dién tich rirng chay duoc cuu Ha 53 199 Tang

5 | Tham gia ciing c6 QP-AN, bao vé chi quyén quéc gia.

a | Phéi hep theec hién nhigm vu qudn sw - quéc phong
- B6i dudng kién thirc Qudc phong cho cac doi twong 1,2,3,4,5 Nguoi 347 36.525 Tang
- Huan luyén Dan quan tu vé, Dy bi dong vién Nguoi 713.165 147.479 Giam
- HL quan sy, ma 16p hoc ky Quéan doi cho hoc sinh, sinh vién Nguoi 684 1.103 Tang
- To chic t6 tu quan bao vé dudng bién, cot mdc bién gidi Nguoi 133 1.283 Tang
- Phoi hop tuan tra bién gidi, bién dao Lan/nguoi 610/2.164 835/3.584 Ting
- Quan hé d6i ngoai bién gidi Lan 17 75 Tang

b | Phéi hgp véi Cong an thuc hién Nghi dinh sé 03/2019/NP-CP
- Trao d6i thong tin Lan 735 1.132 Ting
- Van dong nhan dan to giac toi pham Doi tuong 13 54 Giam
- X4y dung céc to tau thuyén an toan T6 55 119 Tang
- Tham gia giai quyét vu viéc phuc tap Vu 01 175 Tang
- Bat vuot bién Vu/Doi tuong 09/10 10/31 Ting
- Di cu ty do sang Lao Ho/khau 4/15 13/66 Ting
- Di cu ndi dia Ho/khau 12/45 0 Giam
- Tuyén truyén van dong khong di cu tu do Ho/Khau 37/135 209/624 Tang
- Budn ban van chuyén Ma tay Vu/dbi tudng 61/67 301/256 Tang
- Truyén dao trai phap luét Vu/b.tuong 11/330 143/4.616 Tang
6 | Thuc hién chinh sach dan tgc, ton gido
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TT N@i dung hoat dgng Pon vi tinh Niam 2023 Nim 2024 So sanh
a Tuyén quin
- La con em dong bao déan toc thiéu s6 Ngudi 2.043 3.646 Tang
- La con em dong bao c6 dao, gdc dao Nguoi 483 1.273 Tang
b | Boi duing, dio tao quin nhén ngwoi din téc thiéu sé
- Tuyén sinh Nguoi 0 25 Tang
- Cur tuyén Nguoi 0 09 Téang
- Day Nghé Nguoi 287 544 Ting
¢ | Boi dwéong kién thirc quéc phong
- Chure sac, chic viée ton gido- Gia lang, Trudng ban, Lop/nguoi 04/102 06/1.179 Tang
d | Dao tao y td thon ban Lop/nguoi
7 | Thuc hign Quy ché dan chii co sé
;:Ien toan Ban chi dao, cap uy vién phu trach Quy ché dan chu co Lin/don vi 50/73 44/110 Tang
- Tong s6 Hoi dong quan nhan Hoi dong quan | 509 533 §
nhan Tang
- T6 chirc sinh hoat ddi thoai dan chu Buoi 6.470 8.062 Ting
8 | Cong tac xay dung nganh
- T6 chirc tap huan nghiép vu Lép/nguoi 35/684 42/1.925 Tang
- Hoc tiéng dan toc Lop/nguoi 05/406 08/412 Téang
- Hoi nghi cong tac dan van, doan két quan dan Hoi nghi 32 56 Tang
111 | PIA PHUONG, NHAN DAN GIUP PO BO POI.
- Tong s6 cong Cong 356 453 Tang
- Vit chat, tién Triéu dong 74 47 Giam
- Huy dong kinh phi dja phuwong t6 chirc Tét quan dan Triéu dong 35.000.000 1.467.000.000 Ting

234




235

Phu luc 14
PHIEU KHAO SAT NHAN THUC CUA CAN BQ, CHIEN SY
VE CONG TAC DAN VAN CUA BQ CHI HUY QUAN SU
TINH O PIA BAN QUAN KHU 4

* Thong tin ngwoi trd 161 phiéu:

Chtrc Vu (Néu €O): v Trinh d0 hoC VAN: ...ovovevveeee,
Xin dong chi danh ddu (0) vao phwong dn tra \6i ma dong chi lya chon doi Voi
tieng cau hol.
Céu héi 1: Pong chi dinh gid vi tri, tim quan trong vé cong tdc din van ciia Bé
chi huy quén sw tinh ¢ dia ban Qudin khu 4 giai dogn hién nay ?
Rat quan trong O Quan trong O Binh thuong O Khong quan trong OO
Ciu héi 2: Pong chi cho biét cong tic din van ciia Bg chi huy quén sw tinh ¢ dia

ban Quan khu 4 hinh thirc nao dwoi day?

ST
- Noi dung va phwong an tra loi
1 |T6 chuc hoat dong két nghia O
2 |Huan luyén hanh quéan da ngoai 1am cong tac dan van O
3 | Thuc hién t6 cong tac dan van, quan dan y két hop va hoat dong thién nguyén | O

Str dung luc lwong nong cdt, tich cuc phoi hop 1am tot x6a d6i giam ngheo,

Véi cing ¢6 qubc phong an ninh trén dia ban

Tham gia cong tac phong chong, khac phuyc thién tai, dich bénh va citu ho,

ctru nan 6n dinh cudc sdng cho nhan dan

6 |Xay dung “Nha dai doan két”, “Nha dong doi”. O

Ciu héi 3: Theo dong chi, mirc dp quan tam dén cong tdc dan van ciia linh dao
don vi trong thoi gian vira qua nhw thé nao?
Rat quan tam [J Quan tam O Binh thuong O Khong quan tam O
Céiu héi 4: Pdnh gid ciia dong chi vé chit lwong cong tic din van ciia Bé chi
huy qudn sy tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 trong thei gian qua?
Rat tot O TotO YéuO Kém O
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Céu héi 5: Theo dong chi, hinh thivc, phwong phdp tién hanh cong tic din van
ciia By chi huy qudn sw tinh ¢ dia ban Quén khu 4 trong thoi gian qua nhw thé nao?
R4t da dang O Padang O Binh thuong O Khéng da dang O
Ciu héi 6: Dinh gid ciia dong chi vé mire dp hiéu qud trong céng tic phdi hop
giira Bg chi huy qudn sw tinh 6 dia ban Quén khu 4 Véi cdp iy, chinh quyén, Mdt tran
Té quéc va doan thé nhin dén ¢ dia ban?
R4t hiéu qua O Hiéu qua O Binh thuong O Khéng hiéu qua O
Ciu héi 7: Theo dong chi, céng tic din van Bé chi huy quén sw tinh & dia ban

Qudn khu 4 thoi gian qua cé nhitng han ché gi?

STT Noi dung va phwong an tra loi
1 Han ché trong lanh dao, chi dao cong tac dan van O
2 Viéc to chirc, trién khai cong tac dan van chua day du, thiéu dong bo O

Noi dung, hinh thurc tuyén truyén, van dong nhan dan chua phu hop viéc
3 thyc hién chirc nang, nhiém vu cua lyc luong chuyén trach trong cong tac | O

dan van con han ché

Viéc phoi hop gitra Bo chi huy quéan sy tinh ¢ dia ban Quan khu 4 véi cac

ban, nganh, doan thé con thiéu théng nhat

Céu héi 8: Theo dong chi, nguyén nhin ciia nhirng hgn ché trong cong tic din

vdan cua Bg chi huy quéin sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 la gi?

STT Noi dung va phwong an tra loi

Cap uy, lanh dao chi huy cac cap chua nhan thirc day du vai tro cong tac dan

van cua Bo chi huy quén su tinh ¢ dia ban Quéan khu 4

Mot b phan can bo, chién si chwa nim viing quan diém, duong 16i cua

Pang, chua néu cao tinh than, trach nhiém trong thyc hién cong tac dan van

3 Cong tac ndm tinh hinh, giai quyét cac vu viéc phuc tap, tai chd con han ché O

Trong thuc hién cong tac dan van chwa chu dong trong xay dung ké hoach,

chuong trinh, ndi dung, hinh thirc phuong phap trong van dong nhan dan

Viéc xay dung, nang cao chat luong cho luc lugng chuyén trach con co

nhitng han ché, anh huéng khong nho dén két qua CTDV
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Ciu héi 9: Theo dong chi, cé can thiét xdy dung bé tiéu chi riéng doi Véi cdin bé,
chién sy thuc hign cong tic din van ciia Bé chi huy quén sw tinh 6 dia ban Quén khu 4
hay khong?
coO Khong O
Céu héi 10: Péong chi di tham gia phong trao thi dua ndo c6 lién quan dén cong
tic ddn van cua Bg chi huy qudn sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 47?

STT Noi dung va phwong an tra loi
1 | Phong trao thi dua “Pon vi Dan van t6t” O
2 | Phong trao thi dua “Dan van khéo” O
3 | Phong trao thi dua xay dung “Thé tran long dan” viing chac O
4 | Phong trao “Luc lugng vil trang Quén khu chung strc xay dung nong thon mai” O

Phong trao khdc (néu c6 ghi 16 ct tNéY:...vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeererersees
Ciu héi 11: Theo dong chi, By chi huy quédn sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 can
c6 gidi phdp gi dé ning cao chit lwong cong tic dén van trong thoi gian ti?

STT Noi dung va phwong an tra loi

Néng cao nhan thirc, trach nhiém cua cap uy, cac t6 chuc, luc luong va moi
1 | can by, chién sy cia Bo chi huy quan sy tinh ¢ dia ban Quéan khu 4 d6i véi | O
cong tac dan van

Phat huy vai tro 1anh dao, chi dao cua cap uy, chinh quyén, co quan chuc
2 | ning cip trén ddi voi chat lugng cong tac dan van cua Bo chi huy quan sy | O
tinh ¢ dia ban Quan khu 4

Tich cuc doi mai noi dung, van dung linh hoat sang tao cac hinh thirc, bién
3 | phap nang cao chat lugng cong tac dan van, Bo chi huy quan sy tinh & dia | [
ban Quan khu 4.

Cham lo xay dung, pham chat, ning luc cong tac dan van cua doi ngil can
4 | b, chién si dap tng yéu cau nhiém vy cong tac dan van, cua Bo chi huy | O
quan sy tinh ¢ dia ban Quéan khu 4 giai doan hién nay

Lam t6t cong tac phdi hop, ting cudng dau tu co s, vat chat trang thiét bi,
5 | cho nang cao chat lugng cong tac dan van cua Bo chi huy quan sy tinh ¢ dia | O
ban Quan khu 4 hién nay

Thuc hién tot cong tac kiém tra, so tong két, rat kinh nghiém, ché do chinh
6 | sach, d6i voi cac luc luong tham gia cong tac dan van va chét luong cong tac | O
dan van cua tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay

Gidi phdp khdc (néu c6 ghi 16 ctt thé): ..o,
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Phu luc 15
PHIEU KHAO SAT PANH GIA CUA NHAN DAN POl VOI
CONG TAC DAN VAN CUA BQ CHI HUY QUAN SU
TINH O PIA BAN QUAN KHU 4

* Théng tin ngwoi trd 161 phiéu:

NGheé NGhIEP: ... Trinh d6 hoC VAN: ..o,

DAN OC: wovvvverereernreereeneseereseneennns 10 (10T SRR

Xin Ong/ba déanh dau (0) vao phirong dén tra 1oi ma Ong/Ba ya chon déi Véi tirng
cau hol.

Ciu héi 1: Theo Ong/Ba, Bj chi huy quén sw tinh 6 dia ban Qudn khu 4 cé phdi
lam cong tdac dan van hay khong?

co O Khong O

Ciu héi 2: Theo Ong/Ba cong tic din van cia By chi huy quén sw tinh ¢ dia
ban Qudn khu 4 cé can thiét khéng?

Rat can thiét O Can thiét O Khong can thiét O

Ciu héi 3: Theo Ong/Ba, cong tic din van cia By chi huy quan suw tinh ¢ dja
ban Qudn khu 4 trong thoi gian qua cé hi¢u qud khéng?

Hi¢éu qua O Binh thuong O Chua hiéu qua O Kém hiéu qua O

Céu héi 4: Ong/Ba cé hai long véi thdi dp phuc vu nhin dan ciia cdn bg, chién

Sy hay khong?
Rat hai long I Hai long OJ Khong hai long O Rat khong hai long O

Ciu héi 5: Theo Ong/Ba, 6 viing dong bao din téc thiéu sé, tén gido, vai tré ciia
nguwoi cé uy tin doi Véi cong tdic din van cia Bé chi huy quan sw tinh ¢ dia ban Qudn
khu 4 nhu thé nao?

Rat quan trong O Quan trong O Binh thuong O Khong quan trong O

Ciu héi 6: Theo Ong/Ba, phong trao nao dwdi diy la phong trao vin dpng nhin
ddn tiéu biéu ¢ dia phwong noi éng/ba dang sinh séng cé sw tham gia ciia Bé chi huy
qudn sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 ?

STT Noi dung va phwong an tra loi
1 Xay dung doi séng vin hoa O
2 Xoba doi, giam ngheo O
3 Xay dung nong thon mai O
4 Dan van khéo O
5 Phong trao toan dan bao vé To qudc O

Phong trao khdc (néu 6 ghi 16 it the): ...ocvvevveeeeeeeeeeeeeees e,
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Ciu héi 7: Ong/Ba danh gid mirc dp phoi hep giiga Bé chi huy quén sw tinh 6 dia
ban Qudén khu 4 va cdc doan thé nhén dan trong céng tic dén van é co sé nhw thé nao?
Rat chat ché O Binh thuong 0  Chua tét, chua hiéu qua 0 Thiéu su phdi hop O
Céu héi 8: Theo Ong/Ba, hinh thirc tiép xiic nao dwdi day givip nhén din biét dén cdn
bé lam cong tic din van cua B chi huy qudn sw tinh ¢ dia ban Quén khu 4?

STT Noi dung va phwong an tra loi

Trao doi, toa dam, dién dan “cong tac dan vin khéo"

Hoa giai

Can b dén nha dan

Tiép xuc cir tri

Giao luu, két nghia

Hoat dong tur thién

Gitip d& nhan dan phat trién kinh té

o|lN|lo|lo|lslw|N]|R
Oo/ojooooo;a

Thong qua phuong tién truyén thanh, truyén hinh, Internet...

Céiu héi 9: Ong/Ba ddnh gid mirc dé thuc hign cdc dwong 16, chii trwong ciia
Ddng, chinh sdach, phap ludt cia Nha nwoc Ciia nhdn dén trén dia ban dang sinh song
trong thei gian qua nhw thé nao?

Tét O Kha O Trung binh O YéuO

Ciu héi 10: Theo Ong/Ba, trong thoi gian téi, Bg chi huy quén sw tinh ¢ dia ban
Qudn khu 4 can phdi lam gi dé néng cao chit lwong céng tic din van?

STT Noi dung va phwong an tra loi

1 Nang cao nhan ,thfrC, trach nhiém cua cap uy, cac t6 chuc, lyc luong va O
moi can b, chién sy

) Phat erly vai tr(‘), lanh da,o, chi dao cua cap 1y, chinh quyén, co quan chirc O
nang cap trén doi véi chat lugng cong tac dan van

3 Tich cuc ddi méi néi,dung, van dung linh hoat sang tao cac hinh thtc, O
bién phap nang cao chat lugng cong tac dan van

4 Cham 1,0 xdy dung, pham f:hét, nang lyc cong tac dan van cia doi ngili can 0
bo, chién si dap tng yéu cau nhiém vu cong tac dan van

5 Lam t6t cong téc, phdi hop, ting cudng dau tu co s vat chat trang thiét b, 0
cho nang cao chat lugng cong tac dan van
Thuc hién tot cong tac kiém tra, so tong két, rat kinh nghiém, ché d6 chinh

6 sach, d6i Véi cac lyc lugng tham gia cong tac dan van va chat luong cong | O
tac dan van
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Phu luc 16
KET QUA TRUNG CAU Y KIEN
Péi tuong khao sat: Can bo, chién sy caa Bo chi huy quén sy tinh & dia ban Quan
khu 4
S6 luong phiéu khao sat: 600 S6 phiéu thu vé: 600 S6 phiéu hong: 0
S6 luong phiéu dua vao xir 1y: 600/600 =100%
Két qua thu vé duoc thong ké dudi dang bang di liéu, nhu sau:
1. Ddnh gid vi tri, tam quan treng ciia cong tic din vin doi véi Bg chi huy quan

sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 giai doan hién nay

Noi dung va phwong 4n tra loi Y Kién dong y Tilé %
Rat quan trong 520 86.67
Quan trong 65 10.83
Binh thuong 15 2.50
Khoéng quan trong 0 0

Biéu dd danh gia vi tri, tAm quan trong ciia cong tac dan van
doi véi Bo chi huy quan sw tinh trong giai doan hién nay

86.67%

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

10.83%

P A

Rat quantrong  Quan trong Binh thuong Khong quan
trong
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2. Cdc hinh thirc hogt dpng cong tic din van ciia cdn bg, chién sy, Bé chi huy

quan sy tinh ¢ dia ban Qudén khu 4

Y kién | Tilé

STT Noi dung va phwong an tra loi .
dong y %
1 | T4 chuc hoat dong két nghia 185 30.83
2 Huan luyén hanh quan di ngoai lam cong tac dan van 321 53.50

Thuc hién t6 cong tac dan van, quan dan y két hop va hoat
3 ) 164 27.33
dong thién nguyén.

Str dung luc lwong nong cbt, tich cuc phdi hop lam tt xoa
4 o ) . . ) 119 19.83
doi giam ngheo, véi cung ¢ quoc phong an ninh trén dia ban

. Tham gia cong tac phong chéng, khac phuc thién tai, dich 129 -
bénh va cttu hg, ctru nan 6n dinh cudc séng cho nhan dan

6 | Xay dung “Nha dai doan két”, “Nha dong doi”. 50 0.5

Biéu dé cac hinh thitc hoat dong cong tic din van cia can bd,
chién sy Bo chi huy quan sw tinh ¢ dia ban Quan khu 4

60.00% 53.50%
50.00%
40.00% 30.83%
27.33%
30.00% 19.83% 22%
20.00%
10.00%
0.00% -

Hoat dong két hanh quandi quandanykét lycluong  khic phuc  Xay dung
nghia ngoai hop thién  nong cot thye thién tai, dich “Nha dai doan

nguyén va  hién xod doi bénh két”, “Nha

CTDV.  giam nghéo... dong doi”.
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3. Mikc dp quan tim dén céng tic dén van cia linh dgo don vi trong theéi gian

vira qua?
N@i dung va phwong an tra loi Y Kién dong y Tilé %
Rat quan tim 240 40,00
Quan tam 276 46,00
Binh thudng 84 14
Khong quan tdm 0 0

Biéu doé danh gia mirc dd quan tim cia linh dao don vi
dén cong tac dan van cua bo chi huy quan sy tinh ¢ dia ban
Quan khu 4 giai doan hién nay

ERAt quan tAm ®Quantim M Binh thuong ®Khong quan tim
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4. Chdt lwong cong tic din van ciia Bé chi huy quén sw tinh 6 dia ban Quén khu

4 trong the1t gian qua

Ndi dung va phuong 4n tri |oi Y kién dong y Tilé¢ %
Rat tot 136 22.67
Tot 342 57.00
Binh thuong 115 19.17
Yéu 7 1.16
Kém 0 0

Biéu do chat lwong cong tic din vin bo chi huy quin su tinh &
dia ban Quan khu 4
Yéu,1.16%

Binh thwong, Kém, 0% o
19.17% RAt t6t,22.67%

Tot, 57.00%



244

5. Hinh thirc va phwong phdp tién hanh cong tic dén van ciia Bé chi huy quén

sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 trong thoi gian qua

Noi dung va phwong 4n tri loi Y kién dong y Tilé¢ %
Rat da dang 146 24.33
Pa dang 328 54.67
Binh thudng 112 18.67
Khong da dang 14 2.33

Biéu d6 hinh thitc va phwong phap tién hanh cong tic dan
van cua bo chi huy quan su tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai
doan hién nay

2.33%

= Rit da dang ®=Pa dang Binh thwong ®Khong da dang
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6. Mikc dé hiéu qud trong céng tic phéi hep giira Bé chi huy qudn sw tinh ¢ dia

ban Qudn khu 4 Véi cap iy, chinh quyén, Mat trdgn Té quéc va doan thé nhén dén trén

dia ban
Néi dung va phwong an tra loi Y kién dong y Tilé %
Rat hiéu qua 129 21.50
Hi¢u qua 356 59.33
Binh thuong 108 18.00
Khong hiéu qua 7 117
Biéu d6 mitc d6 hiéu qua trong cong tac phdi hop giira
cac co quan, doan thé trong tinh véi b chi huy quan sw
tinh ¢ dia ban Quan khu 4 hién nay
70.00%
59.33%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
21.50% 009
20.00% \_
10.00%
1.17%
0.00%

Rat hiéu qua Hi¢u qua Binh thwong Khong hi¢u qua
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7. Cong tdc din van cua Bg chi huy qudn sw tinh ¢ dia ban Qudén khu 4 thoi gian

qua c6 nhing han ché nao?

Y kién | Tilé

STT Noi dung va phwong an tra loi .
dong y %

1 Han ché trong 1anh dao, chi dao cong tac dan van 141 23.50
Viéc t6 chuc, trién khai cong tac dan van chua déy du, thiéu

2 . 273 45.50
dong bo
Noi dung, hinh thirc tuyén truyén, van dong nhan dan c6 thoi

3 . 290 48.33
diém chua phu hop

Viéc thyc hién chitc nang, nhiém vy, cia lyc lugng chuyén
4 _, , 224 37.33
trach trong tién hanh cong tac dan van con han ché

Viéc phdi hop giita B6 chi huy quéan su tinh & dia ban Quén
5 ) ., , 217 36.00
khu 4 véi cac, ban, nganh, doan thé con thicu thong nhat

Biéu do nhirng han ché cua cong tac dan van cua Bo chi
huy quan su tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay

60.00%
50.00% 0
o 45 50% 48.33%
40.00% 37.33%
33.50%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%
Han chétrong lanh  viéc té chirc, trién  N&i dung, hinh thirc  chle néng, nhiém Phéi hop giita BO Chi
dao, chi dao khai cdngtéc dén tuyén truyén, vdn vy, cla lwclwong  huy Quén sy cac tinh
véan chwa day da...  déng chwa phu chuyén trach cén  y4i cac ban nganh

hop... han che... thi€u théng nhat
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8. Nguyén nhan dén dén céong tic din van cia Bé chi huy qudn sw tinh 6 dia ban

Qudn khu 4 con mét s6 han ché

STT Noi dung va phwong an tra loi Y‘kién Tile
dong y %

Cap uy, lanh dao don vi dia phuong chua nhan thuc day du

1 vai tro cong tac dan van cua Bo chi huy quan sy tinh ¢ dia 126 21.00
ban Quan khu 4
Mot bo phan can bg, chién si chua nim viing quan diém,

2 | duong 16i coa Pang, chua néu cao tinh than, trach nhiém | 318 53.00
trong thuc hién cong tac dan van

3 C(:)ng tac nam :[inh hinh, giai quyét cac vu viéc phic tap, tai 84 14.00
cho con han ché
Trong thuc hién cong tac dan van chua chu dong trong xay

4 dung ké hoach, chuong trinh, ndi dung, hinh thirc phuong 286 47.67
phéap van dong nhan dan
Viéc xdy dung, nang cao chat luong cho luc lwong chuyén

5 | trach con c6 nhitng han ché, anh huong khong nho dén két | 325 54.00
qua CTDV

hién céng tic din van

9. Cé can thiét xdy dung bé tiéu chi riéng déi Véi cdn bé, chién sj trong thuc

N@i dung va phuong 4n tra loi Y kién déng y Tilé %
Co 556 92.67
Khong 44 7.33

10. Tinh hinh cdn bj chién sy tham gia phong trao thi dua cé lién quan dén cong

tic din vian caa Bg chi huy qudn sw tinh ¢ dia ban Qudin khu 4 giai dogn hién nay

Y kién | Tilé

STT Noi dung va phwong an tra loi S
dong y %
1 Phong trao “Dan van khéo” 325 94.17
2 | Phong trao thi dua “Don vi dan van t6t” 52 8.67
3 Phong trao thi dua “Thé tran long dan” viing chac 272 45.33
4 Phong trao “Luc lugng vii trang Quan khu chung suc xay 496 82 67

dung nong thon méi”
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Biéu d6 tinh hinh can b6 chién sy tham gia phong trao thi
dua cé lién quan dén cong tac dan van cua bo chi huy
quan sy tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay

90.00%

82.67%
80.00%

70.00%

Q,
e0.00% 54.17%

50.00%
45.33%

40.00%
30.00%
20.00%

10.00% 8.67%
0.00% -

® Phong trao “Lurc lwgng v trang Quan khu chung stre xay dung nong thon méi”
Phong trao thi dua “Thé tran long dan” viing chic
® Phong trao thi dua “Pon vi dan van tot”

B Phong trao “Dan van khéo”

11. Gidi phdp dé néng cao chit lwong cong tic dan van cia Bg chi huy quén suw

tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 trong thoi gian tdi

_ Y kién | Tilg
STT Noi dung va phwong an tra loi .
dong y %

Nang cao nhan thuc caa cip uy, 1anh dao, chi huy Bo chi huy
1 quan sy tinh & dia ban Quan khu 4 va can bo, chién sy vé | 461 76.83

cong tac dan van

Phét huy vai tro lanh dao, chi dao cua cp uy, chinh quyeén,
2 co quan chirc ning cap trén ddi voi chat lwong cong tac dan 416 69.53

van cua Bo chi huy quan sy tinh ¢ dia ban Quan khu 4
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Tich cuc d6i méi ndi dung, van dung linh hoat sang tao cac
hinh thérc, bién phap nang cao chét lugng cong tic dan van,

Bo chi huy quan su tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

458

76.33

Chim lo xay dung, pham chét, nang luc coéng tac dan van cua
d6i ngii can bo, chién si dap tng yéu cau nhiém vu cong tac
dan van, cua B chi huy quan su tinh ¢ dia ban Quan khu 4

giai doan hién nay

440

67.00

Lam t6t cong tac phdi hop, ting cudng dau tu co s vat chat
trang thiét bi, cho nang cao chat luong cong tac dan van cua

B0 chi huy quan su tinh ¢ dia ban Quéan khu 4 hién nay

403

67.17

Thuc hién tét cong tac kiém tra, so tong két, rat kinh nghiém,
ché do chinh sach, ddi véi cac lyc luong tham gia cong tac
dan van va chét lugng cong tac dan van caa B Chi quéan sy

tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay

382

63.67
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Phu luc 17
KET QUA TRUNG CAU Y KIEN
Dbi twong khao sat: Can bo 1anh dao, chi huy ciia Bo chi huy quan su tinh ¢ dia ban
Quan khu 4
S6 lugng phiéu khao sat: 300 S6 phiéu thu vé: 300 Sé phiéu hong: 0
S6 lugng phiéu dua vao xur 1y: 300/300 =100%
Két qua thu vé duoc thong ké dudi dang bang di liéu, nhu sau:
1. Ddnh gid vi tri, tam quan treng ciia cong tic din vin doi véi Bg chi huy quan

sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 giai doan hién nay

Noi dung va phwong an tra loi Y kién dong y Tile %
Rat quan trong 238 79.33
Quan trong 42 14.00
Binh thuong 15 5.00
Khoéng quan trong 5 1.67

Biéu do danh gia vi tri, tam quan trong ciia cong tic din van doi
v&i bo chi huy quan sw tinh ¢ dia ban Quan khu 4 trong giai doan
hién nay

5.00% 1.67%

mRat quantrong ™ Quan trong Binh thwong = Khong quan trong
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2. Cdc hinh thirc tién hanh hoat dpng céong tic din van ciia cdn bé, chién sj By

chi huy quédn sw tinh ¢ dia ban Qudin khu 4?

Y kién | Tilé

STT Noi dung va phwong an tra loi .
dong y %
1 | T4 chirc hoat dong két nghia 116 38.67
2 Huan luyén hanh quan di ngoai lam cong tic dan van 143 47.67

Thuc hién to cong tac dan van, quan dan y két hop va hoat
3 ) 73 24.33
dong thién nguyén.

Str dung luc lwong nong cdt, tich cyc phdi hop 1am tot x6a
4 . _ . , , 70 23.33
doi giam ngheo, véi cung ¢o quoc phong an ninh trén dia ban

Tham gia cong tac phong chong, khac phuc thién tai, dich
5 , , 178 59.33
bénh va ctru hg, ciru nan o6n dinh cudc song cho nhan dan

6 | Xay dung “Nha dai doan két”, “Nha dong doi”. 19 6.33

Biéu d6 can bé chién si biét dén céng tac din vin cia b
chi huy quan sy tinh dan dwéi hinh thirc

47.67%

50.00%

43.00% 38.67%

40.00%

35.00% o

0

30.00% 2433%  2333%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00% 6.33%
0.00% :

T6 chuc Hanh quan Quéndany lwc lwong  khic phuc  Xay dung
hoatdéng  dangoai  kéthopva  nong cot thién tai, “Nha dai
két nghia CTDV thuc hiegn  dich bénh  doan két”,

x04 doi giam “Nha dong

nghéo... doi”.
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3. Mikc dé quan tim dén cong tic dén van cia linh dao don vi trong thoi gian

vira qua?
Noi dung va phwong an tra loi Y Kién ddng y Til¢ %
Rat quan tAm 124 41.33
Quan tam 129 43.00
Binh thuong 47 15.67
Khong quan tdm 0 0

Biéu d6 danh gia mitc d6 quan tim cia lanh dao don vi
den cong tac dan van cua bo chi huy quan su tinh ¢ dia ban
Quan Kkhu 4 giai doan hién nay

BRAit quan tim M Quantim MBinh thuong MKhoéng quan tim
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4. Chdt lwong cong tic din van ciia Bé chi huy quén sw tinh 6 dia ban Quén khu

4 trong the1t gian qua

N@i dung va phwong an tra loi Y kién dong y Tilé %
Rat tot 59 19.67
Tét 173 57.67
Binh thuong 52 17.33
Yéu 16 5.33
Kém 0 0

Biéu do chat lwong Cong tic dan vin b chi huy quin su tinh &
dia ban Quan khu 4 thoi gian qua

Yéu,5.33%
Kém, 0%

Binh thwong, Rit tot, 19.67%

17.33%

Tot, 57.67%
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5. Hinh thirc va phwong phdp tién hanh céng tic dan van cia By chi huy quén

sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 trong thoi gian qua

Ndi dung va phuong 4n tri |oi Y kién dong y Tilé¢ %
Rat da dang 72 24.00
Pa dang 173 57.67
Binh thuong 49 16.33
Khong da dang 6 2.00

Biéu dd hinh thirc va phwong phap tién hanh cong tac din
van cua Bo chi huy quan sw tinh ¢ dia ban Quan khu 4
thoi gian qua

2.00%

B R4t dadang MDadang ®Binh thuong ®Khong da dang
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6. Mic dé hiéu qud trong cong tic phéi hop gida Bé chi huy quén sw tinh ¢ dia

ban Qudén khu 4 Véi cap iy, chinh quyén, Mat tran Té quéc va doan thé nhin dan trén

dia ban
Noi dung va phwong an tra loi Y kién dong y Tilé %
Rat hiéu qua 74 24.67
Hi¢u qua 176 58.67
Binh thuong 46 15.33
Khong hiéu qua 4 1.33
Biéu d6 mitc dé hiéu qua trong céng tic phéi hop giira
cac co quan, doan thé trong tinh véi bo chi huy quan sw
tinh & dia ban Quan khu 4 thoéi gian qua
70.00%
58.67%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00% 24.67%

20.00% .33%

10.00%

1.33%
0.00%

Rat hiéu qua Hi¢u qua Binh thwong Khong hi¢u qua
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7. Cong tdc din van cua Bg chi huy qudn sw tinh ¢ dia ban Qudén khu 4 thoi gian

qua c6 nhiing hgn ché

Ykién | Tilé

STT Noi dung va phwong an tra loi .
dong y %

1 Han ché trong 1anh dao, chi dao cong tac dan van 61 20.33
Viéc to chuc, trién khai cong tac dan van chua déy du, thiéu

2 . 127 42.33
dong bo
Noi dung, hinh thtrc tuyén truyén, van déng nhan dan cé thoi

3 . 113 37.67
diém chua phu hop

Viéc thuc hién chuc nang, nhiém vy, cua lyc lugng chuyén
4 ) , 143 47.67
trach trong thuc hién cong tac dan van con han che

; Viéc phdi hop gitta Bo chi huy quén su tinh ¢ dia ban Quan 0 31,00
khu 4 véi cac ban, nganh, doan thé con thiéu théng nhat .

Biéu db nhirng han ché cia cdng tic din viin ciia Bd chi
huy quan sw tinh o dia ban Quan khu 4

60.00%
S0.00% 31
o 45.50% A48 33%
40,009 37.33% .
33.50%
30,009
20,0009
10.00%
0.00%
Han ché trong l3nh  vide to chire, tiaén  N&i dung, hinh thirc chlre ndng, nhigm Phdi hop gilra B Chi
dao, chidao khai cdngtéc dan  tuyén truyén, vdn vy, cla lyclwong  huy Quin sy cic tinh
van chua day dd...  ddng chura phi chuyén trdch con v céc ban nganh

hop... han che... thidu théng nhat
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8. Nguyén nhan dén dén céng tic din van ciia B chi huy qudn sw tinh & dia ban

Qudn khu 4 con mét s6 han ché

STT Noi dung va phwong an tra loi Y‘kién Tile
dong y %

Cép 1y, lanh dao don vi dia phuong chwa nhan thuc day du

1 vai tro cong tac dan van cua Bo chi huy quan su tinh ¢ dia 82 27.33
ban Quan khu 4
Mot bo phan can bg, chién si chua nim viing quan diém,

2 | duong 16i cia Pang, chua néu cao tinh than, trach nhiém | 131 43.67
trong thuc hién cong tac dan van

3 C6~ng tac nam t’inh hinh, giai quyét cac vu viéc phuc tap, tai 79 26.33
cho con han ché
Trong thuc hién cong tac dan van chua chi dong trong xay

4 dung ké hoach, chwong trinh, ndi dung, hinh thirc phuong 102 34.00
phéap van dong nhan dan
Viéc xay dyng, ning cao chat luong cho luc lugng chuyén

5 | trach con c¢6 nhitng han ché, anh huong khong nho dén két | 172 57.33

qua CTDV

9. Cé cdn thiét xdy dung bg tiéu chi riéng déi véi cdn b, chién sy trong thuc

hign nhiém vu céng tdic din vgn

N@i dung va phwong an tra loi Y kién dong y Tilé %
Co 283 94.33
Khong 17 5.67
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10. Tinh hinh cdn bé, chién sy tham gia phong trao thi dua c6 lién quan dén

cong tac dan van cua Bg chi huy quin sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4

Y kién | Tilé

STT Noi dung va phwong an tra loi .
dong y %
1 Phong trao thi dua “Dan van khéo” 161 53.67
2 Phong trao thi dua “Pon vi dan van tot” 36 12.00
3 Phong trao thi dua xdy dung “Thé tran long dan” vitng chic 139 46.33

Phong trao “Luc luong vi trang Quan khu chung stc xa
4 s ) s s s Y 258 86.00
dung nong thon mai”

Biéu d6 tinh hinh can b6 chién sy tham gia phong trao thi
dua cé lién quan dén cong tac dan van cua bo chi huy
quan sw tinh ¢ dia ban Quan khu 4

100.00%
90.00% 86.00%
80.00%

70.00%

60.00% 53.67%

46.33%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

12.00%
10.00%

0.00%

®m Phong trao “Lurc lwgng v trang Quan khu chung stre xay dung nong thon méi”
m Phong trao thi dua xay dung “Thé tran long dan” vitng chic
Phong trao thi dua “Pon vi dan van tot”

B Phong trao thi dua “Dan van khéo”
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11. Gidi phdp d@é ning cao chit lwong céng tic din van cia Bg chi huy quin sw

tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 trong thoi gian toi

_ Y kién | Tilé
STT Noi dung va phwong an tra loi .
dong y %

Nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cap uy, cac to chuc, luc
1 lwong va moi can b, chién sy caa Bo chi huy quan su tinh & 247 82.33

dja ban Quan khu 4 di voi cong tac dan van

Phat huy vai tro ldnh dao, chi dao cua cap uy, chinh quyén,
2 co quan chirc ning cap trén ddi voi chat luong cong tac dan 232 77.33

van cua Bo chi huy quan su tinh & dia ban Quan khu 4

Tich cuc d6i méi ndi dung, van dung linh hoat sang tao céc
3 hinh thirc, bién phap nang cao chat luong cong tic dan van, 243 81.00
cua Bo chi huy quan sy tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

Cham lo xay dyng, pham chat, nang luc cong tac dan véan cua
d6i ngii can bo, chién si dap tng yéu cau nhiém vu cong tac
4 ¢ i _ s 224 | 74.67
dan van, cua B chi huy quan su tinh ¢ dia ban Quan khu 4

giai doan hi¢n nay

Lam tot cong tac phdi hop, ting cuong dau tu co s¢ vat chat
5 trang thiét bi, cho nang cao chat luong cong tac din van cua 204 68.00

B0 chi huy quén su tinh ¢ dia ban Quéan khu 4 hién nay

Thuc hién tot cong tac kiém tra, so tong két, rat kinh nghiém,
ché @6 chinh sach, dbi véi cac luc lugng tham gia cong tac
6 , 194 64.67
dan van va chat lugng cong tac dan van cua Bo chi huy quan

su tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay
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Phu luc 18
KET QUA TRUNG CAU Y KIEN

Déi twong khao sat: Nhan dan ¢ dia ban Quan khu 4

S6 lugng phiéu khao sat: 300

S6 phiéu thu vé: 300

S6 phiéu hong: 0

S6 lugng phiéu dua vao xur 1y: 300/300 =100%

Két qua thu vé duoc thdng ké dudi dang bang di liéu, nhu sau:

1. Sé lwgng ngwoi din biét vé cong tic din van ciia By chi huy quén sw tinh ¢
dia ban Qudin khu 4

Néi dung va phwong 4n tra loi Y kién dong y Tilé %
Co 226 75.33
Khong 74 24.67

2. Ddnh gid ciia nhén dén vé tinh can thiét ciia céng tac din van ciia Bé chi huy

quén sy tinh ¢ dia ban Qudén khu 4

Noi dung va phwong an tra loi Y kién déng y Tilé¢ %
Rat can thiét 174 58.00
Can thiét 105 35.00
Khong can thiét 21 7.00

Bieu do danh gia cua nhan dan ve tinh can thiét cia cong tic dan
van cua bo chi huy quan su tinh ¢ dia ban Quan khu 4

7.00%

® Rat can thiét ®Can thiét = Khong can thiét
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3. Ddanh gid tinh hi¢u qud cong tdac din van cua By chi huy qudn sw tinh ¢ dia

ban Qudn khu 4 trong thei gian qua

Noi dung va phwong 4n tra loi Y kién dong y Tilé¢ %
Hiéu qua 37 12.33
Binh thuong 200 66.67
Chura hiéu qua 57 19.00
Kém hi¢u qua 6 2.00

Biéu do danh gia tinh hiéu qua cong tic din van cia bo chi huy
quan su tinh ¢ dia ban Quan khu 4 trong thoi gian qua
Kém hiéu qua,
2.00%

Chwa hi€éu qua,
19.00%

iéu qua, 12.33%

Binh thwong,
66.67%
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4. Pdnh gid sw hai long véi thai dp phuc vu nhén din ciia cdn bé, chién sj Bé

chi huy quédn sw tinh ¢ dia ban Qudn khu 4

Ndi dung va phuong 4n tri |oi Y kién dong y Tilé¢ %
Rat hai long 34 11.33
Hai long 249 83.00
Khong hai long 17 5.67
Rat khong hai long 0 0

Biéu do danh gia sy hai long v6i thai d9 phuc vu nhan dan cda can
bo, chieén s§ bo chi huy quan sw tinh ¢ dia ban Quan khu 4

Rét khong hai long
0%

Khong hai long
6%

Rt hai long
11%

Hai long
83%

= Rit hai long = Hai long = Khéng hai long = RAt khong hai long
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5. Ddnh gid vai tro ciia ngwoi cé uy tin doi Véi cong tic dan van ciia Bg chi huy

quan sw tinh & dia ban Quén khu 4 6 viing dong bao din téc thiéu sé, ton gido

Ni dung va phwong 4n tra i Y kién dong y Til¢ %
Rat quan trong 72 24.00
Quan trong 116 38.67
Binh thuong 59 19.67
Khong quan trong 53 17.66

Biéu do danh gia danh gia vai tro cua nguwdi co uy tin doi véi cong
tic dan van cua bo chi huy quan swtinh ¢ dia ban Quan khu 4 &
vung dong bao dan toc thiéu so, ton giao

24.00%

mRat quantrong ™ Quan trong Binh thwong = Khong quan trong
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6. Ddanh gid phong trao vin déng nhén din tiéu biéu 6 dia phwong sinh séng cé

sw tham gia ciia Bg chi huy qudn sw tinh ¢ dia ban Quén khu 4

_ Y kién | Tilé
STT Noi dung va phwong an tra loi .
dong y %

1 Xay dung doi sdng vin hoa 150 50.00
2 Xoa doi, giam ngheo 157 52.33
3 Xay dung néng thon mai 103 34.22
4 Dan véan khéo 131 43.67
5 Phong trao toan dan bao vé an ninh T6 quoc 187 62.33

Biéu d6 danh gia phong trao vin déng nhan dan tiéu biéu
¢ dia phwong sinh song c6 sw tham gia cua B0 chi huy
quan sw tinh ¢ dia ban Quan khu 4

70.00% 62%
60.00% 50.00% 52.33%
50.00% 43.67%
40.00% 34.22%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%

Xay dung doi  Xoa doi, giam Xay dung néng Dan van khéo  Phong trao
song vin hoa nghéo thén méi toan dan bao
vé an ninh T
quoc



7. Ddnh gid mirc dp phoi hep giia By chi huy quén sw tinh 6 dia ban Quén khu

265

4 véi Mgt trgn Té quéc va cdc doan thé nhéin déin trong cong tic din van é co s

Noi dung va phwong an tra loi Y Kién dong y Tilé %
Thuong xuyén, hiéu qua 70 23.3.3
Binh thuong 120 40.00
Chua t6t, chua hiéu qua 92 30.67
Thiéu sy phéi hop 18 6.00

Biéu d6 danh gia mirc dé phéi hop giia Bo chi huy
quan sv tinh & dia ban Quan khu 4 véi Mt tran To
quoc va cac doan thé nhan dan trong cong tac dan van

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

23.33%

Thuong xuyeén,
hiéu qua

0 CO SO

40.00%

30.67%

.00%

Binh thwong Chura tot, chwa Thiéu su phoi hop

hiéu qua
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8. Hinh thirc tip xiic nao dwdéi ddy givip nhin dan biét dén cin b lam cong tic

ddn van cia B¢ chi huy qudn sw tinh ¢ dia ban Quén khu 4

STT Noi dung va phwong an tra loi Y‘kién Tile
dong y %
1 Trao d6i, toa dam, dién dan 63 21.00
2 Hoa giai 188 62.67
3 Cén bd dén nha dan 132 44.00
4 Tiép xuc ct tri 156 | 52.00
5 Giao luu, két nghia 82 27.33
6 Hoat d@ong tur thién 98 32.67
7 Gitlip nhan dan phat trién kinh té 142 | 47.33
8 Thong qua phuong tién truyén thong 191 32.00

Biéu d6 danh gia phong trao vin déng nhan dan tiéu biéu
¢ dia phwong sinh song c6 sw tham gia cua B0 chi huy
quan sw tinh ¢ dia ban Quan khu 4

70.00% 62.70%

60.00% 52.00%

50.00% 0 pacdy

- . A]

40.00% 32.67% 32%

27%
0

30.00% 21.00%

20.00%

10.00%

0.00% i

Trao d6i, Hoagiai Canbd Tiép xtic Giao lru, Hoat Giai Théng
toa dam, dénnha cwtri kétnghia dongtr  quyét qua
dién dan dan thien  donthr phuong

khiéunai, tién
10 cao truyen
théng
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9. Ddanh gid mirc dp thuc hién cdc dwong 161, chii truwong ciia Déng, chinh sdch,

phdp ludt ciia Nha nwdc ciia nhéin din trén dia ban dang sinh song trong théi gian qua

Ndi dung va phwong an tra loi Y kién dong y Tilé %
Tot 99 33.00
Kha 137 45.67
Trung binh 52 17.33
Yéu 12 4.00

Biéu dd danh gia mirc d9 thwe hién cac duwong 16i, chii trwong ciia
Pang, chinh sach, phap luit cia Nha nudc ciia nhan dén trén dia
ban dang sinh song trong thoi gian qua

Yéu ; 4,00%
Binh thudng; :
17,33%

Tot; 33,00%

Kha; 45,67%
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10. Bign phdp dé néng cao chit lwong céng tic din van ciia Bé chi huy quin sw

tinh ¢ dia ban Qudn khu 4 trong thoi gian toi

_ Y kién | Tilé
STT Noi dung va phwong an tra loi .
dong y %

Nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cap uy, cac to chuc, luc
1 lwong va moi can b, chién sy caa Bo chi huy quan su tinh & 80 26.67

dja ban Quan khu 4 di voi cong tac dan van

Phat huy vai tro ldnh dao, chi dao cua cap uy, chinh quyén,
2 co quan chirc ning cap trén ddi voi chat luong cong tac dan 86 28.67

van cua Bo chi huy quan su tinh & dia ban Quan khu 4

Tich cuc d6i méi ndi dung, van dung linh hoat sang tao céc
3 hinh thirc, bién phap nang cao chat luong cong tic dan van, 92 30.67
B chi huy quén su tinh ¢ dia ban Quéan khu 4

Cham lo xay dyng, pham chat, nang luc cong tac dan véan cua
d6i ngii can bo, chién si dap tng yéu cau nhiém vu cong tac
4 ¢ i _ s 155 | 51.67
dan van, cua B chi huy quan su tinh ¢ dia ban Quan khu 4

giai doan hi¢n nay

Lam tot cong tac phdi hop, ting cuong dau tu co s¢ vat chat
5 trang thiét bi, cho nang cao chat luong cong tac din van cua 106 35.33

B0 chi huy quén su tinh ¢ dia ban Quéan khu 4 hién nay

Thuc hién tot cong tac kiém tra, so tong két, rat kinh nghiém,
ché do chinh sach, ddi véi cac lyc luong tham gia cong tac
6 , 79 26.33
dan van va chat lugng cong tac dan van caa Bo Chi quan su

tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay.
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Phu luc 19
CAC QUAN KHU HIEN TAI CUA VIET NAM

R Quan khu 1
Quan khu 2 \ '

Quan khu 3

Quan khu 4

‘Quan khu 5

Quan khu 7

Quan khu 9

Nguon: “https://vi.wikipedia.org/wiki/Quédn_khu Qudn déi_nhdn_ddn_Viét_Nam
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Phu luc 20
PIA GIOI HANH CHINH TINH TREN PIA BAN QUAN KHU 4

NGHE AN

< '&7
BAC TRUNG BO
L] ,v-,
Quan khu 4 gom: Thanh Hoé; Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thua
Thién - Hué
Nguon:  “https://bandovn.vn/vi/page/mau-ban-do-hanh-chinh-nuoc-cong-hoa-xa-
hoi-chu-nghia-viet-nam-181"



